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EDITORIAL

Al finalizar el presente afio, manifestamos nuestros agradecimientos a los lectores, sequidores
y, especialmente, para aquellos colaboradores en las dos ediciones del afio del mas que centenario
Memorial del Ejército de Chile.

En esta edicion se han considerado interesantes y novedosos contenidos en los articulos,
relativos al escenario internacional, liderazgo, fuerza terrestre, ejército y sociedad, ciencia y
tecnologia e historia militar.

El conflicto armado ruso-ucraniano en desarrollo ha permitido el estudio y andlisis de diferentes
tematicas, en esta ocasion se aborda el liderazgo estratégico de los conductores politicos y los
efectos de sus decisiones u omisiones en la planificacion y ejecucion de las operaciones militares,
incluyendo la mayor o menor recepcién y compromiso de la poblacion civil.

En concordancia con lo descrito del conflicto sefialado, se efectiia un analisis del empleo de
los helicopteros de ataque, sus tacticas, procedimientos y adaptacion, asi como sus resultados y
medidas de autoproteccion de esos medios a las amenazas en el frente de combate, identificandose,
entre otros, los aviones no tripulados (UAV).

A casi dos décadas de la implementacion de la fuerza binacional con la Repdblica de Argen-
tina, denominada Fuerza de Paz Conjunta Combinada “Cruz del Sur”, se analiza sus alcances en
la cooperacion militar y cumplimiento, considerando que son medios militares a disposicion de
Naciones Unidas, determinando los que podrian ser los impulsores de un futuro empleo de esta
fuerza, conforme a las amenazas y desafios.

Mantener e idealmente optimizar la moral y el espiritu de las tropas en las operaciones dis-
tintas a la guerra, constituye todo un desafio para los servicios administrativos del Ejército en
lo referido al apoyo en campaiia. Se trata de un imperativo dadas las especiales caracteristicas
de nuestro pais, referido a desastres naturales, emergencias y empleo en diferentes misiones
asociadas a los estados de excepcion constitucional. Por ello un grupo de oficiales de los servicios
proponen diferentes iniciativas para cumplir con el objetivo.

Es ptblicamente conocido por estadisticas oficiales que dan cuenta que la sociedad chilena
presenta altos indices de sedentarismo, existiendo diferentes causas y efectos de esta anomalia.
La juventud chilena no esta ajena a esta realidad y la Escuela Militar en su proceso de seleccion
para el ingreso a ella se enfrente con este problema al presentar sus alumnos seleccionados una
baja condicion fisica, con un alto porcentaje bajo los minimos aptos de rendimiento. El desafio
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de lograr un nivel acorde a las exigencias del perfil de egreso del futuro oficial del Ejército ha
constituido un esfuerzo adicional para el instituto matriz.

Un interesante aporte a la docencia lo constituyen las herramientas metodoldgicas para la
imparticion de asignaturas relacionadas con la formacién valérica en nuestra institucion. En este
caso se presentan los beneficios y alta efectividad de las metodologias activas, como el apren-
dizaje basado en equipos (ABE) y el aprendizaje basado en problemas (ABP), que podrian se
utilidad para alumnos, docentes y mandos como una actividad continua, aplicables a diferentes
areas y/o funciones.

Les presentamos un recuento del aporte del Ejército a la sociedad e interés nacional del Esta-
do a través de la labor ininterrumpida, por mas de 70 afios, del Cuerpo Militar del Trabajo en la
construccion de caminos y obras viales a lo largo del territorio nacional, para lograr conectividad
terrestre hasta las zonas mas aisladas y australes, situacion que ha generado las condiciones para
la integracion nacional, poblamiento y desarrollo de actividades productivas entre otras, dejando
en evidencia el valor geopolitico y geoestratégico de esta contribucion.

En el ambito de las tecnologias se ha considerado un analisis de los principales actos de ciber-
ataques y tendencias en el ambito internacional y nacional, profundizando en los impactos que para
el Estado y a sociedad tendrian estas amenazas y acciones en la infraestructura critica del pafs.

Una mirada a la historia militar sera siempre bienvenida tanto por militares y civiles. En esta
ocasion se aborda la Batalla de Borodind, considerada las mas importante en la Campafa de Rusia
en 1812 y que significo la derrota del emperador Napoleén Bonaparte. Para tal efecto el autor
detalla las caracteristicas y los efectos de la toma de decisiones de los liderazgos militares, la
estrategia y tactica empleada.

Al despedirnos les deseamos un feliz término de afio y el mejor de los éxitos para el 2024.
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LIDERAZGO ESTRATEGICO EN LA
GUERRA RUSO-UCRANIANA

CORONEL (R) RODOLFO ORTEGA PRADO*

Las fuerzas ucranianas estdn progresando. A pesar de todo
y digan lo que digan, estamos avanzando. Y eso es lo mds
importante, estamos en movimiento (V. Zelenski).

Los Sarmat garantizarian la sequridad de Rusia frente a las
amenazas externas, y hardn que aquellos que al calor de
discursos agresivos intenten amenazar a nuestro pais, lo
piensen dos veces (V. Putin).

Resumen: la planificacion y los sucesos reales en la guerra ruso-ucraniana
se conocerdn con mayor certidumbre décadas después de que finalice el
conflicto. Por el momento, la confiabilidad de la informacidn es diferente
segtin sea una fuente de Occidente o de Oriente. Sin embargo, la nebulosa
permite visualizar algunos rasgos de los liderazgos de Volodimir Oleksdndro-
vich Zelenski y Vladimir Vladimirovich Putin, y corroborar, que el conductor
estratégico es el que conduce la guerra y no los comandantes que conducen
las batallas, sin desconocer la relevancia operativa de estos. Este articulo
da cuenta de ello, revela y argumenta las caracteristicas de la conduccion
politica y la importancia que esta ha tenido en la conduccion de las opera-
ciones y sobre todo en la voluntad de las fuerzas militares y poblacion civil
de continuar la guerra.

Palabras clave: liderazgo, estrategia, conduccion militar, conduccion estrateé-
gica, conductor estratégico.

Abstract: only after the Russo-Ukrainian war concludes, will the understanding
of its planning and actual events become clear. Presently, the reliability of
information varies based on its Western or Eastern origin. However, amidst this
ambiguous situation, distinctive traits in the leadership styles of Volodymyr
Oleksandrovych Zelensky and Vladimir Vladimirovich Putin can be discerned.
These traits affirm that the war is guided by the strategic leader rather than by
commanders overseeing battles, while acknowledging the latter’s operational
significance. This article examines, reveals, and argues the attributes of political
leadership, emphasizing its crucial role not only in operational command but

Coronel (R) Ejército. Investigador externo del Centro de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM). Doctor por la Universidad Com-
plutense de Madrid; Magister en Ciencias Militares y profesor de Academia en Historia Militar y Estrategia en la Academia de Guerra del
Ejército (ACAGUE). Autor de los libros: Estrategia Militar. Fisonomia y Aplicacion (CESIM, 2020); Geoestrategia (ACAGUE, 2018); Ciencias
Militares (ACAGUE, 2016); Crisis Internacionales (ANEPE, 2011), entre otros.
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also in sustaining the determination of both military forces and the civilian
population to endure the war.

Keywords: leadership, strategy, military command, strategic leadership,
strategic leader.

INTRODUCCION

En el ambito empresarial, politico, comercial o de cualquier negocio segin se trate, el
liderazgo categorizado como de un nivel “estratégico” puede ser desarrollado por cualquier
persona con ciertas condiciones para ello. Esto se da, porque son habilidades de gestion de
recursos que se pueden estudiar e inculcar. Incluso, las empresas estan permanentemente
capacitando a sus colaboradores en el liderazgo estratégico a fin de que reporten mayores
rentabilidades y no se desvien de su propdsito. El éxito se mide, principalmente, en la renta-
bilidad del negocio y, en algunos casos, en el aporte de la organizacion a la cooperacion al
progreso y bienestar humano.

Francisco J. Garrido, explicita, profusamente en El Alma del Estratega® y en El Alma del Estratega
I1,% las habilidades del lider estratega o ejecutivo del mas alto nivel, incluyendo dieciséis aspectos
del perfil que debe poseer un directivo, tales como:

- Capacidad de analisis para descomponer la realidad en sus partes relevantes;

- (apacidad de elevacion, en reconocer la gran imagen o big picture; vision ampliada;

- (apacidad en superar las respuestas binarias; imputar el esfuerzo en la medida del objetivo;
saber cuando trabajar en equipo (siempre habrd momentos en que el equipo deba ser solo
espectador de las decisiones);

- Asumir el liderazgo mas allé de su autoridad formal; flexibilidad, apertura e innovacion; co-
herencia ética en el actuar profesional; enfrentamiento de riesgos y oportunidades; actuar sin
prisa y sin pausas; detentar una vision unificada e integradora;

- Capacidad de comprender el entorno, mas alla de lo evidente; espiritu critico e investigativo;
habilidades decodificadoras de informacion;

- (apacidad de comunicacion, para transmitir motivaciones y objetivos ajustados a cada auditorio.*

En los asuntos concernientes a la conduccion militar -independiente de la magnitud y fines
operativos de una unidad-, también es factible inculcar habilidades de liderazgo en los diferentes
niveles seg(n la jerarquia correspondiente. El principal instrumento capacitador del que se dispone
es el “ejemplo”. Esto vale, desde el rol que le corresponde al maximo lider del Ejército, el Coman-

2 GARRIDO, Francisco. EL Alma del Estratega. Santiago, Chile, 2010.
3 GARRIDO, Francisco. EL Alma del Estratega II. Santiago, Chile, 2013.
4 Ibidem, pp. 75-76.
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LIDERAZGO ESTRATEGICO EN LA GUERRA RUSO-UCRANIANA

dante en Jefe, hasta el comandante de una escuadra o patrulla y se considera condicion sine qua
non en el sistema formativo en todos los ejércitos. Por tanto, los oficiales y cuadro permanente
tienen la tarea de formar a sus respectivos subordinados en todas las areas del proceso educativo,
con especial énfasis en la formacion del caracter, a través del sistema valorico del Ejército, base
del ejercicio real del liderazgo, atributo fundamental del militar y particularmente de los oficiales
que ejercen integralmente el mando.’

Ricardo Kaiser lo representa de la siguiente forma: conceptos como toma de decisiones y liderazgo
representan en nuestra doctrina los elementos que caracterizan al mando y otorgan las fortalezas
para conducir las operaciones, los que van acompafiados de los principios del mando, materializados
por la unidad de mando y esfuerzo, la comprension mutua, la confianza y la ejecucion descentra-
lizada, aspecto importante en estos ambientes para minimizar los efectos de la incertidumbre.®

En el contexto, Clausewitz enuncia ciertas habilidades que deben poseer los lideres militares
del més alto nivel -incluidas en De la Guerra, Libro I, Capitulo tres “Sobre el genio militar”"-,
que denomina “dones del intelecto y del temperamento”, que distingue -en la actividad militar
relacionada con la guerra- de la siguiente forma:

- Elvalor ante el peligro y para aceptar responsabilidades.

- Juicio sensato y perspicaz, una inteligencia entrenada en develar la verdad.

- Unainteligencia que, hasta en las horas mas negras, conserve algln destello de la luz interior
que conduce a la verdad (golpe de vista) y el valor de seguir esta débil luz lleve adonde Lleve
(determinacion).

- Presencia de animo (capacidad en tratar con lo inesperado).

- Fuerza de voluntad, adaptativa a las circunstancias (energia, firmeza, solidez, equilibrio emo-
cional y fortaleza de caracter, que no se deja desequilibrar por las emociones).

- Consideracion permanente de la influencia del espacio geografico (ambiente) en las sucesivas
decisiones.

Después de reflexionar sobre cada una de estas caracteristicas -con las que identifica al lider
militar estratega-, Clausewitz se pregunta: ;qué tipo de mente tiene més probabilidades de contener
las cualidades del genio militar?; la cual responde: més la mente inquisitiva (investigadora) que la
creativa, a la globalizadora (que integra o universaliza) mas que a la propensa a la especializacion,
al jefe tranquilo mas que al apasionado.’

5 EJERCITO DE CHILE. Manual de Ethos. Division Doctrina (DOVDOC), (MOLD - 02005), Santiago, Chile, 2017, p. 5-3.

6  KAISER Onetto, Ricardo. “Experiencias de unidades acorazadas en operaciones urbanas”. Memorial del Ejército N° 489, Santiago. Chile,
2012, p. 128.

7 CLAUSEWITZ, Carl. De la Guerra. Edicion del Ministerio de Defensa de Espafa, 1999, p. 225.
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Para conducir una guerra o una de sus campafias a un buen final, es preciso comprender a fondo
la politica nacional. A ese nivel, la estrategia y la politica se confunden y el comandante supremo
es al mismo tiempo un estadista, sin dejar de ser un general.®

Sin embargo, en contraste a los conocimientos que se pueden o no compartir para ejercer un
acertado liderazgo empresarial o militar, para conducir una guerra por parte de una autoridad poli-
tica, sin formacion intelectual castrense, se presentan diferencias que no se pueden ensefiar -mas
que las que el estudio de la historia pueda preservar-. Primero, porque la guerra es un fenémeno o
instrumento politico; sequndo, sus resultados se valorizan a la luz de [a consecucion de objetivos
0 intereses nacionales y no por la prosperidad del negocio; tercero, las variables intervinientes
no dicen relacién con la mayor o menor cantidad de fuerzas disponibles, sino con la articulacion
ingeniosa de todo el potencial diplomatico, militar, econdmico y sicosocial del Estado.

Para argumentar al respecto, la guerra ruso-ucraniana es una buena oportunidad. Ademas, una
ocasion para reflexionar sobre a quién le compete la conduccion estratégica militar y a quién la
conduccion politica de la guerra y, cuales, a la vista de lo que esta sucediendo en la guerra aludida,
serian algunos de los factores a considerar en el analisis o perfilamiento de un conductor estratégico.

Para responder a lo anterior, se incluira una conceptualizacion de los niveles de la conduccion
estratégica, matizada con ejemplos historicos. Luego, se aportara una sintesis del imaginario social
que se ha venido construyendo de los liderazgos de V. Zelenski y V. Putin a la luz de la informa-
cion pablica disponible. Finalmente, en modo simplificado, se incluiran algunas consideraciones
vinculadas al perfil del lider estratégico y, sobre todo, respecto del objetivo que impulsa este
articulo, que dice relacion a que, salvo excepciones, el (inico conductor estratégico de una guerra
es el conductor politico, lo que no afecta la importante labor de los comandantes operacionales
ni desconoce ninguna norma donde se estipule lo contrario.

DESARROLLO

Uno de los libros méas importantes que se ha publicado en los Gltimos afios sobre liderazgo
estratégico es el realizado por Henry Kissinger “Liderazgo. Seis estudios sobre estrategia mundial”,
donde los casos de estudio son Charles de Gaulle, Konrad Adenauer, Richard Nixon, Margaret That-
cher, Anwar Sadat y Lee Kuan Yew.

Con anterioridad, destaca en este sentido la vida y legado de Winston Churchill relatado por
Boris Johnson? y Andrew Roberts.?°

8  Ibidem, p. 223.
9 JOHNSON, Boris. EL factor Churchill, un solo hombre cambit el rumbo de la historia, Alianza editorial, 2017.
10  ROBERTS, Andrew. Churchill, la biografia, editorial Critica. Barcelona 2019.
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El com(in denominador de los tres autores dice relacion con las decisiones relevantes que estos
adoptaron en sus propios paises y también para la estructura del orden y paz global. Por supuesto,
todos fueron presidentes o jefes de gobierno y, de Gaulle, Anwar Sadat y Churchill, habian sido
militares, los otros habian tenido como formacion académica la de abogado. Ademas, clasifican a
una gestion en el nivel de “estratégica” por su trascendencia mundial:

Dirigi6 la resistencia francesa contra la ocupacion alemana. Tuvo una
Charles de Gaulle participacion relevante en la Guerra Fria e impulso la reconciliacion
francoalemana. Influyd en forma determinante en el proceso de
construccion de la Unidn Europea. Promulgé una nueva constitucion.

Liderd a su pais al término de la Sequnda Guerra Mundial (el mila-
Konrad Adenauer gro econdmico alemén) e impulsé fuertes relaciones con Francia,
Reino Unido y Estados Unidos.

Puso fin a la guerra de Vietnam y gestion6 el regreso de los prisio-

Richard Nixon neros de guerra. Suspendio el servicio militar. Influyé decisivamente
en las relaciones diplomaticas de EE.UU. y fren6 a la URSS en la
produccion de misiles antibalisticos.

Fue la primera mujer que ejercio como primera ministra del Reino
Unido (1979 a 1990). Su caracter como estadista le valié el apodo

Margaret Thatcher ~ de la Dama de Hierro. Decidid la intervencién del Reino Unido en
la guerra de Las Malvinas. Se opuso a la formacién de la Union
Europea e impulsd el alineamiento con la politica exterior de
Estados Unidos.

Galardonado con el Premio Nobel de la Paz por los acuerdos de paz
Anwar Sadat de Camp David, que dieron lugar a una paz entre Egipto e Israel.
Es rememorado en su pais como el héroe de la guerra y la paz.

Primer ministro de Singapur por mas de 30 afios. Se le trata de
Lee Kuan Yew “padre de la patria” por su gestion como gobernante de 1959 a

1990. Transformo el pais. Durante su mandato promovi6 la idea de

los valores asiaticos y tenia la vision de formar una gran China.

Reconocido por su liderazgo como primer ministro en tiempos de

W. Churchill guerra e impulsoé la voluntad de los ingleses cuando se creia que
la invasion alemana era inminente. Premio Nobel de Literatura. En
la Guerra Fria promovié la unidad europea.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE
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Lo estratégico, en los mencionados, se responde con la importancia que tuvieron las decisiones
que adoptaron y la capacidad de movilizar las voluntades politicas y sociales en procura de un
objetivo que representaba el interés nacional, que, ademas, era de suma trascendencia para la
integridad del pais al que servian. Sus decisiones trajeron consigo desarrollo, pero tuvieron que
lidiar con mucha oposicion, costos materiales y humanos derivados.

En el contexto, la guerra ruso-ucraniana esta dejando a la vista nuevas lecciones de conduc-
cion de las operaciones militares y de la guerra. Algunas son paradéjicas y, otras aiin no tienen
explicacion. Qué mas controversial, que un pais declare que esté realizando una Operacion Militar
Especial y el otro indique que se ha iniciado una guerra de invasion que afecta la integridad de su
territorio; en lo militar, como explicarse la decision de empleo de los tanques sin abandonar las
carreteras y a largas distancia, al extremo, de quedar detenidos por falta de combustible; o que
el empleo de mercenarios haya sido tan relevante en alguna operaciones; o que estos hubieran
intentado dar un golpe de estado en el pais auspiciador, al extremo, que otro pais los acogiera
(Bielorrusia) a modo de sortear la crisis; no haber tenido consideraciones minimas para el empleo
de medios motorizados en un pais como Ucrania, lleno de cuencas hidrograficas, por ende, de
puentes y escasa flexibilidad vial; la emigracion de jovenes rusos que buscan evitar ser enviados
al frente de combate; el ataque a objetivos o recursos que afectan sobre todo a la poblacion civil,
como represas, puertos, puentes o areas pobladas; incluso, bloqueando el transporte maritimo y
afectando a la alimentacién (grano) mundial.

La escalada no se ha podido evitar y los liderazgos de los presidentes de Turquia, Francia y
China no han tenido los resultados esperados. Por el contrario, la OTAN como organismo de defensa
colectiva se ha reposicionado en Europa y ante ello se ha llegado a la amenaza de empleo de armas
nucleares: la guerra de Ucrania ha despertado a la humanidad respecto al peligro que representa
todavia la existencia de un armamento con capacidad para destruir varias veces el planeta entero
en caso de una guerra con intercambio de misiles nucleares de largo alcance."

Por lo anterior, en modo simplificado y evitando emitir un juicio sobre los liderazgos enfrenta-
dos -tanto por la falta de informacion confiable, como porque los resultados estan por verse-, si
se pueden observar algunas diferencias entre quienes conducen la guerra:*2

Vladimir Vladimirovich Putin es presidente de la Federacion de Rusia desde 2012. Anteriormen-
te, lo habia sido desde el 2000 hasta el 2008. Fue Jefe de Gobierno (Primer Ministro) del 1999
al 2000 y nuevamente del 2008 a 2012 (veinticinco afios entre Jefe de Gobierno y presidente).

11 Diario El Pais. Editorial del 06 de noviembre del 2022. [En linea]. [Consulta el 10-09-2023]. Disponible en: https://elpais.com/opi-
nion/2022-11-06/la-tentacion-nuclear.htm(?rel=buscador_noticias.

12 Seasume, que la guerra, como instrumento de la politica es conducida por autoridades politicas; las operaciones militares por autoridades
militares. Diferentes niveles, lo que no impide, que, en algunos casos, sean la misma persona.
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Antes de comenzar su carrera politica se desempeiid en la KGB por dieciséis afios. Durante su
primer gobierno, la economia creci6 en promedio un 7% por afio. Luego, con éxito, condujo a su
pais en la sequnda guerra chechena (1999-2009), en la guerra contra Georgia (2008), anexion
de Crimea (2014), Batalla Dombas (2014), intervencion en Siria (2015) y actual invasion de
Ucrania (2022).

Pese a que la economia de su pais se ha contraido un 3% producto de los bloqueos y cuestio-
namientos internacionales por la invasion de Ucrania, que ha sido el principal recurso de presion
utilizado por los paises OTAN, los datos macroecondémicos son mejores que los que se presagiaban.

Antes de la invasion de Ucrania, ya los medios occidentales habian construido una imagen
del presidente Putin como un ideal de ciudadano ruso y lo mostraban a torso desnudo, cazando,
pescando, cabalgando, buceando, y disparando, entre otras representaciones escénicas que lo
retrataban. La idea era mostrarlo como un hombre fuerte para conducir el pais mas grande del
mundo. Se transmitieron imagenes en los medios de comunicacion: Putin a caballo, practicando
judo, jugando vencidas a pulso, Putin paseando a orillas de un rio en Siberia. Y asi, cuando subi6
al poder, muchos rusos estaban preparados y convencidos de que era un lider fuerte. Creencia que
ayuda fuertemente al proyecto politico subyacente.”

Ademas, de las particularidades aludidas, otras manifestaciones de V. Putin han tenido reper-
cusiones mundiales, como cuando en un documental de 2018, el presidente aseguraba: si alguien
decide aniquilar a Rusia, tenemos el derecho legal de responder. Si, serd una catastrofe para la
humanidad y para el mundo. Pero soy ciudadano de Rusia y su jefe de Estado. ;Por qué necesitamos
un mundo sin Rusia en é1? Al poco tiempo, al anunciar la invasion de Ucrania, advertia: cualquiera
que intente interferir con nosotros, o mas aln, crear amenazas para nuestro pais y nuestro pueblo,
debe saber que [a respuesta de Rusia sera inmediata y lo llevard a consecuencias como nunca ha
experimentado en su historia.*

Todo esto fue presentado con un escenario de fondo donde se mostraban videos de misiles
intercontinentales amenazando al mundo. Una de las declaraciones méas famosas la hizo en 2004,
cuando afirmé que la caida de la URSS fue la mayor catéstrofe geopolitica del siglo XX, afirmacion,
que habilmente utilizo para que sus aspiraciones de poder fortificaran su proyecto de reunificar
los 15 Estados independientes que formaban parte de la URSS en una (nica entidad politica, go-
bernada, directamente desde Moscd.”

13 CHOZA Gaxiola, José Humberto. Putin. 2023. [En linea]. [Consulta 10-09- 2023]. Disponible en: https://www.msn.com/es-mx/noticias/
mundo/putin/ar-AAlewBdg.

14 AGUIRRE GOmez, Marta. La amenaza nuclear de Putin: Los misiles intercontinentales de Rusia tienen 10.000 kilometros de alcance. Nius,
Madrid, Espaia. 2022. [En linea]. [Consulta 10-09-2023]. Disponible en: https://www.niusdiario.es/internacional.

15 CHOZA, op. cit.
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Vladimir Vladimirovich Putin Serguéi Kuzhuguétovich Shoigi Valeri Vasilievich Guerasimov
Presidente de la Federacién de Rusia Ministro de Defensa de Rusia Jefe de Estado Mayor de las FAs
Desde el 2012. Desde 2012. Desde 2012.

Seria complejo, siquiera resefiar, cuales son las habilidades de Putin como un lider estratégico.
No existe suficiente informacion y seria, a lo menos, una pretension ilusoria en este articulo, mas
alin cuando la historia se encargara a su debido tiempo de ello. Sin embargo, sin profundizar mucho,
se constata, al igual como sucede con otros personajes de Oriente, que respecto de su persona se
genera propaganda con relacion al arquetipo de un eslavo de oriente, autoritario y con caracter
para gobernar el pais con mayores recursos y extension geografica del mundo; de expresion corpo-
ral formal, un clasico soviético, pero de los tiempos actuales. Ha destituido generales porque no
han cumplido sus drdenes y protagoniza todos los gestos disuasivos que le hace Rusia a la OTAN.

Tampoco cabe duda, que con la cantidad de afios con influencia directa en el gobierno y en
el presupuesto nacional, ha sido impulsor del desarrollo de capacidades de las Fuerzas Armadas
rusas, que con la disolucion de la URSS habian quedado postergados, pero ahora, nuevamente,
Rusia es una superpotencia militar. Con el estilo de mando que irradia el presidente Putin y con
la experiencia politica y militar que posee, dificilmente, delega asuntos operacionales que puedan
influir en la guerra o se desvien de los objetivos trazados.

Ahora Gltimo (septiembre del 2023), ha protagonizado una importante reunion con el lider
norcoreano Kim Jong-un. Segin los medios, Rusia en blsqueda de armas y Corea del Norte en
procura de alimentos. También se ha informado que, tras la reunion, el lider de Corea del Norte ha
iniciado una visita a Vladivostok, donde el Ejército ruso le mostrara su flota del Pacifico y visitara
factorias civiles y militares en Komsomolsk.'

Volodimir Oleksandrovich Zelenski es el presidente de Ucrania desde el 2019. Actor y abogado.
Sus origenes son soviéticos-judios. Su rol como presidente de Ucrania ha sorprendido al mundo y

16  EL Pais (REUTERS), Publicado el 13 de septiembre 2023. [En linea]. Disponible en: https://elpais.com/internacional/2023-09-13/querra-
ucrania-rusia-ultimas-noticias-en-directo.html
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se ha transformado en simbolo de [a resistencia ucraniana y protagonista de la oposicion mundial
contra la agresion de Rusia. Ningin analista creyd, que el presidente de un pais con un potencial
tan menor en comparacion con el de Rusia, aunara tantas voluntades nacionales e internacionales
en contra de la invasion.

El presidente de Ucrania proviene de Krivi Rih, una ciudad minera que ha renunciado a sus vinculos
identitarios con Rusia: es un tipo duro y decidido porque lo aprendi6 en Krivi Rih, en los afios noventa,
cuando la criminalidad campaba a sus anchas, y porque esta es una ciudad industrial poco amable.”

Por su parte, Luis de Vega sefiala, que desde las primeras semanas de la guerra el presidente ha
querido demostrar que, aunque viva en el bdnker presidencial de Kiev, pisa el barro en cuanto su
equipo de seguridad se lo permite. Visitd Jerson, pocas horas después de que llegaran los militares.
El presidente trata de desplazarse con relativa frecuencia hasta las zonas liberadas o especialmente
castigadas por los rusos. De esta forma, aunque la estrategia militar es algo que él mismo insiste
en que esté lejos de sus decisiones, el mandatario apuntala su presencia como maxima autoridad
del pais mientras arropa y felicita a las tropas.*®

Volodimir Oleksidndrovich Zelenski Rustem Euvérovych Umiérov Valerii Zaluzhnyi
Presidente de Ucrania. Ministro de Defensa Ucrania. Comandante en Jefe.
Desde el 20 de mayo 2019. Desde el 3 de septiembre 2023. Desde 27 julio 2021.

El presidente Zelenski acostumbra a realizar sorpresivas apariciones pdblicas, tanto por su seguridad
personal, como por lograr efectos comunicacionales y, de la misma forma, ha sido visitado en territorio
ucraniano por destacadas autoridades politicas, tales como el primer ministro de Canada, el Primer
Ministro de Polonia, la presidenta del Parlamento Europeo, Robera Metsola, asi como la responsable de
la Comision, Ursula Von der Leyen y el alto representante de Politica Exterior de la organizacion, Josep
Borrell, que fueron acompafados por el Primer Ministro de Eslovaquia, Eduard Heger, entre otros.”

17  SEGURA, Cristian. 'Kvartal' 95, el barrio que explica el liderazgo de Zelenski. EL Pais, Madrid, Espafia, 31 octubre 2022.

18 VEGA Hernandez, Luis De. De Bucha a Jerson: los viajes de Zelenski al frente de guerra que apuntalan su liderazgo. EL Pais, Madrid,
Espafa, 2022.

19 RAFAEL A. Conozca quiénes son las autoridades internacionales que han viajado a Ucrania en medio de la invasion rusa. 2022. El Mundo,
Espafia. [Consulta]. Ingreso el 10 de septiembre 2023. Disponible en: https://eldiario.com/2022/05/11/autoridades-internacionales-ucrania-
invasion-rusia/
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De igual forma, la esposa del presidente Zelenski, Olena Zelenska, ha sido parte importante del
proceso de persuasion de la comunidad internacional y lograr apoyo militar y econdmico para Ucrania.
Entrevistada por la CNN, indicé: lo principal para Ucrania hoy es que todo el resto del mundo nos escu-
che y nos vea, y es importante que nuestra guerra no se vuelva “habitual”, para que nuestras victimas
no se conviertan en estadisticas. Por eso me comunico con la gente a través de medios extranjeros.?

Ahora dltimo, el presidente ucraniano tuvo que cambiar a su Ministro de Defensa (Oleskii Reznikov) por
acusaciones de corrupcion, pero basicamente por presiones del parlamento y porque se esta preparando
para demostrar que su pais cumple los estandares de probidad que exige la UE. Se asevera, que la salida
del ministro no debiera cambiar la estrategia militar, por cuanto las operaciones en terreno estan dirigidas
por el general Valerii Zaluzhnyi, quien sigue en el cargo, mientras el ministro se encarg6 de asegurar los
suministros y convencer a los gobiernos occidentales de la importancia que tiene apoyar a Ucrania.?!

En cuanto a estilos y a o que es posible observar en los medios de comunicacion, el presidente V.
Zelenski acostumbra a utilizar vestimenta deportiva de colores y de confeccion similares a las fuerzas
militares; sus videos y fotografias, preferentemente, incluyen a las tropas en lugares afectados por la
guerra o con altas autoridades politicas de Europa; sus discursos o mensajes internacionales llevan
explicito [a resistencia y la conveniencia para Occidente de prestar apoyo a la causa ucraniana; su
esposa es un actor mas en la bdsqueda de apoyo y realiza una intensa labor diplomatica.

Su contraparte, el presidente V. Putin, en muchos aspectos es lo opuesto, su vestimenta es
clasica, con uso de corbata y colores oscuros; sus videos y fotografias, destacadamente, son en
la sede de gobierno o en actos oficiales; la mayoria de los mensajes son persuasivos-disuasivos
a todo Occidente y de acercamiento a Oriente, incluyendo a Corea del Norte; se desconocen sus
actividades privadas o cual es su circulo mas cercano.

La mayoria de los analisis internacionales -como pareciera propio en una guerra en desarrollo-
dejan abiertas las interrogantes ;hasta cuando puede resistir Ucrania?, ;por qué Rusia, potencia
militar, no ha podido utilizar todo su potencial bélico y quebrantar la voluntad de lucha ucraniana?,
ccuales son los caminos que podrian sequirse para detener el empleo de las fuerzas?

Preguntas, que no tienen respuestas faciles, probablemente, porque los liderazgos en ambos
paises (V. Putin y V. Zelenski) han sido decisivos en:

- Interpretar, adecuadamente, los intereses nacionales.
- Mantener la cohesion y la voluntad de continuar la guerra.

20  AMANPOUR, Christiane, LYONS, Emmet, CNN. EL objetivo niimero uno somos todos nosotros. CNN, Ucrania, publicado el 13 de abril de 2022. [Consulta
el 10-092023]. Disponible en: https://cnnespanol.cnn.com/2022/04/13 /olena-zelenska-objetivo-numero-uno-todos-entrevista-amanpour-trax/
21 El Mercurio. Editorial, publicado el 5 septiembre 2023, Santiago, Chile, p. A-3.
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- Caracter de ambos presidentes en conducir la ofensiva y contraofensivas e incluso, pareciera,
para adoptar decisiones propias de niveles operacionales.

- Resiliencia en la incertidumbre y los fracasos parciales, reaccionando con decisiones rapidas
para mantener la iniciativa o recuperarla si es necesario.

- Comprension, de que la continuidad de la guerra implica y requiere de apoyo internacional
y alianzas estratégicas, Rusia con acercamientos a China, Corea del Norte e Iran, Ucrania, lo
propio, con EE.UU., la UE y (a OTAN.

- Manteniendo o recuperando la iniciativa, tanto en el campo diplomatico como en el militar.

Sin embargo, lo anterior, no es inocuo o una mera “polarizacién genuina” como lo dice Clau-
sewitz; el panorama es mucho mas complejo y variables intervinientes podrian cambiar el curso
de los acontecimientos de un momento a otro, tales como:

- La gestion que estan ejerciendo Turquia y China.

- Elaumento de la adhesion de paises europeos por incorporarse a la OTAN y presion a futuro de
las fronteras rusas.

- Los efectos en la economia regional y global.

- Los procesos politicos, que podrian hacer variar los liderazgos en el orden interno (elecciones)
e internacional y con ello cambiar [a adhesion y los apoyos.

- La presion politica de paises europeos que, por razones econoémicas, se quieran desmarcar del
conflicto o asumir un rol neutral.

Estos y otros factores pueden ir surgiendo a medida que vayan transcurriendo los acontecimientos,
incluso, llegar al extremo de expandir la guerra o emplear armas con efectos mundiales. Pese a ello,
también se observa un relativo grado de contencion por parte de Rusia y algunas debilidades que van
quedando a la vista por ambos oponentes, como a necesidad de dictar normas especiales para evitar la
emigracion de jovenes connacionales que quieren evitar ser enviados al frente de combate o el empleo
de mercenarios para suplir la falta de fuerzas regulares, con el consabido riesgo politico y militar, como
sucedi6 en Rusia con el Grupo Wagner, o a reticencia de algunos paises en sequir apoyando a Ucrania, etc.

Conforme a lo anterior, no seria aventurado decir, que en los escenarios futuros y tal como
se han venido dando los acontecimientos, dificilmente Ucrania va a recuperar todo el espacio
geografico invadido por Rusia, menos aln Rusia cederia la conexion terrestre que ha logrado con
Crimea y, tampoco sera posible restablecer el nivel de las relaciones de Occidente con Rusia a una
etapa previa al inicio de la guerra.

COMENTARIOS FINALES

Aunque existan normativas diferentes segin el pais de que se trate, en la historia de las
guerras hay ejemplos de sobra para indicar que el presidente de la repdblica es el Coman-
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dante Supremo de las Fuerzas Armadas y es el lider politico y estratégico en la conduccién
de la guerra.

El rol protagénico que adquieren las mas altas autoridades es decisivo en la cohesion nacional,
en el respaldo internacional y en las negociaciones que medien para terminar a guerra, incluso si
se esta en una situacion desventajosa. Esto tiene mucho sentido, porque es la autoridad politica
responsable del inicio de la guerra y también del desarrollo previo de las Fuerzas Armadas en pro
de constituirse en un instrumento (til en los fines del conflicto.

Dificilmente, un lider militar del més alto nivel tiene la potestad para asignar recursos a las
Fuerzas Armadas en tiempo de paz o de intervenir politicamente en la fase de crisis, menos atn,
tomar decisiones de empleo parcial o total de las fuerzas en forma preventiva 0 a modo de disua-
sion o coercion. Para el militar, la respuesta o explicacion es muy sencilla: los objetivos politicos,
no siempre dejan ver cuales son los objetivos militares; la guerra no es sino la continuacion de
la politica por otros medios, pero en una guerra siempre el fin politico es el objetivo, la guerra
es el medio para alcanzar dicho objetivo y los medios (Fuerzas Armadas) no pueden considerarse
aislados de la finalidad.?

Pese a lo anterior, caben diversas excepciones, por ejemplo, en la Segunda Guerra Mundial,
no cabe duda, que Dwight David Eisenhower, como comandante supremo aliado en el frente de
Europa Occidental, tomd decisiones “politicas” y militares e incluso era él y no Franklin Delano
Roosevelt quien se entendia con los lideres politicos de los otros paises aliados en el Frente. Por
el contrario, A. Hitler, como lider politico y militar, no se margin6 ni otorg6 la libertad de accion
que requeria Karl Rudolf Gerd von Rundstedt en Normandia. También se podria decir, que tal vez
solo sea un simple problema historiografico; y la interpretacion histérica, como todo, dependera
de los resultados (victoria v/s fracaso); las autoridades cuestionan el mando militar o la con-
duccion politica ante un fracaso a modo de exculparse respecto del mismo. En los hechos, en la
guerra ruso-ucraniana, al menos con la informacién disponible, no es posible ain emitir un juicio
del rol que estan teniendo Valeri Vasilievich Guerasimov o Valerii Zaluzhnyi, ya que ambos lideres
politicos (V. Putin y V. Zelenski) copan el espacio comunicacional relativo a la conduccion de las
operaciones y, por ende, de la guerra.

Para finalizar, después de un afio, el liderazgo politico de la guerra deja en evidencia la ca-
pacidad de los gobernantes en persistir en el empleo de a fuerza y la habilidad que han tenido
para movilizar las voluntades de sus conciudadanos tras los respectivos intereses nacionales.
Ambos lideres han enfrentado oposicion internacional e interna y han sido resilientes a los graves
problemas operativos y sociales que estan teniendo, protagonizan la conduccion de la guerra en

22 CLAUSEWITZ, Carl. De la Guerra. Libro I. Edicion 1999 del Ministerio de Defensa de Espaiia, p. 194.
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su amplio espectro (diplomético, militar y politico) y, pese a la diferencias de potenciales, se po-
dria decir, que la guerra (septiembre 2023) esta en un punto muerto, no se observa en un futuro
inmediato la posibilidad de un término de las hostilidades, los avances de las fuerzas ucranianas
han perdido fuerza, pero la voluntad de continuar no ha mermado, gradualmente, los que iniciaron
la ofensiva, ahora han pasado a la defensiva para preservar lo conquistado y, como sea, toda la
concepcion tedrica disuasiva de Beaufre, el derecho humanitario y la prevencion de conflictos,
esta en cuestionamientos.

De igual forma, el liderazgo militar de las operaciones, suponiendo un rol activo de los generales
Valeri Vasilievich Guerasimov y Valerii Zaluzhnyi, solo es observable en la medida de que los medios
de comunicacion aportan mapas e informacion donde es factible observar los territorios ocupados
o donde se concentran las operaciones, pero no es factible evidenciar una estrategia operacional
al inicio o durante el desarrollo de la guerra, la documentacion historica, tal vez y siempre con

una confiabilidad media, permita en el futuro comprender si hubo una planificacion certera y si
los objetivos se fueron cumpliendo.
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EMPLEO DE LOS HELICOPTEROS DE
ATAQUE EN LA GUERRA EN UCRANIA

MAYOR FELIPE VERDUGO ULLOA!

Resumen: el presente trabajo revisa el empleo tdctico de los helicdpteros de
ataque en la Guerra de Ucrania, describiendo su rol en la icénica operacion
de asalto aéreo rusa para capturar el aerédromo Antonov de Hostémel,
en el primer dia de la ofensiva terrestre. Posteriormente, revisa como la
Fuerza Aeroespacial Rusa, después de sufrir numerosas bajas, ha adaptado
sus tdcticas de empleo integrando las capacidades de autoproteccion de
guerra electronica para adaptarse a la amenaza de la defensa antiaérea,
en contraste con la Aviacion Ejército de Ucrania, que ha recurrido al empleo
de pequerias formaciones que se infiltran en territorio bajo control ruso,
aprovechando el terreno para atacar desde mayores distancias. También se
aborda la notoriedad que han adquirido los UAV durante esta guerra, lo
que incluso ha llevado a pensar que podrian evolucionar hasta reemplazar
a los helicopteros de ataque.

Palabras clave: helicopteros de ataque, guerra en Ucrania, Fuerza Aeroespacial
Rusa, Aviacién Ejército de Ucrania.

Abstract: this paper reviews the tactical employment of attack helicopters
in the War in Ukraine, describing their role in the iconic Russian airborne
assault operation to capture the Antonov airfield in Hostomel on the first
day of the ground offensive. Then, reviews how the Russian Aerospace
Force, after suffering numerous losses, has adapted its employment tactics
by integrating electronic warfare self-protection to adapt to the threat of
anti-aircraft defense, contrasting with the use given to these aircrafts by the
Ukrainian Army Aviation, which has resorted to the use of small formations
that infiltrate territory under Russian control, taking advantage of the terrain
to attack from greater distances. The notoriety acquired by UAVs during this
war is also addressed, which has even led to think that they could evolve to
replace attack helicopters.

Keywords: attack helicopters, war in Ukraine, Russian Aeroespace Force,
Ukrainian Army Aviation.

1
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INTRODUCCION

Las imagenes de a defensa aérea ucraniana interceptando helicopteros, aviones y misiles; drones
destruyendo todo tipo de vehiculos; y lanzadores de cohetes haciendo fuego contra las columnas
logisticas han acaparado los medios de comunicacion y las redes sociales, y han omitido otros as-
pectos de analisis del conflicto, como es el caso del empleo efectivo de los helicopteros de ataque.

El presente articulo tiene por objetivo demostrar que, a pesar del avanzado estado del arte
y proliferacion de los sistemas antiaéreos y vehiculos aéreos no tripulados (UAV),? las operacio-
nes con helicopteros de ataque siguen siendo fundamentales en las operaciones terrestres de la
guerra moderna.

Para comprobar la validez de esta afirmacion, se empleara un método de analisis historico-
comparativo, para revisar brevemente a evolucion del empleo de los helicopteros de ataque
en las doctrinas militares occidentales y rusas y, posteriormente, analizar el empleo de los
helicopteros de ataque en la guerra ruso-ucraniana, basado en la informacion disponible hasta
el momento, y teniendo en consideracion que el conflicto armado sigue en curso. Se trataré el
caso ruso, mediante una revision del asalto aéreo al aeropuerto de Hostomel durante la ofen-
siva de Kiev, y los cambios en las tacticas de empleo adoptadas después de un afio de guerra;
se abordara también el caso ucraniano; y se discutira el empleo de los UAV como reemplazo de
los helicopteros de ataque. Finalmente, se presentara una conclusion que permitird confirmar
la validez de la afirmacion.

LAS UNIDADES DE HELICOPTEROS DE ATAQUE Y LA FUERZA TERRES-
IRAEM‘ILE\\'I‘J(}(L)léCRIA)N DE SU EMPLEQ, DESDE EL APOYO DE FUEGO HASTA

La integracion amplia de los helicopteros de combate a la fuerza terrestre data de la Guerra
de Vietnam, cuando el Ejército de Estados Unidos comenzé a desarrollar versiones armadas del
helicoptero de asalto UH-1 “Iroquois”, para escoltar a las plataformas de asalto y suprimir a las
armas adversarias durante la fase de desembarque (el momento més vulnerable para una unidad de
asalto aéreo), y para brindar apoyo de fuego a las unidades desembarcadas cuando combatian fuera
del alcance de la artilleria. En este contexto nacid el primer helicoptero concebido especificamente
para la mision de ataque: el AH-1 “Cobra”.

Posteriormente, en el contexto de la Guerra Fria, la OTAN debi6 idear mecanismos para hacer
frente a la amenaza de la fuerza acorazada del Pacto de Varsovia, que superaba ampliamente en

2 Delinglés, Unmanned Aerial Vehicle.
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nimero de vehiculos blindados a la alianza occidental. La “Doctrina de Batalla Aeroterrestre”
surgi6 entonces como una nueva forma de emplear el sistema de armas “helicoptero de ataque”,
que ahora asumiria un rol protagénico como destructor de tanques. Para hacer realidad este
concepto, se cred una aeronave especializada, el AH-64 “Apache”, y se organizaron batallones
de helicopteros de ataque que actuaban como unidades de maniobra, aprovechando la movilidad
del helicoptero para atacar a las formaciones acorazadas enemigas cuando adn estaban reuni-
das en la retaguardia. Para llevar a cabo esta mision, se desarrolld y equipé al “Apache” con
el efectivo misil antitanque AGM-114 “Hellfire”, cuyo propésito era permitir que las aeronaves
actuaran fuera del alcance de los sistemas antiaéreos organicos que protegian las formaciones
acorazadas soviéticas. En cada vuelo, un “Apache” podria disparar hasta 16 misiles “Hellfire".
Cada batallon contaba con 3 compaiias de ataque, con 4 helicopteros de exploracion “Kiowa
Warrior” y 6 “Apache” cada una.

Actualmente, y retroalimentados por las experiencias de empleo de los helicopteros de ataque
durante las guerras de Irak y los afios de guerra contra el terrorismo, la doctrina del Ejército de
Estados Unidos estipula que, como una de sus competencias centrales,® “la Aviacion Ejército ataca
durante la ejecucion de la ofensiva, defensiva y operaciones de estabilidad en apoyo del equipo de
armas combinadas a través de todo el largo y ancho del drea de operaciones. La Aviacion Ejército
ataca para destruir, derrotar, desorganizar, desviar o retrasar fuerzas adversarias, que pueden o no
estar en contacto con fuerzas propias o amigas. Independiente de la situacion de contacto con el
adversario, los ataques se pueden ejecutar de manera metddica o con procedimiento abreviado... Los
ataques de la Aviacion Ejército pueden ser la operacion decisiva o una operacion de configuracion en
los niveles tdctico y operacional, y pueden permitir que el equipo de armas combinadas mantenga
la iniciativa o consolide la victoria, presentando miltiples dilemas al adversario”. Un aspecto clave
en el empleo de los helicopteros de ataque en la doctrina del Ejército de Estados Unidos es que
el comandante de maniobra terrestre es el responsable de integrar y sincronizar el empleo de la
Aviacion Ejército.

Por su parte, los rusos hicieron un uso extensivo de sus helicopteros Mi-24 “Hind” en Afga-
nistan, aunque segln la doctrina rusa, los helicopteros de ataque estan asignados a la Fuerza
Aeroespacial Rusa (VKS)* para ser empleados como plataformas de apoyo aéreo estrecho,® es decir,
integrados a la funcion apoyo de fuego y no como unidades de maniobra. Como se podra revisar
a continuacion, los fracasos iniciales y la necesidad de “destruir, derrotar, desorganizar, desviar
o retrasar” a la contraofensiva ucraniana, los obligaria a adoptar los métodos de empleo que han
probado su éxito en occidente.

3 Traducido del inglés “Core Competencies”.

4 Del ruso, Vozdushno Kosmicheskiye Sily.

5  BARIBEAU, Stephen. Soviet attack helicopters and their implications for US Army Division Operations. Ft. Leavenworth, Kansas: School
of Advanced Military Studies, US CGSC.1985.
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EMPLEO DE LOS HELICOPTEROS DE ATAQUE DE LA FUERZA AEROES-
PACIAL RUSA EN LA GUERRA RUSO-UCRANIANA

La “Operacion Militar Especial” rusa en Ucrania se inicio a las 04:00 de la madrugada del 24 de
febrero de 2022 con un ataque que involucr6 aproximadamente 100 misiles balisticos y de crucero.
Estos proyectiles fueron lanzados desde diferentes plataformas en tierra, mar y aire, apuntando a
las defensas aéreas, depositos logisticos y aerddromos en todo el territorio ucraniano. Esto sor-
prendid a los analistas occidentales, ya que se esperaba que el ataque inicial se dirigiera hacia las
capacidades de mando y control. A pesar de su magnitud, el ataque no logré inmovilizar la fuerza
aérea ucraniana ni incapacitar a sus Fuerzas Armadas.®

Simultaneamente a este ataque, se lanzd una ofensiva terrestre en cuatro ejes, con una esti-
macion de 200.000 a 250.000 efectivos rusos desplegados. Estos ejes fueron: Bielorrusia/Kiev en
el norte, Jarkov en el noreste, Donbas en el este y Crimea/Jerson en el sur.’

En las primeras horas tras el inicio de los ataques, las redes sociales se llenaron de videos y fotografias
de formaciones de helicopteros rusos atacando objetivos en Ucrania bajo un intenso fuego antiaéreo.
Las descargas de sefiuelos infrarrojos (bengalas) afiadian un toque de espectacularidad a las imagenes
que mostraban a operacion de asalto aéreo para capturar el aerddromo “Antonov” en Hostomel, ubi-
cado 20 km al noreste de Kiev. Su conquista durante el primer dia de la operacion tenia como objetivo
establecer una base avanzada que permitiera el aterrizaje de aviones de transporte pesado con tropas,
vehiculos blindados, artilleria y suministros necesarios para atacar Kiev y derrotar al gobierno ucraniano.

La responsabilidad de capturar el aerddromo fue asignada a las fuerzas aeroméviles rusas VDV,®
especificamente a la 312 Brigada Separada de Asalto Aéreo, con experiencia en combates previos en
Chechenia, Georgia, Crimea y el Donbas. El ataque inicial involucrd alrededor de 30 helicopteros de ataque
Ka-52 que lograron penetrar el espacio aéreo ucraniano y atacar las defensas del aerdromo. A pesar de
la resistencia ucraniana, que logré derribar entre 5y 7 helicopteros con fuego antiaéreo y cazas MiG-29,
los Ka-52, apoyados posteriormente por aviones Su-25, lograron neutralizar (a defensa aérea y generar las
condiciones para que los helicopteros de asalto Mi-8 infiltraran al escalon de asalto que debia capturar
el aerddromo. Luego, al menos 18 aviones de transporte pesado II-76 debian aterrizar con el escaldn
de refuerzo para consolidar el objetivo.’ En ese momento, el plan ruso parecia estar en camino al éxito.

6  ISW, Russia Team. Ukraine Conflict Update. Institute for the Study of War. (Publicado el 24 de febrero de 2022). [En linea]. Disponible
en: https://www.understandingwar.org/backgrounder/ukraine-conflict-update-7

7 CLARK, Mason; BARROS, George & STEPANENKO, Katerina. ISW. Russia-Ukraine Warning Update: Initial Russian Offensive Campaign
Assessment. Publicado el 24 de febrero de 2022. [En linea]. Disponible en: https://www.understandingwar.org/backgrounder/russia-
ukraine-warning-update-initial-russian-offensive-campaign-assessment

8  Del ruso, Vozdushno-desantnye voyska.

9  MCGREGOR, Andrew. Aberfoyle International Security. Recuperado de: Russian Airborne Disaster at Hostomel Airport. Publicado el 8 de
marzo de 2022. [En linea]. Disponible en: https://www.aberfoylesecurity.com/?p=4812
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Figura N° 1 Formacién de helicopteros de asalto Mi-8.

Fuente: REUTERS. Ukraine says Russian helicopters, aircraft dispatch paratroopers to Hostomel airport.
Publicado el 22 de frebrero de 2022 [en linea], disponible en: Business Recorder: https://www.brecorder.com/
news/40156901/ukraine-says-russian-helicopters-aircraft-dispatch-paratroopers-to-hostomel-airport

No obstante, tras el desembarque del escalon de asalto, la situacion se volvio adversa para
las fuerzas rusas, que no lograron asegurar el terreno alrededor del aerédromo. Las fuerzas des-
embarcadas se encontraron bajo fuego y la cercana 42 Brigada de Reaccion Répida de la Guardia
Nacional ucraniana pudo contraatacar con el apoyo de un elemento de aviones Su-24. Posterior-
mente, desplegaron sus helicopteros de ataque Mi-24 para atacar a las fuerzas rusas refugiadas en
los bosques cercanos y en los alrededores urbanos de Hostomel.

Durante el primer afio de la guerra, tanto Rusia como Ucrania sufrieron pérdidas significativas
en términos de aeronaves. El general James Hecker, comandante de la Fuerza Aérea de Estados
Unidos en Europa y Africa, y comandante del Comando Aliado de la OTAN, sefialo que, hasta marzo
de 2023, “Rusia ha derribado mds de 60 aeronaves ucranianas, y Ucrania ha derribado mds de 70
aeronaves rusas. Los sistemas integrados de defensa aérea de ambos, especialmente cuando se trata
de su empleo contra aeronaves, han sido muy efectivos”.?’

Tras un afio de combates, las 11 brigadas y regimientos de helicopteros de ataque rusos han
enfrentado pérdidas considerables, con casi 1/8 de su flota eliminada. Hasta febrero de 2023,
su inventario se ha reducido a 100 Ka-52, 80 Mi-28 y 150 Mi-24." Ante esta situacion, Rusia ha

10  GORDON, Chris. Ukraine Has Lost 60 Aircraft, Taken Down 70 in Russian Invasion, Hecker Says. Air & Space Forces Magazine. Publicado
el 6 de marzo de 2023. [En linea]. Disponible en: https://www.airandspaceforces.com/ukraine-has-lost-60-aircraft-taken-down-70-in-
russian-invasion-hecker-says/

11 AXE, David. Forbes. After Losing An Eighth Of Their Helicopters, Russian Attack Regiments Are Switching Up Their Tactics. Publicado el
14 de febrero de 2023. [En linea]. Disponible en: https://www.forbes.com/sites/davidaxe/2023/02/14/after-losing-an-eighth-of-their-
helicopters-russian-attack-regiments-are-switching-up-their-tactics/?sh=5cd597f34de9
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tomado medidas para mejorar la supervivencia de sus helicopteros, incluyendo la fortificacion y
enterramiento de sus bases. Ademas, han adaptado sus tacticas, conformando equipos de combate

con helicopteros Ka-52 y Mi-28 para complementar sus capacidades de autoproteccion de guerra
electronica.

INTEGRACION DE CAPACIDADES Y NUEVOS MISILES

Para enfrentar las condiciones desafiantes de las operaciones con helicpteros en Ucrania, la
VKS ha integrado mejores capacidades de autoproteccion de guerra electronica en sus Ka-52M y
Mi-28N, y ha evolucionado sus métodos de empleo, conformando equipos que integran ambos tipos
de aeronave. El Ka-52M cuenta con un sistema de autoproteccion que utiliza una combinacion de
sensores para detectar amenazas, emitir advertencias a los pilotos y desplegar contramedidas, ademas
de interferir los sistemas de guiado de misiles infrarrojos. EL Mi-28N, por su parte, es mas capaz
contra misiles guiados por radar." Ademas, la VKS esta entrenando a tripulaciones de Mi-28N para
interceptar drones en diferentes horarios y condiciones atmosféricas. Al integrar Ka-52M y Mi-28N,
la unidad ahora puede enfrentar un espectro mayor de amenazas y brindarse proteccion mutua.

K>a—g2 NA” Hokum A

Afio de introduccién 2011
Largo total 16 m.
Envergadura 14,5 m. 17,2 m.
Peso méximo de despegue 10.800 kg. 11.500 kg.
Carga tactica 2.500 kg. 3.640 kg.
Velocidad crucero 270 km/h 260 km/h
Techo Estacionario FE.S. 4.000 m. 3.600 m.
Alcance 1.000 km. 475 km.
Carfieetin o mffen 1 cafién 30 mm. (460 cartuchos) 1 caindn 30 mm. (250 cartuchos)

40 cohetes 80 mm. 40 cohetes 80 mm.

comun 12 misiles AT-16 / Vikh-M (10 km.) | 16 misiles AT-6C / Kokon-M (6 km.)

Figura N° 2 Comparacion de los helicopteros Ka-52M y Mi-28N

Fuente: Elaboracion del autor.®

12 AXE, David. Forbes. Can Russia’s Mi-28 Gunships Protect Russia’s Ka-52 Gunships from Ukraines Drones?. Publicado el 8 de septiembre

de 2023. [En linea]. Disponible en: https://www.forbes.com/sites/davidaxe/2023/09/08/can-russias-mi-28-gunships-protect-russias-
ka-52-gunships-from-ukraines-drones/?sh=2b9h64273346

13 Datos obtenidos desde US ARMY, TRADOC. OE Data Integration Network. [consulta 30-08-2023]. [En linea]. Disponible en: Worldwide
Equipment Guide: https://odin.tradoc.army.mil/WEG
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Adicionalmente, y basandose también en las experiencias obtenidas en el conflicto sirio, Rusia
mejord las capacidades ofensivas del Ka-52M. Entre estos avances se encuentra la integracion del
misil Izdeliye-305 con un alcance extendido de hasta 15 kildmetros, que permite atacar fuera del
alcance de las armas antiaéreas que acompaian a las formaciones acorazadas ucranianas. Segn
lo comunicado por el Ministerio de Defensa del Reino Unido a través de sus redes sociales,** este
incremento en las capacidades de los helicopteros de ataque permitié que, en junio de 2023, Rusia
contara con una ventaja para oponerse a la contraofensiva ucraniana en el sur.

Mando y control de
Destruccion de unidades de helicopteros

aeronaves de
vuelo lento

ALCANCE %

El misil se desplaza a 830 km/h y

L
-\ e ' — tiene un alcance de 15 km,
e Capacidad para operar ) permitie_ndo que los helicopteros
i 24 horas al diay en Stingers lzdeliye 305  rusos disparen fuera delalcance
i 'y wondconssadversas 6;11/ 15Km de las defensas antiaéreas

ucranianas

e ey = i = o
Ataque a juevzas D ion de D, (i T
enel drea o T
rofunday drea objetivos gran disponibilidad de
P blindados armamento

cercana

Figura N° 3: Capacidades del helicoptero de ataque ruso Ka-52M, se destaca el nuevo misil Izdeliye 305.
Fuente : DIARIO EL PAIS. Ukrainian defenses thwart intense Russian air attack on Kyiv, 2023. [En linea]. Disponible en: https://

english.elpais.com/international/2023-05-16/ukrainian-air-defenses-thwart-intense-russian-air-attack-on-kyiv.html

EL CASO UCRANIANO

Cuando Ucrania se independizd de la Unidn Soviética, heredd una flota de aproximadamente
350 helicopteros de ataque Mi-24, mayormente destinados a su Aviacion Ejército. Este nimero
disminuyé significativamente cuando 142 unidades se exportaron a diferentes paises africanos y
otras se almacenaron. Los helicopteros en servicio pertenecen a variantes como el Mi-24P (equi-
pado con dos cafiones coaxiales de 30 mm), el Mi-24V (con ametralladoras calibre .50 montadas
en una torreta bajo la nariz) y el Mi-24VP (con cafiones de 23 mm en la misma torreta). Ademés,
cuentan con pilones que permiten transportar hasta 4 lanzadores de cohetes de 57 mm con cabezas
explosivas y de fragmentacion.”

14 UK MINISTRY OF DEFENCE [@DefenceHQ], 2023. Latest Defence Intelligence update on the situation in Ukraine.Publicado el 17 de junio
de 2023. [En linea]. Disponible en: https://twitter.com/DefenceHQ/status/1669946425092763649

15 US ARMY TRADOC. OE Data Integration Network, 2023. [Consulta 30-08-2023]. [En linea]. Disponible en: Worldwide Equipment Guide:
https://odin.tradoc.army.mil/WEG
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Afio de introduccion 1981
Largo total 21,6 m.
Envergadura 17,3 m.
Peso méximo de despegue 11.500 kg.
Carga téctica 1.500 kg.
Velocidad crucero 295 km/h
Techo Estacionario FE.S. 1.500 m.
Alcance 450 km.
Configuracion de mision 1 cafdn 30 mm. (260 cartuchos)
comdn 40 cohetes 80 mm. (2 pods)
Nota Puede ademés transportar 8 soldados

Figura N° 4 Caracteristicas del helicoptero Mi-24P “Hind”

Fuente: Elaboracion del autor.®

Antes de la ofensiva rusa, Ucrania mantenia 34 helicopteros Mi-24P en su inventario, distribuidos
en diferentes brigadas. La situacion de mantenimiento era precaria, con muchos de ellos en tierra, y la
mayoria de sus pilotos promediaban solo 55y 62 horas de vuelo por afio entre los afios 2017 y 2018."

No obstante, la Aviacion Ejército de Ucrania mantuvo una unidad en Africa durante varios afios,
compuesta por 8 a 10 helicopteros Mi-24 y Mi-8, los que acumularon miles de horas en misiones
de apoyo a las operaciones de Naciones Unidas en Congo, Liberia y Sierra Leona. A pesar del bajo
nivel de entrenamiento que evidenciaban las tripulaciones al inicio de la guerra, la experiencia
que habian obtenido durante los despliegues en Africa brindé a Ucrania la ventaja de contar con
tripulaciones altamente experimentadas en operaciones de combate en entornos agrestes.

Como se relatd anteriormente, los helicopteros del Ejército ucraniano entraron en combate des-
de el inicio de la ofensiva rusa, siendo empleados para contraatacar la fuerza de asalto aéreo que
desembarcé en el aerddromo Antonov de Hostomel. Posteriormente, aprovechando la capacidad de
transporte de tropas que tiene el helicoptero Mi-24, llevaron a cabo misiones de apoyo al combate
tras lineas enemigas, incluyendo la operacion para infiltrar reemplazos, evacuar heridos y abastecer

16 Datos obtenidos desde US ARMY, TRADOC. OE Data Integration Network. [Consulta 30-08-2023]. [En linea]. Disponible en: Worldwide
Equipment Guide: https://odin.tradoc.army.mil/WEG

17 ROBLIN, Sebastien. Business Insider. Recuperado de: Ukraine is quietly using its Mi-24 ‘flying tank” helicopters to batter Russian forces.
Publicado el 27 de abril de 2022. [En linea]. Disponible en: https://www.businessinsider.com/ukraine-is-using-mi24-flying-tank-
helicopters-to-fight-russia-2022-4
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a las fuerzas sitiadas en la planta sider(irgica Azovstal en Mariupol durante mas de 3 meses.*® Estas
misiones requerian que los helicopteros se infiltraran repetidamente en territorio ocupado y espacio
aéreo protegido por Rusia, cubriendo distancias superiores a los 70 km sin ser detectados.®

El apoyo de Occidente permitié que Ucrania incorporara rapidamente sistemas antiaéreos,
antiblindaje y de artillera. Esto, combinado con el invierno, redujo drasticamente la capacidad
rusa de avanzar en territorio ucraniano. La guerra se transformd entonces en un conflicto de des-
gaste, un escenario que favorece el combate cercano, en el que los helicopteros de ataque son
particularmente vulnerables.

Teniendo en cuenta que no disponian de misiles con alcance suficiente para atacar fuera del
alcance de las armas antiaéreas organicas de las unidades terrestres rusas, la 182 Brigada de Avia-
cion desarrollé un método para utilizar sus helicopteros de ataque Mi-24. Primero, se infiltran a
baja altura (a menos de 10 metros del suelo y a una velocidad superior a 200 km/h) para evadir
los radares. Cuando alcanzan la distancia maxima de sus armas, realizan un breve ascenso para
disparar rafagas de 30 a 40 cohetes con la nariz hacia arriba. Luego, invierten bruscamente el
rumbo, lanzando bengalas para engafar los sistemas de guiado de los misiles infrarrojos. Esta breve
exposicion a los ataques antiaéreos rusos los obliga a atacar en pares, o en pequefias unidades de
hasta 4 helicopteros para disminuir su silueta.?

Método de Ataque Método de Ataque
Pop-Up En Picada

¢+ Meétodo de Ataque
Ucraniano
------- -
Trayectoria
de vuelo
-
Trayectoria
de cohetes

S}

Figura N° 5 Métodos convencionales de ataque con cohetes (Pop-up y picada), y método ucraniano.

Fuente: Imagen elaborada por el autor.

18  ALTMAN, Howard. Inside Ukraine’s Daring Helicopter Missions Into Russian-Occupied Mariupol. The Drive. Publicado el 25 de mayo de
2022. [En linea]. Disponible en: https://www.thedrive.com/the-war-zone/exclusive-details-of-ukraines-daring-helicopter-missions-into-
russian-occupied-mariupol

19 GALL, Carlotta. Whirring into action in Ukraine’s skies. The New York Times. Publicado el 4 de marzo de 2023. [En linea]. Disponible en:
https://www.nytimes.com/2023,/03/04/world/europe/ukraine-helicopters-russia.html

20  Ibidem.
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Otra operacion que ejemplifica los métodos de ataque de la Aviacion Ejército ucraniana es
la incursion de dos helicopteros para destruir un depésito de combustible en la ciudad rusa de
Belgorod el 1 de abril de 2022. Aunque las autoridades ucranianas no confirmaron ni negaron
la autoria del ataque, la version rusa (respaldada por evidencia audiovisual compartida en
medios y redes sociales) relata que “dos helicdpteros Mi-24 penetraron el espacio aéreo de la
Federacion Rusa volando a muy baja altura a las 05:00 AM (hora local), y realizaron un ataque
contra un depdsito de combustible en las afueras de la ciudad de Belgorod”.*

A pesar de las predicciones pesimistas respecto a las probabilidades de supervivencia
de las brigadas de la Aviacion Ejército de Ucrania, transcurrido un afio desde el inicio de la
ofensiva rusa, siguen combatiendo, llevando a cabo misiones diarias y en miltiples ocasiones
a lo largo del dia. Junto a sus métodos innovadores, resalta la importancia de dos elementos
vitales para su supervivencia: en primer lugar, la defensa aérea ucraniana ha impedido que la
Fuerza Aérea rusa alcance una superioridad aérea que otorgue libertad de accion a sus forma-
ciones acorazadas; en segundo lugar, y por razones de sequridad, los helicopteros modifican
constantemente sus areas de reunion, operando desde instalaciones de campafia ocultas en
la estepa ucraniana, donde se les reabastece y mantiene.?

VEHICULOS AEREOS NO TRIPULADOS, ;EL FIN DE LOS HELICOPTEROS
DE ATAQUE?

Las imagenes de helicopteros rusos derribados contrastaban con los éxitos de los ataques
ucranianos con UAV# al inicio del conflicto. Aunque los UAV no son novedosos en los enfrenta-
mientos armados, han asumido un papel protagénico en la guerra ruso-ucraniana, difundiéndose
ampliamente a través de las redes sociales, lo que evidencia su eficacia al atacar objetivos como
tanques, lanzacohetes y convoyes de suministros.

Su impacto mediatico se basa en la precision de sus ataques y en el impacto psicologico
que generan, al brindar la sensacion de desafiar a un adversario superior, utilizando un arma
que no requiere exponer la vida de pilotos y que, ademas, resulta mas econémica de obtener
y mantener en comparacion con aviones o helicopteros de ataque con capacidades de ataque
de precision similares. Un ejemplo de este efecto psicoldgico es la cancion popular surgida
en Ucrania para celebrar los logros del dron Bayraktar TB2 en los primeros momentos de la

21 KWON Jakes. Russia accuses Ukraine of helicopter strikes on fuel depot in Russian territory. CNN. Publicado el 1 de abril de 2022. [En
linea]. Disponible en: https://edition.cnn.com/2022/04/01/europe/russia-ukraine-belgorod-fire-intl/index.html

22 GALL, Carlotta. Whirring into action in Ukraine’s skies. The New York Times. Publicado el 4 de marzo de 2023. [En linea]. Disponible en:
https://www.nytimes.com/2023,/03/04/world/europe/ukraine-helicopters-russia.html

23 Delinglés, Unmanned Aerial Vehicle.
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guerra.? Junto a esto, la eficacia demostrada por los sistemas de defensa aérea para negar
el dominio del espacio aéreo, tanto a las Fuerzas Aéreas de Rusia como a las de Ucrania, ha
llevado a algunos analistas a plantear la posibilidad de que esta contienda marque un hito
a partir del cual el rol relevante de los helicopteros de ataque en la guerra terrestre seria
asumido por los UAV.

DISCUSION

En febrero de 2022, al inicio de la ofensiva, los expertos anticipaban que Rusia se benefi-
ciaria ampliamente de su poder aéreo superior. Sin embargo, la Fuerza Aérea ucraniana, aunque
mas pequefia, ha contrarrestado esta ventaja con una red de defensa aérea integrada. Esta red
combina radares de alerta temprana, aviones interceptores y misiles antiaéreos de diferentes
alcances y origenes, incluyendo sistemas de la era soviética y los mas modernos de la OTAN,
como el Patriot, el NASAMS y el Iris-T. Ademas, los carros antiaéreos autopropulsados Gepard,
de origen alemén, pero con més de 50 afios de servicio, han demostrado ser muy efectivos en
la proteccion de objetivos de alto valor contra misiles de crucero y UAV.?

La incapacidad de Rusia y Ucrania para establecer superioridad aérea ha limitado la libertad
de accion de sus unidades terrestres y su capacidad para atacar objetivos estratégicos en el area
profunda. En su lugar, dependen de ataques con misiles balisticos, de crucero y drones kamikaze,
limitando en gran medida el empleo del poder aéreo a las peligrosas misiones de apoyo aéreo
estrecho en el area cercana. Esto ha contribuido a la gran cantidad de bajas de helicopteros de
ataque rusos.

Esta consideracion sobre el impacto de las armas antiaéreas es esencial, ya que el conflicto
armado en Ucrania ha destacado la razon por la que las fuerzas aéreas occidentales han orientado
su desarrollo hacia los aviones de combate furtivos de quinta generacion.?® Noruega, por ejemplo,
retird todos sus aviones de cuarta generacion F-16, para convertirse en una fuerza basada exclu-
sivamente en aviones F-35.7

24 COBB, William. The Aviation Geek Club. The Bayraktar TB2 Drone is so effective against Russian vehicles that the Ukrainians made a pop
song about it. And the Official Video is going viral on YouTube. Publicado el 3 de marzo de 2022. [en linea], disponible en: https://
theaviationgeekclub.com/the-bayraktar-tb2-drone-is-so-effective-against-russian-vehicles-that-the-ukrainians-made-a-pop-song-about-
it-and-the-official-video-has-already-reached-nearly-200k-views-on-youtube/

25 RIMELOW, Benjamin. Business Insider. Recuperado de: A 1960s-era cannon is ‘kicking ass’ against Russia’s drones, but the country that
makes ammo for it won't send more to Ukraine. Publicado el 19 de abril de 2023. [En linea]. Disponible en: https://www.businessinsider.
com/gepard-cannons-are-defeating-russias-drones-but-ukraine-needs-ammo-2023-4

26 Un avion furtivo es un tipo de avién que ha sido disefiado para evitar ser detectado por los sistemas de radar y otros medios de deteccion.
Algunos ejemplos de aviones furtivos son el F-22 “Raptor” y el F-35 “Lightning II".

27  JENNINGS, Gareth. Norway retires F-16 as F-35 takes on national air defence. Publicado el 7 de enero de 2022. [En linea]. Disponible
en: https://www.janes.com/defence-news/news-detail /norway-retires-f-16-as-f-35-takes-on-national-air-defence
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Las tacticas utilizadas por las unidades de helicopteros ucranianos y rusos recogen los princi-
pales conceptos que emanan de la doctrina de Batalla Aeroterrestre, e incorporan ademas métodos
innovadores. En su conjunto, ofrecen valiosos ejemplos de estudio para los pilotos y planificadores
de las unidades de helicopteros de combate.

A pesar de tener un menor niimero de helicopteros de ataque, mas antiguos y sin las Gltimas
tecnologias de navegacion, autoproteccion y fuegos de precision de largo alcance, Ucrania ha
demostrado adherirse a los principios de empleo de la Aviacion del Ejército, especialmente en
términos de iniciativa, sincronizacion, profundidad y versatilidad. Esto les permite mantener su
capacidad para cumplir misiones relevantes relacionadas con las funciones de combate maniobra,
apoyo de fuego y apoyo al combate. Con vuelos nocturnos y mediante la aplicacién agresiva de
técnicas de vuelo tactico, todavia pueden infiltrarse en territorios defendidos por las fuerzas rusas,
para atacar y destruir objetivos de alto valor.

La acertada planificacion de misiones y a habilidad de las tripulaciones para aplicar las técnicas
de vuelo tactico, queda en evidencia en la experiencia compartida por el seqgundo comandante de
la Brigada “Sikorsky”, quien describid que los pilotos ucranianos deben volar tan bajo que “estar
a bordo de las aeronaves se siente como ir en una piedra que rebota sobre la superficie del agua”.
La experiencia obtenida en misiones de Naciones Unidas en Liberia, Sierra Leona, Sudan del Sur
y la Repdblica Democratica del Congo ha capacitado a los pilotos para volar a baja altitud en
circunstancias complejas.?

En contraste, la doctrina de la VKS involucra el empleo de helicopteros de ataque como plata-
formas de apoyo aéreo estrecho, directamente integradas a las unidades tacticas terrestres. Aunque
esta forma de empleo aumenta significativamente el poder de fuego de las formaciones acorazadas,
también expone las aeronaves a las armas antiaéreas de corto y muy corto alcance que protegen a
las formaciones acorazadas, lo que contribuye en parte a las considerables bajas sufridas al inicio
de este conflicto armado.

Tras el momento disruptivo que se produjo con el empleo de los UAV al inicio de las hostili-
dades, Rusia y Ucrania han escalado en el uso de drones a niveles sin precedentes, empleando
cientos de vehiculos diariamente. Se estima que Ucrania pierde unos 10.000 drones mensuales.?
Para neutralizarlos, los beligerantes han combinado métodos convencionales, como el empleo de
carros blindados de proteccion antiaérea inmediata (como el carro blindado Gepard, suministrado
a Ucrania por Alemania, o el carro 256M “Tunguska” del Ejército de Rusia) con otros innovadores,

28  KILEY, Sam & KONOVALOVA, Olga. “Better than nothing”: Outgunned Ukrainian pilots take the fight to Russia in ancient Soviet-era helicopters,
2023. [En linea]. Disponible en: https://edition.cnn.com/2023/02/17 /europe/ukraine-pilots-helicopter-russia-intl-cmd /index.html

29  PIETRALUNGA, Cédric. Russia and Ukraine take drone warfare to unprecedented scale:, 2023. [En linea]. Disponible en: https://www.
lemonde.fr/en/international/article/2023,/06,/18/russia-and-ukraine-take-drone-warfare-to-unprecedented-scale_6033281_&.html
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como vehiculos de proteccion de guerra electronica, fusiles antidron, y sistemas de lanzamiento de
redes que capturan fisicamente a los drones. Estas contramedidas han permitido reducir el impacto
de los vehiculos no tripulados, limitandolos en gran medida a operaciones desde larga distancia,
o bien, a los ataques “kamikaze”.

Figura N°.6: Tres métodos de neutralizacion de drones. 1) Fusil antidron, 2) vehiculo de ataque electronico y 3) misil antiaéreo.

Fuente: GEOESPATIAL TECHNOLOGY. 2023. Top five counter-drone technologies. [Consulta el 06-11- 2023]. [En
linea]. Disponible en: https://www.geospatialworld.net/blogs/top-five-counter-drone-technologies/

Todo lo anterior, ha motivado que paises que observan la guerra ruso-ucraniana desde cerca,
como Chequia, Polonia y Eslovaquia, se hayan resuelto a incorporar estas experiencias y mejorar
las capacidades estratégicas de sus Fuerzas Armadas, invirtiendo en nuevas flotas de helicopteros
de ataque. Chequia ya adquirid helicopteros AH-1Z “Viper”, mientras que Polonia firmé un contrato
de US$12.000 millones por un total de 96 helicopteros AH-64E “Apache Guardian”, incluyendo un
stock de todo tipo de municiones y capacidades de integracion MUMT-T,*® en agosto de 2023.*
Por su parte, Eslovaquia, después de transferir sus helicopteros Mi-24 a Ucrania, se encuentra ne-
gociando la compra de 12 helicopteros AH-1Z “Viper”, que han sido ofrecidos por Estados Unidos
a un valor rebajado como compensacion por el apoyo brindado.??

Finalmente, y en un contexto mas amplio del conflicto, pareciera ser que el fracaso en el
intento de capturar el aerddromo de Hostomel a través de un asalto aéreo, a pesar de una mi-

30 Delinglés, Man - Unmanned Teaming, una tecnologia que permite que las tripulaciones de los helicopteros de ataque “Apache” utilicen
los UAV RQ-7B y MQ-1C como sistemas complementarios.

31 DEFENSE SECURITY COOPERATION AGENCY. Poland - AH-64E Apache Helicopters Press Release. Publicado el 21 de agosto de 2023. [En
linea]. Disponible en: https://www.dsca.mil/press-media/major-arms-sales/poland-ah-64e-apache-helicopters

32 AIR FORCE TECHNOLOGY. Slovakia advances heavily discounted Viper attack helicopter deal, 2023. [En linea]. Disponible en: https://
www.airforce-technology.com/features/slovakia-advances-heavily-discounted-viper-attack-helicopter-deal/
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nuciosa preparacion durante el ejercicio estratégico operativo Zapad-2021* habria sido decisivo
para impedir el logro del objetivo ruso de derrotar al gobierno ucraniano en el primer dia de su
“Operacion Militar Especial”, demostrando que este tipo de operaciones son de alta rentabilidad,
pero también de alto riesgo.

CONCLUSIONES

Durante la guerra ruso-ucraniana se han generado una serie de innovaciones tacticas y tec-
noldgicas en el empleo de los helicopteros de ataque por parte de ambos beligerantes. Desde la
primera accion de combate, como el asalto aéreo a Hostomel, hasta los enfrentamientos continuos
en diversos frentes durante la contraofensiva ucraniana, los helicopteros de ataque se han desem-
pefiado como actores esenciales en el conflicto.

Tanto Rusia como Ucrania han buscado aumentar la supervivencia y a efectividad de sus aero-
naves mediante enfoques distintos. Mientras Ucrania ha adoptado soluciones més austeras, basadas
en la aplicacion de las técnicas de vuelo tactico, nuevos métodos de ataque y técticas creativas,
Rusia ha destacado por su enfoque basado en su capacidad industrial y tecnoldgica para avanzar
en la modernizacion de sus helicopteros, incorporando mayores capacidades de autoproteccion
de guerra electronica y misiles de mayor alcance. Lo anterior, potenciado por el empleo de los
helicopteros integrando equipos de combate que combinan las capacidades de las aeronaves de
manera sinérgica.

La capacidad adaptativa de ambos beligerantes ha permitido que, en un espacio aéreo en disputa
y con gran presencia de armas antiaéreas, los helicopteros de ataque sigan cumpliendo misiones
contra todo tipo de objetivos, y en toda el area de operaciones. Esto no solo ha demostrado, sino
que ha subrayado, que las unidades de helicopteros de ataque tienen un vinculo entrafiable con la
maniobra terrestre, y que una fuerza aérea superior no esta en condiciones de garantizar el control
absoluto del espacio aéreo. Por lo tanto, es clave que un sistema operativo terrestre incorpore
las capacidades ofensivas de los helicopteros de ataque en las funciones de combate maniobra y
apoyo de fuego, y que adicionalmente, cuente con sistemas antiaéreos de corto, muy corto alcance
y antidron que robustezcan la funcién de combate proteccion.

No obstante, este conflicto armado también ha puesto de manifiesto la vulnerabilidad de los
helicopteros ante las armas antiaéreas de corto y muy corto alcance, de manera similar a como los
tanques son vulnerables a los misiles antiblindaje y los ataques de drones. Para mitigar este riesqo,
los helicopteros deben estar equipados con sistemas de autoproteccion de guerra electronica, que

33 CLARK, Mason & BARROS, George. ISW. Russia’s ZAPAD 2021 Exercise. Publicado el 17 de septiembre de 2021. [En linea]. Disponible en:
https://www.understandingwar.org/backgrounder/russia’s-zapad-2021-exercise
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alerten a la tripulacion de las amenazas, y sean capaces de interferir y engafiar los sistemas de
guiado de los misiles antiaéreos. Sin embargo, estos sistemas no son infalibles, como se demostrd
en el asalto aéreo a Kiev, donde los helicopteros rusos atacaron de dia, sin aprovechar la cubierta
del terreno y sobre un cuerpo de agua, lo que incrementd el contraste entre las emisiones de calor
de las aeronaves y el entorno. La tecnologia, por si sola, no puede sustituir a la sorpresa y a la
correcta aplicacion de las técnicas de vuelo tactico.

Aungue los UAV y los drones generaron un momento disruptivo al inicio del conflicto, su vul-
nerabilidad ante los sistemas defensivos de guerra electronica ha destacado la necesidad de con-
siderarlos como complementos en lugar de sustitutos de las aeronaves tripuladas. La importancia
del helicoptero de ataque como sistema integrado a la maniobra terrestre sigue vigente, y asi lo
demuestran los importantes proyectos de inversion en esta capacidad realizados por Rusia y por
otros paises cercanos al conflicto, como Chequia, Eslovaquia y Polonia.

En esta guerra se ha reafirmado lo que sefiala la doctrina de empleo de helicopteros de ataque
occidental (que fue inicialmente concebida en el contexto de la Doctrina de Batalla Aeroterres-
tre), en el sentido que su empleo como un 6rgano de maniobra, que se desplaza por sus propios
gjes, direcciones y rutas, y que ataca por el fuego sus propios objetivos situados en una zona de
destruccion, permite explotar al maximo las fortalezas de estos sistemas de armas, disminuyendo
su vulnerabilidad frente a las armas antiaéreas de corto y muy corto alcance organicas de la fuerza
terrestre.

En sintesis, [a observacion de los eventos de la guerra ruso-ucraniana ha demostrado que los
helicopteros de ataque siguen siendo fundamentales en las operaciones terrestres. Ha proporcionado
experiencias que validan sus conceptos de empleo, y lecciones para el desarrollo y organizacion
de este tipo de unidades segin las amenazas presentes en el campo de batalla actual. El combate
en terreno abierto que se ha producido en la estepa ucraniana ha rescatado el rol relevante de las
unidades acorazadas, y ha demostrado la importancia de los helicopteros de ataque como unida-
des de maniobra, un rol que habia sido puesto en duda en conflictos urbanos, donde se utilizan
principalmente como apoyo de fuego.

La efectividad de los sistemas de armas antiaéreos modernos suministrados a Ucrania ha
impedido que Rusia explote la ventaja de contar con una Fuerza Aérea superior, y también ha
permitido demostrar que, aprovechando el terreno y la noche para ocultarse, y equipados con
sistemas de autoproteccion de guerra electronica, las unidades de helicopteros de ataque pueden
asumir el riesgo de atacar todo tipo de objetivos, incluso sin una situacién aérea favorable, y
tener éxito.

Esta guerra también ha subrayado la importancia de contar con una industria militar moderna,
capaz de adaptar los sistemas de armas a las demandas cambiantes del campo de batalla, como lo
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ha hecho Rusia, mediante la mejora de las capacidades defensivas y ofensivas de sus helicopteros
de ataque. Finalmente, también se ha comprobado que, a pesar de no contar con programas de
modernizacion comparables a los emprendidos por Rusia, la creatividad y la innovacion de los
planificadores y las tripulaciones han permitido que la Aviacion Ejército de Ucrania, equipada con
helicopteros tecnoldgicamente menos avanzados, pueda mantenerse como un actor relevante en
las operaciones desarrolladas por la fuerza terrestre.
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CRUZ DEL SUR Y SU CONTRIBUCION A LA
DIPLOMACIA DE DEFENSA, IMPULSORES
DE LOS DESAFIOS FUTUROS

TENIENTE CORONEL RICARDO GUZMAN URIBE!

Resumen: con prdcticamente dos décadas de existencia, la Fuerza de Paz
Conjunta Combinada “Cruz del Sur”, resulté ser un contribuyente mds de las
relaciones bilaterales entre Chile y Argentina. No obstante, los modelos de
respuesta tradicionales, en el marco de las operaciones de paz, han quedado
sobrepasados, con relacion a los complejos y dindmicos escenarios de conflictos
actuales. Por ello, el presente trabajo busca analizar los alcances de contar con
una fuerza binacional permanente a disposicion de Naciones Unidas y determinar
cudles serian los impulsores de un futuro empleo de la fuerza.

Palabras clave: medidas de confianza mutua, interoperatividad, defensa,
politica de defensa.

Abstract: with almost two decades of existence, the Combined Joint Peace
Force “Cruz del Sur” turned out to be another contributor to bilateral relations
between Chile y Argentina. Nevertheless, traditional response models, within
the framework of peace operations, have been surpassed in relation to the
complex and dynamic current conflict scenarios. For this reason, the present
work seeks to analyze the scope of having a permanent binational force at
disposal of the United Nations and to determine what would be the drivers of
future use at the force.

Keywords: mutual trust measures, interoperability, defense, defense policy.

INTRODUCCION

El axioma mas recurrente del clasico tratado de Karl Von Clausewitz “la guerra es la continuacion
de la politica por otros medios”, citado ampliamente en textos de indole militar, juridicos, politicos,
e incluso utilizado por algunas ciencias del conocimiento distantes del ambito de la defensa, nos
invita a reflexionar acerca de una contraposicion entre las actividades militares y las diplomati-

1 Oficial de Ejército del arma de Artilleria, Licenciado en Ciencias Militares y Licenciado en Educacion, en la Universidad Catolica del Norte,
especialista en Estado Mayor en la Academia de Guerra del Ejército de Chile. Profesor Militar de Academia en la asignatura de Geografia y
Geopolitica y segunda mencion en Historia Militar y Estrategia. Magister en Planificacion y Gestion de Riesgos de Desastres de la ACAGUE.
Actualmente se desempefia como jefe del Departamento Operaciones de la Fuerza de Paz Conjunta Combinada Cruz del Sur.
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cas, donde el empleo de medios militares seria el Gltimo recurso con que cuenta un Estado, ante
la incapacidad politica-diplomatica por custodiar los intereses nacionales o conseguir, por la via
pacifica algin objetivo del pais.

En esta vision tradicional y estereotipada, la diplomacia y la defensa solo coincidirian en el
empefio por lograr determinados objetivos politicos, diferenciandose nitidamente en los tiempos
de actuacion (diplomacia y milicia intervienen alternada o sucesivamente, nunca en forma simul-
tanea) y los medios empleados: la intervencion armada (defensa) o el didlogo y la negociacion
(diplomacia).

Durante el siglo XX esta mirada se fue adaptando en virtud de los cambios en las relaciones
internacionales, donde la coexistencia entre la cooperacion y la competencia (conflicto), permitio
ampliar el &mbito de accion de la funcion defensa, produciéndose una simbiosis entre la politica
exterior y [a politica de defensa de los Estados.

Nuestra regién no ha quedado ajena a esta transformacion, prueba de ello es que los paises
del Cono Sur han acreditado esfuerzos por consolidar la integracién y propiciar la cooperacion
internacional, un ejemplo de esto es la relacion chileno-argentina cuyas raices se sitdan en los
inicios de los procesos emancipadores, donde el interés comin de la época, aund esfuerzos y dio
vida a un vinculo indisoluble entre ambas naciones.

No obstante, esta relacion se ha visto afectada por el propio surgimiento y desarrollo de los
paises, donde los conflictos limitrofes han estado presentes a lo largo de 200 afios de historia,
cuando incluso en los momentos de mayor tension la guerra parecié inminente.

El cambio de siglo trajo consigo una serie de esfuerzos binacionales por fortalecer las medidas
de confianza mutua, lo que fue plasmado en los libros blancos de la defensa de ambos paises y en
el desarrollo de politicas de defensa estrechamente ligadas con la politica exterior. Sin embargo,
no fue hasta el afio 2005 donde el jefe de Estado Mayor de la Defensa de Chile y el jefe de Estado
Mayor Conjunto de Argentina, pudieron concretar las declaraciones de buenas intenciones que
por afios se sostuvieron, deduciendo la conveniencia de crear una fuerza de paz combinada para
participar en operaciones de paz, suscribiéndose ese mismo afio, un protocolo de entendimiento
tendiente a la formacion de la fuerza de paz combinada de caracter permanente y mando conjunto,
con personal y equipo de los dos paises.?

2 NONEZ, Antonio, Diplomacia de Defensa, La Defensa en la Accion exterior del Estado, Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional
(CESEDEN), IEEE.ES, 2016, p. 9.

3 FAUNDES, Cristian, La Fuerza de Paz Combinada Cruz del Sur, anélisis de las medidas de confianza mutua. Estudios Avanzados, Universidad
de Santiago de Chile, 2009, p. 62. [En linea]. Disponible en: https://www.revistas.usach.cl/ojs/index.php/ideas/article/view/119
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Dieciocho afios han pasado desde la génesis de esta iniciativa binacional, con un desarrollo
sostenido en cuanto al fortalecimiento de las medidas de confianza mutua, con efectos positivos en
el ambito de la diplomacia de defensa, pero también con las dificultades propias de las coyunturas
politicas imperantes. Cabe entonces preguntarse, en razon del tiempo y los efectos alcanzados,
ccuan (til ha sido mantener una fuerza de paz combinada permanente? y ;cuales son los desafios
futuros a los cuales se debe enfrentar?

En dicho contexto, el siguiente articulo busca, a base del analisis documental, describir los
alcances de la Fuerza de Paz Combinada “Cruz del Sur” y su contribucion por casi dos décadas a
la diplomacia de defensa, ademas de realizar una aproximacion tedrica a un futuro empleo de la
fuerza, determinando sus posibles “impulsores”.

LA DIPLOMACIA DE DEFENSA, VISION CHILENO-ARGENTINA

El concepto “Diplomacia de Defensa” es entendido como la potenciacion y el refuerzo de
las relaciones diplomaticas de los Estados a través de la plena integracion de las capacidades
propias de la Defensa Nacional.* Este concepto no es nuevo, sienta sus bases, asi como mu-
chas otras transformaciones, en el periodo pos Segunda Guerra Mundial, cuando el concepto
“guerra” paso a utilizarse de una manera mucho mas genérica reemplazandola por el concepto
“defensa”, lo que significaba el abandono definitivo del instrumento de la guerra como parte
de cualquier tipo de diplomacia de imposicion y de toda politica de agresion,® dando paso a
una concepcion comdn entre lo relacionado con las instituciones y el conjunto de funciones
propias de las Fuerzas Armadas.

Uno de los elementos centrales de la diplomacia de defensa lo constituye la creacion de medidas
de confianza mutua,® observandose como una accion preventiva ante elementos de desestabilizacion,
situaciones de riesgo y causas de enfrentamiento. Entre las medidas de confianza mutua se pueden
mencionar celebraciones de tratados, acuerdos o arreglos, presencia y representacion institucional
en otros paises, cooperacion con terceros en el seno de organismos internacionales, programas
de intercambios de personas, planes de colaboracion técnica, cursos de formacion, entre otros.’

No obstante, es dable observar que este tipo de diplomacia no excluye como medida preventiva
la advertencia sobre la aplicacion de medidas punitivas, dentro del marco de la ley o en aplicacion
de la legitima defensa,® frente a cualquier tipo de riesgo o amenaza a la seqguridad del Estado. De

NONEZ, op. cit., p. 3.
Ibidem, p. 11.
Ibidem, p. 13.
Ibidem.

Ibidem, p. 14.
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esta manera, es posible establecer una estrategia de defensa, que contenga tareas propias de la
diplomacia y otras intrinsecas del empleo coercitivo de la fuerza militar.

No fue sino hasta fines del siglo XX cuando el concepto “Diplomacia de Defensa” masifico su
uso con la publicacion britanica The Strategic Defense Review (SDR) White Paper,® donde se define
ampliamente los alcances del mencionado tipo de diplomacia, la que se encuentra bajo la adminis-
tracion del Ministerio de Defensa, considerando tareas propias del ambito militar y cuyo propdsito
es disipar hostilidades, establecer y mantener lazos de confianza, contribuyendo finalmente a la
prevencion y resolucion de conflictos por la via pacifica.

Para el académico Cristian Faundes el punto de inicio en lo referido a las medidas de confianza
mutua y las acciones de diplomacia de defensa entre Chile y Argentina subyacen en el Tratado
de Paz y Amistad de 1984.% Si bien, la firma del tratado constituye un punto de inflexion en las
relaciones bilaterales, se estima que todas las acciones posteriores a esa fecha no fueron més que
acciones protocolares, quedando circunscritas a meras visitas y reuniones simbélicas.

Recién en el afio 1995 Chile y Argentina firman el “Memorandum de Entendimiento para el
Fortalecimiento de la Cooperacion en Materia de Seguridad de Interés Mutuo”, creando ademas la
Comision Permanente de Seguridad (COMPERSEG), con la finalidad de establecer una agenda de
trabajo que permitiera profundizar la cooperacion entre ambos paises y avanzar en la aplicacion
de medidas, en cuanto a sequridad de interés mutuo. Lo anterior, fue fortaleciendo el clima de
cooperacion en el Cono Sur, pasando de una vision declarativa basada en las buenas intenciones
a una constructiva sustentada en la accion.

Esta mirada constructivista, es observable en el esfuerzo que realiza tanto Chile como Argen-
tina, por incorporar estas materias en sus politicas sectoriales, un ejemplo de aquello es lo que
sefiala el Libro de la Defensa de Chile del afio 1997, el que precisa que las medidas de confianza
mutua suponen “acuerdos o compromisos entre dos o mds Estados para establecer ciertas acciones
tendientes a atenuar percepciones de amenaza mutua y evitar situaciones de sorpresa en sus rela-
ciones. Su propdsito es prevenir conflictos, evitando equivocos”.** Por su parte Argentina en el Libro
de la Defensa del afio 1996 indicaria que, en el ambito subregional, continental e internacional
“se intenta contribuir con el fortalecimiento de la confianza, fundamentalmente con los paises de la
region y con la paz internacional”.** De esta manera, el rasgo distintivo de este libro blanco esta
dado por el hincapié puesto en los profundos cambios en el escenario internacional y regional,

9 DOOD, Tom and OAKES, Mark. The Strategic Defense Review White Paper, N° 98/91, Library of House of Commons, 1998. [En linea].
Disponible en: https://researchbriefings.files.parliament.uk/documents/RP98-91/RP98-91.pdfEsta disponible en un sitio electronico?.

10  FAUNDES, op, cit., p. 56.

11 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, Libro de la Defensa de Chile, 1997, p. 216.

12 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, Libro de la Defensa de Argentina, 1996, p. 16.
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asumiendo Argentina una posicion internacionalista liberal, lo que en su conjunto constituye un
medio para evitar conflictos entre Estados.®

Esta vision comin de la defensa como funcion y su contribucion a la politica exterior se ha
transformado en un objetivo permanente para ambos Estados, quienes han realizado esfuerzos
significativos por fortalecerlo y mantenerlo en el tiempo, aun cuando la situacion interna del pais
no sea favorable. Una demostracion de lo anterior lo constituye la publicacién el afio 2017 del
Libro de Defensa Nacional Chile, y la Politica de Defensa Nacional publicada el afio 2020, donde
se reafirma que “nuestro pais promueve la estabilidad regional, en un entorno de sequridad que
facilite el proceso de integracion y cooperacion”, propiciando mecanismos de diélogo con los paises
vecinos y trabajo a nivel Defensa,’ los que vienen a complementar los esfuerzos de integracion
dirigidos por el Ministerio de Relaciones Exteriores. De esta manera la defensa aporta a la politica
exterior de Chile mediante “acciones de cooperacion internacional, medidas de confianza mutua,
intercambio de informacidn, accion coordinada ante amenazas comunes, situaciones de emergencia
y desastres naturales, foros y ejercicio multinacionales”.*

Asimismo, Argentina, mediante la publicacion de la Directiva de Politica de Defensa Nacional del
afio 2021, declara al entorno suramericano como una “zona de paz”, fortaleciendo el compromiso
entre de sus Estados con los esquemas de seguridad colectiva y con el incremento de medidas de
confianza mutua y cooperacion militar tanto bilateral como multilateral. Ademas, en el analisis
particular de la relacion con Chile la mencionada politica destaca una serie de hitos que han
fomentado las medidas de confianza mutua y el desarrollo de esfuerzos cooperativos en distintos
ambitos, como lo son ejercicios e inspecciones conjuntas en el continente Antartico, coordinaciones
en caso de crisis, desastres y ayuda humanitaria y la creacion de la Fuerza de Paz Binacional “Cruz
del Sur”.* Esta dltima es destacada por el mismo documento sefialando que es “tnica en su alcance
a nivel regional suramericano y es el resultado de una larga y fructifera trayectoria de cooperacién
bilateral en misiones de mantenimiento de la paz de la Organizacion de Naciones Unidas”."

Tanto las reuniones de la COMPERSEG, como los documentos directivos de la defensa de ambos
paises constituyen pruebas fehacientes del esfuerzo compartido por mantener las medidas de con-
fianza mutua entre los Estados y la contribucion a la politica exterior con acciones concretas como

13 SAIN, Marcelo Fabian. “EL Libro Blanco de la Defensa Nacional” en la Argentina Logros y Desafios de la Politica de Defensa y Militar
argentina en los comienzos del milenio, pp. 14, 15y 16.

14 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, Politica de Defensa de Chile, 2020, p. 37. [En linea]. Disponible en: https://www.defensa.cl/wp-
content/uploads/2023/06/POL-DE-DEFENSA-NACIONAL-DE-CHILE-2020.pdf

15 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, Politica Exterior de Chile, Primera Edicion 2018, capitulo I. [En linea]. Disponible en: https://
minrel.gob.cl/minrel/politica-exterior/principios-de-la-politica-exterior-chilenaldem sitio

16 REPUBLICA ARGENTINA, Poder Ejecutivo Nacional, Anexo Directiva de Politica de Defensa nacional DPDN, 2021, p. 12. [En linea].
Disponible en: https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-457-2021-352107 /textoLo mismo. Sitio electronico

17 Ibidem.
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lo es la existencia misma de la fuerza binacional. En tal sentido, la incorporacién de la FPC “Cruz
del Sur” como medida de confianza mutua y como herramienta de la Diplomacia de Defensa, nos
permite concluir acerca de la positiva conveniencia de poder contar con una estrategia de empleo
de las capacidades militares como poder blando (soft power), conviviendo simultaneamente con la
estrategia para el empleo legitimo de la fuerza como poder duro (hard power). Por tanto y de manera
conceptual, la Diplomacia de Defensa no lograra, de manera alguna, sustituir ni a la diplomacia en el
ambito de las relaciones exteriores, ni a la defensa en su rol como funcion permanente del Estado.

LA FPCC “CRUZ DEL SUR”, 18 ANOS DE HISTORIA

A fines del afio 2006 se firmd el Memordndum de Entendimiento®® (MOU), mediante el cual se
establecieron los alcances de la fuerza de paz y las politicas de funcionamiento de un Estado Mayor
Conjunto Combinado (EMCC)* con caracteristicas de permanente. Este dltimo, comenzd a operar
en forma alternada en cada pais desde el afio 2007, fijando como fecha para el funcionamiento
operativo de la fuerza binacional el primer semestre del afio 2010. Esta fuerza fue estructurada
inicialmente bajo tres principios: 1. Combinada y conjunta, 2. Siguiendo el modelo de Haiti y 3.
Equilibrada.?® Lo cual, entregd la amplitud necesaria para la participacion de las tres ramas de las
Fuerzas Armadas de cada pais, bajo el supuesto principal de la accion combinada.?*

Para Faundes lo clave esta en que la blsqueda de equilibrio tiene relacion directa con el trasfondo
politico de la iniciativa: poner a disposicion de la comunidad internacional una fuerza efectivamente
binacional.?? Manifestandose, en consecuencia, como un instrumento de la Diplomacia de Defensa, que
el nivel politico de cada pais se compromete a desplegar bajo el mandato del Consejo de Seguridad
de Naciones Unidas, en un area de mision determinada por el organismo y aprobada por el Estado
requerido. Lo anterior, se logrd concretar el afio 2011 mediante la firma de un “Memorandum de
Entendimiento tripartito entre Chile, Argentina y Naciones Unidas”, incorporando la fuerza binacional
al sistema UNSAS,? quedando en condiciones de desplegarse en cualquier parte del mundo a partir
del afio 2012. De esta forma lo que surgid como una iniciativa de fortalecimiento de confianzas
mutuas de caracteristicas bilateral, llegé a transformarse en una herramienta multilateral.?

18 EL MOU 2006, fue ratificado el afio 2010, pasando a utilizarse en forma permanente esta dltima version, la que cuenta con adendas
formuladas en el periodo de tiempo que media entre ambas publicaciones.

19 Organizacion de estructura estable que tiene la responsabilidad de dirigir, coordinar y preparar las actividades propias de la FPCC “Cruz
del Sur en lo relacionado con: equipamiento y organizacion de la fuerza, entrenamiento e instruccion, empleo de los medios en terreno,
coordinacion binacional en materias logisticas y de bienestar y doctrina combinada.

20  FAUNDES, op. cit., p. 63.

21 Ibidem.

22 Ibidem.

23 Sistema de acuerdo de Fuerzas de Reserva, de la Organizacion de Naciones Unidas (UNSAS).

24 FERRADA, Luis y FUENTES, Juan, La Fuerza de Paz conjunta Combinada Cruz del Sur: instrumento de integracion chileno-argentino y
aporte a la evolucion de las operaciones de paz de las Naciones Unidas, Estudios Internacionales, Universidad de Chile, 2021, pp. 12,
13y 14.
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Desde entonces el EMCC siguiendo los lineamientos estratégicos de ambos Estados Mayores Con-
juntos, en cuanto a entrenamiento, doctrina de empleo en operaciones de paz y posibles escenarios
de despliegue, ha realizado un trabajo secuencial y sistematizado permitiendo el cumplimiento de
los objetivos establecidos en el MOU del afio 2011.

En tal sentido, la FPC “Cruz del Sur” ha participado en una serie de ejercicios de connotacion
conjunta-combinada, tanto de gabinete, como en terreno con el despliegue de tropas. Comple-
menta lo anterior, una gran cantidad de intercambios profesionales, los que a la fecha suman
159 efectivos, ademas de seminarios de planificacion y logistica, asimismo se realizan cursos
periddicos en conjunto con los centros de entrenamientos de operaciones de paz de ambos paises
(CECOPAC-CAECOPAZ).

EJERCICIO EN TERRENO “ LUGAR

Cruz del Sur I 2013 Chile
Cruz del Sur II 2014 Chile
Cruz del Sur ITI 2015 Argentina

Cuadro N° 1. Resumen de Ejercicios en Terreno de la FPCC “Cruz del Sur”.

Fuente: Base de datos del EMCC “Cruz del Sur”, Departamento Operaciones.

EJERCICIO DE GABINETE ANO LUGAR
Alfa Centauro 2007 Argentina
Cruz del Sur Alfa 2008 Chile
Cruz del Sur Beta 2009 Argentina
Aurora Austral IV 2010 Chile
Gama 2011 Argentina
Cruz del Sur I 2012 Chile
Cruz del Sur 2016 2016 Chile
Epsilon 2017 Argentina
Argbat 2018 Chile
Cruz del Sur 2019 2019 Argentina
Gacruz 2023 Argentina

Cuadro N° 2. Resumen de Ejercicios de Gabinete de la FPCC “Cruz del Sur”.

Fuente: Base de datos del EMCC “Cruz del Sur”, Departamento Operaciones.

Tanto los ejercicios, como los programas de intercambio, ademas de la presencia permanente
del EMCC, han permitido alcanzar una condicion de interoperatividad de la fuerza binacional,
elemento central del entrenamiento conjunto y combinado que acredita que la fuerza cuenta con
la capacidad de operar de manera efectiva en forma conjunta con unidades de distinto origen.
Ademas, de manera tacita, el poder realizar actividades con presencia de personal integrante de
la fuerza genera un entendimiento compartido desde la perspectiva técnico militar, asi como el
fortalecimiento de lazos tacticos entre integrantes de distintas instituciones y distintos paises.
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Se suma a lo anterior, el esfuerzo por contar con un sustento doctrinario que fortalezca el
entrenamiento y el empleo de la fuerza binacional, a la fecha el EMCC ha publicado 15 reglamen-
tos y otros 6 se encuentran en experimentacion. Esta iniciativa permite sentar las bases para la
comprension comdn de los componentes terrestres, navales y aéreos que forman parte de la fuerza.

DC AR-CH 00-01 Normas de elaboracion de publicaciones de doctrina combinada para la accién militar de las
. . 2011
Fuerzas Armadas de Argentina y Chile.

DC AR-CH 00-02 Glosario de términos para la accién combinada entre las Fuerzas Armadas de Argentinay Chile. 2011
DC AR-CH 10-02 Manual de cooperacidn entre las Fuerzas Armadas de Argentina y Chile en materias de catéstrofes. 2011

DC AR-CH 13-01 Organizacion y funcionamiento de la FPC “Cruz del Sur”. 2011
DC AR-CH 13-02 Operaciones de la FPC “Cruz del Sur”. 2011
DC AR-CH 13-03 Glosario y abreviaturas de la FPC “Cruz del Sur”. 2011
DC AR-CH 14-01 Logistica para la FPC “Cruz del Sur”. 2011
DC AR-CH 20-01 Fuerza de Tarea Terrestre de la FPC “Cruz del Sur”. 2011
DC AR-CH 20-02 Componente Naval de la FPC “Cruz del Sur”. 2011
DC AR-CH 20-03 Componente Aérea de la FPC “Cruz del Sur”. 2011
DC AR-CH 25-01 Planeamiento para operaciones combinadas. 2011
DC AR-CH 13-05 Proceso para la elaboracion de doctrina combinada. 2014
DC AR-CH 11-01 Doctrina de Sanidad en operaciones combinadas entre las Fuerzas Armadas de Argentina y Chile. 2015
DC AR-CH 12-02 Logstica para operaciones conjuntas combinadas. 2015

DC AR-CH 15-02 Manual de adopcidn de reglas de empefiamiento/enfrentamiento (ROEs.) para la accion militar

de la FPC “Cruz del Sur” 2015

Cuadro N° 3. Resumen de la doctrina en uso de la FPCC “Cruz del Sur”.

Fuente: Base de datos del EMCC “Cruz del Sur”, Departamento Operaciones.

Como es posible apreciar en los antecedentes histdricos, en el periplo por 18 afios de funciona-
miento, la FPCC “Cruz del Sur” ha alcanzado altos estandares de entrenamiento conjunto-combinado,
sintetizandose en el logro de los siguientes objetivos operacionales y tacticos: el desarrollo del
entendimiento comdn y compartido al interior de la fuerza militar, la creacién de una estructura
solida de mando y control binacional, el levantamiento de doctrina combinada para apoyar los
procesos de planificacion y empleo de los componentes y, finalmente, el logro de un alto nivel
de interoperatividad de la fuerza. Todo lo anterior se complementa con el fortalecimiento de las
confianzas mutuas y a contribucion a la Diplomacia de Defensa en el nivel politico del anélisis
de resultados.

Sin embargo, hay un hecho no menos importante para la fuerza de paz y es que, en estas
casi dos décadas de existencia, no se han alcanzado acuerdos para lograr su despliegue. Si bien
es cierto, el empleo de la fuerza es sine qua non una decision de la conduccion politica de los
paises, el EMCC se encuentra realizando un esfuerzo por determinar cuales serian los impulsores
para propiciar un potencial despliegue de la fuerza. En este sentido, no es suficiente con los altos
estandares de entrenamiento alcanzados en afios de trabajo, es indispensable ir mas allé para
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visualizar condiciones y niveles que se comporten como un acelerante de un futuro y anhelado
despliegue.

IMPULSORES PARA UN FUTURO EMPLEOQ DE LA FUERZA

a. Certificacion en el Sistema de Disponibilidad de Capacidades de Mantenimiento de la Paz

Como se mencion6 anteriormente, el Memorandum de Entendimiento Tripartito entre Chile,
Argentina y Naciones Unidas del afio 2011 permitid incorporar a la fuerza binacional en el sistema
UNSAS, condicion que permitia el potencial despliegue de la fuerza de paz a requerimiento del
Consejo de Seguridad. No obstante, entre los afios 2013 y 2014, se produjo un cambio en el sistema
de ofrecimiento de las fuerzas de operaciones de paz por parte de los miembros de Naciones Unidas,
creandose el Sistema de Disponibilidad de Capacidades de Mantenimiento de la Paz (PCRS),? en la
que los Estados deben poner sus fuerzas a disposicion y someterse a un proceso de certificacion
para participar en operaciones de paz.”® En tal sentido y habiendo trascurrido 10 afios, la FPCC
“Cruz del Sur” no ha sido puesta a disposicion de Naciones Unidas, ni como esfuerzo binacional,
ni como iniciativa de alguno de los paises en particular.

Es por ello que el alcanzar una certificacion en PCRS constituye un imperativo para un futuro
despliegue de la fuerza, siendo hoy en dia uno de los objetivos fundamentales del trabajo del EMCC
y para el caso del presente articulo el “primer impulsor” de desarrollo.

Complementando esta linea de accion, a partir del afio 2023 el EMCC, ha incorporado como
contenido de analisis a sus procesos de planificacion el resumen anual de requerimientos de ca-
pacidades militares para el mantenimiento de la paz, donde el Departamento de Operaciones de
Paz de Naciones Unidades sugiere el desarrollo de capacidades de la fuerza militar de paises que
voluntariamente quieran acceder a la certificacion, en atencion a la demanda requerida por la
misma organizacion.

En dicho contexto, la posibilidad de acceder al sistema supone una adaptacion de las ca-
pacidades de la fuerza de paz. Por ello es importante analizar el texto resumen “Requisitos de
capacidades actuales y emergentes para el mantenimiento de la paz de Naciones Unidas”,? donde
se exhiben los principales requerimientos de fuerzas, en funcion de los escenarios actuales y las
necesidades determinadas por la ONU. Cabe sefialar entonces, que no es suficiente con presentar
una fuerza binacional con estandares tradicionales, sino que esta fuerza debe tener la flexibilidad

25  PCRS: Peacekeeping Capability Readiness System

26 HERRERA, Claudio, Trabajo de Analisis y Funcidn de Estado Mayor, Academia de Guerra del Ejército (ACAGUE), 2023.

27  NACIONES UNIDAS, Current and emerging uniformed capability requirement for unit nations peacekeeping. [En linea]. Disponible en:
https://peacekeeping.un.org/en/current-and-emerging-uniformed-capability-requirements-united-nations-peacekeeping.
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para adaptarse a distintas tareas de acuerdo a los medios requeridos, a los modos de empleo y a
los fines por alcanzar.

Finalmente, se estima que este prioritario trabajo debiera ser asumido de forma descentralizada
por cada Estado y a su vez por cada institucion de la defensa, con un control centralizado desde
el EMCC, organismo que deberia cumplir un rol directivo que permita establecer una planificacion
estratégica para la certificacion en el mediano y largo plazo, asumiendo un rol en la fiscalizacion
de manera integral.

b. Posibles escenarios de empleo

La situacion mundial imperante el afio 2005, fecha en que se acuerda levantar el MOU (2006),
que da vida a la FPCC “Cruz del Sur”, era completamente distinta a la del 2023, es por esta razon
que el “segundo impulsor” es el escenario de empleo. En este sentido, dicho memorandum menciona
las acciones que cada pais debe desarrollar previo al proceso de decision, en términos de analisis
de la naturaleza de la mision, lugar, duracion de la operacion, riesgo, evaluacion del escenario,
poblacion local, costos, interés nacional, fuerzas, mando y capacidades a emplear.?® Derivado de
estos factores de analisis seria posible concluir acerca de la conveniencia del despliegue de las
fuerzas, agregando un Gltimo elemento a la ecuacion: la contribucion de la misién a la politica
exterior de los Estados.

Durante el afio 2020 el EMCC difundi6 el documento: “Estudio de Escenarios y Probables Desplie-
gues Modulares”, como una forma de actualizar las bases de un posible despliegue de medios, esto
se resume en que las capacidades de ambos paises deben estar en sintonia con los requerimientos
de Naciones Unidas, cumpliendo los parametros que demanda el PCRS, particularmente en lo refe-
rido a las probables zonas de empleo. Para alcanzar lo anterior, se sugiere incorporar elementos de
juicio subyacentes en los intereses nacionales, la seguridad, niveles de violencia, sostenimiento
de la fuerza y estructura de mando, que permitan configurar una respuesta a la demanda, donde
convivan el interés comin de los Estados y las condiciones de seqguridad y supervivencia de la fuerza.

¢. Empleo modularizado de la fuerza

A propésito de los cambios en los conflictos y los avatares propios de las crisis internaciona-
les, resulta un tanto idealista el pensar en un despliegue de una fuerza binacional compuesta por
mas de 1.000 hombres integrantes de la Componente Terrestre (1 Batallon Mecanizado chileno, 1
Batallon Mecanizado argentino, 1 Compaiiia de Plana Mayor y 1 Compaiiia Logistica combinada);

28 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO Y DE DEFENSA DE LA REPUBLICA ARGENTINA Y MINISTERIO
DE RELACIONES EXTERIORES Y DE DEFENSA NACIONAL DE LA REPUBLICA DE CHILE, 2010. p.A-2
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la Componente Naval (1 Corbeta argentinay 1 OPV chileno) y la Componente Aérea (4 helicopteros
argentinos y 4 helicopteros chilenos) o bien, la variante modularizada de empleo de la fuerza,
donde se reduce el nimero de efectivos a 793, considerando un Batallon Mecanizado Binacional
y 4 helicopteros para la Componente Aérea, manteniendo los medios navales, lo cual sigue siendo
una cantidad considerable y un desafio no menor al pensar en un potencial despliegue.

Por otra parte, Naciones Unidades publicé el afio 2021 el “Manual para la generacion de
fuerzas y el despliegue de unidades militares y de policia constituidas en las operaciones de
paz”,? donde se establece un asesoramiento practico para los Estados miembros sobre el proceso
de planificacion, generacion, preparacion y despliegue de unidades militares para operaciones
de paz.

Del andlisis del texto es dable concluir acerca del empleo de fuerzas de menor envergadura,
para el caso de estudio, la flexibilidad en la adaptacion a los escenarios actuales, también lleva-
ria consigo un empleo alin mas fraccionado que permita incluso desplegar un solo componente
(terrestre, naval o aéreo), o una unidad en particular integrante de los mismos, por ejemplo una
compaiia; sin perder de vista el equilibrio binacional y el empleo combinado de los medios. En
consecuencia, el empleo modularizado de la fuerza se manifiesta como el “tercer impulsor” para
propiciar un futuro despliegue.

d. Despliegue de oficiales del Estado Mayor del EMCC

EL MOU 2010 establece que el EMCC “Cruz del Sur”, presentara una estructura estable, conside-
rando 12 oficiales, 6 por cada pais, dada la envergadura de las tareas de su competencia, visitas,
inspecciones, ejercicios, reconocimientos y verificacion de procedimientos, como parte de las
tareas de preparacion, despliegue y control de la FPC.*° Hoy en dia, esta estructura considera una
organizacion rotativa de 4 oficiales y 1 suboficial por cada pais, ajustando el ndmero de efectivos
a la realidad de los paises y las decisiones adoptadas por los Estados Mayores Conjuntos.

En el capitulo en el que se detalla el despliegue de la fuerza, el mismo texto establece
que el EMCC no sera desplegado al area de mision, permaneciendo como organismo asesor
de la Autoridad Binacional en el pais sede. En este sentido y regresando a los requeri-
mientos planteados por la ONU, es sugerible un “cuarto impulsor” para el futuro empleo
de la fuerza, el que no es otro que desplegar “expertos en mision”, dada la formacion
de los oficiales en la especialidad de Estado Mayor y el conocimiento y experiencia en
operaciones de paz, esto permitiria que los asesores del EMCC puedan acceder a misiones

29  NACIONES UNIDAS, Manual de las Naciones Unidas para la generacion de fuerzas y el despliegue de unidades militares y de policia
constituidas en las operaciones de paz, Departamento de Operaciones de Paz, 2021, p. 4.
30 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO op. cit.,
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de interés, obteniendo experiencias y visualizando posibles escenarios futuros para el
empleo de la fuerza de paz.

e. Ampliar tareas, ayuda humanitaria

El hecho de actualizar el MOU abre la posibilidad de analizar una ampliacion del marco de
accion de la FPCC “Cruz del Sur”, la que en esencia esta concebida para operaciones de paz a re-
querimiento del Consejo de Seguridad de la ONU. En dicho contexto, las complejidades propias de
un potencial despliegue, ademas de las sucesivas transformaciones al ambiente operacional de las
zonas de conflicto y la realidad regional frente a las amenazas multidimensionales, nos permiten
inferir acerca de la pertinencia de ampliar las tareas de Cruz del Sur, como por ejemplo algunas
asociadas a la ayuda humanitaria o ante catéstrofes, fuera del marco de Naciones Unidas y ante el
requerimiento de otro Estado, lo que para efectos practicos constituye el “quinto impulsor” para
el futuro despliegue de la fuerza.

Si bien es cierto, existe un programa binacional para hacer frente a este tipo de amenazas, es
valido pensar en una complementacion de esfuerzos en una estructura dnica, con una fuerza militar
con caracteristicas polivalente y flexible como los propuestos en el acapite anterior, permitiendo
que esta organizacion (nica pueda desplegarse en mdltiples tareas, tal igual como hoy en dia se
desarrollan las capacidades de las instituciones de las Fuerzas Armadas de cada Estado.

f. Fortalecimiento permanente de las medidas de confianza mutua

Si bien la existencia de la FPCC “Cruz del Sur”, es inédita en la region, no es (nica en el mundo,
lo que nos permite observar comportamientos y macroefectos de su presencia y en ocasiones de su
empleo. En este sentido, lo primero que es posible inferir es que la sola presencia de una fuerza
binacional, constituye un avance significativo de las medidas de confianzas mutuas, resaltando
alin més su aporte en paises que comparten frontera y que han tenido una historia modelada por
situaciones complejas y diferendos limitrofes, algunos de ellos aln en estudio, razén por la cual
es irrefutable su contribucion en el nivel més alto de la conduccion de los Estados.

En atencién a lo anterior, es fundamental poder mantener en el tiempo esta iniciativa binacio-
nal, propiciando el aumento de intercambios y ejercicios, tanto de gabinete, como en el terreno,
donde sin duda alguna, se consiguen los mejores resultados. EL poder establecer contacto profe-
sional entre ambos paises, permite desarrollar un crecimiento exponencial para quien cuenta con
esa posibilidad, en donde ademas se forma una masa critica de profesionales que diseminen las
experiencias obtenidas al interior de sus instituciones.

Es asi como surge el “sexto impulsor”, donde el fortalecimiento de las confianzas mutuas
desde el ambito de accion de la defensa, permitira un amalgamiento entre la politica del sector
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y la politica exterior de cada pafs, con una vision comdn y un entendimiento compartido de los
intereses y objetivos de los Estados. Donde se destaca, ademas, el espacio que ocupa tanto Chile
como Argentina en el ambito internacional, como paises referentes en el Cono Sur.

CONCLUSIONES

La creacion de la FPCC “Cruz del Sur” y sus 18 afios de historia constituyen un caso digno
de analisis, en el contexto de las relaciones binacionales chileno-argentinas y su contribucién
a la politica exterior de los Estados. En este sentido, resultd interesante observar cada uno
de los avances que ha tenido la organizacion desde el mas alto nivel de la conduccion del
Estado hasta el empleo operativo-tactico de la fuerza. Una vez formado el estado del arte,
fue posible determinar lineas de accion (impulsores), que propiciarian un eventual desplie-
gue futuro de la fuerza, pudiendo romper el status quo que la organizacion ha mantenido por
practicamente dos décadas.

La FPCC “Cruz del Sur” no es una entelequia, muy por el contrario, es una organizacion activa
que es capaz de hacer coexistir en una misma estructura objetivos e intereses, que cruzan trans-
versalmente los niveles de [a conduccion politica y los de la conduccion militar. De igual forma,
es capaz de adaptarse a los nuevos desafios de los escenarios actuales y sincronizar sus esfuerzos
para cumplir y quedar a disposicién de Naciones Unidas, cumpliendo particularmente sus reque-
rimientos de despliegue.

En el ambito de las relaciones internacionales, a sola presencia de Cruz del Sur y su perma-
nencia en el tiempo, dan cuenta de un punto de inflexion en las relaciones chileno-argentinas,
transitando de una dinamica basada en las reuniones bilaterales y las buenas intenciones, a la
estrategia de a accion, incorporando el empleo de medios de manera conjunta. Asimismo, es un
hito relevante en las relaciones multilaterales al incorporar a Naciones Unidas en la ecuacion,
transformandose en una organizacion inédita en la region, donde convive el interés comdn de
los Estados y la estrategia de participacion internacional, cuyo efecto esta dado por alcanzar una
percepcion positiva en las relaciones multilaterales.

En tal sentido, es posible concluir acerca de la gran contribucion que realiza Cruz del Sur al
fortalecimiento de las medidas de confianza mutua, lo que constituyen objetivos transversales
de los Estados, en relacion a la accion bilateral y al mismo tiempo da cuenta de un avance en la
Diplomacia de Defensa, en lo relacionado al interés politico de los paises, donde es posible la co-
existencia del aérea de mision defensa, como estructura tradicional de empleo y el area de mision
cooperacion internacional y apoyo a la politica exterior.

De igual forma, se sugirieron algunos impulsores para un futuro despliegue de la fuerza,
partiendo de la premisa que el empleo de Cruz del Sur es una decision politica de los Estados,
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sin embargo, existe un EMCC, que, siguiendo los lineamientos de los Estados Mayores Conjuntos,
trabaja integradamente para alcanzar los estandares establecidos y estar a [a altura de los reque-
rimientos de organismos y normativas internacionales. Tanto asi, que muchas de las ideas fuerza
depositadas en este articulo, surgieron a partir del trabajo de Estado Mayor que dia a dia se realiza
en el Cuartel General.

Finalmente, se estima que la existencia de Cruz del Sur no solo constituye un acierto en las
relaciones bilaterales, ademas se manifiesta como una formula comprobada de la union de paises
que comparten fronteras y objetivos comunes, permitiendo que la noble intencion de los padres
de la patria, llevada a la accion en la Guerra de la Independencia, constituya la motivacion para
el futuro de la fuerza de paz.
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EL APOYO ADMINISTRATIVO EN
CAMPANA EN LAS OPERACIONES
MILITARES DISTINTAS A LA GUERRA

CURSO BASICO PARA OFICTALES DE LOS SERVICIOS 2023!

"Todos los comandantes de apoyo deben mantener un contacto
constante con sus cuarteles generales superiores. Ademds,
los comandantes deben asegurarse de que sus unidades
alcancen los objetivos que tienen asignados en el plazo
designado, y de que estén listos para prestar apoyo a las
unidades de combate. Deben realizarse todos los esfuerzos
para abastecer a las unidades de combate en el momento
adecuado. Ello requiere del mantenimiento de la mds estricta
disciplina de personal y de marcha".

Wehrmacht. El arte de la guerra alemdn.?

Resumen: el apoyo administrativo en camparia es parte de las ciencias milita-
res que tiene como tarea principal mantener la moral y espiritu de las tropas
en las operaciones militares. El texto busca generar una reflexion respecto a
la relevancia de emplear el peloton de apoyo administrativo en operaciones
militares distintas a la guerra. Para ello, se enfoca en una breve descripcion
de los Servicios Administrativos en Camparia desde la perspectiva doctrinaria
y las propuestas para llevar a cabo su ejecucion a través del empleo de las
capacidades institucionales y las ideas que se entregan para lograr un mejor
apoyo administrativo.

Palabras clave: apoyo administrativo, servicios administrativos en campana,
moral, espiritu.

Abstract: the field administrative support is part of the military sciences whose
main task is to maintain the morale and spirit of the troops in military opera-
tions. The text aims to generate a reflection on the relevance of employing the
administrative support platoon in military operations other than war. For this
purpose, it focuses on a brief description of the Field Administrative Services
from the doctrinal perspective and the proposals to carry out its execution
using institutional capabilities and the ideas provided to achieve a better
administrative support.

Keyword: administrative support, field administrative services, morale, spirit.
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INTRODUCCION

La guerra moderna, y en general las operaciones militares en todas sus dimensiones, requiere
de una eficiente y efectiva planificacién y conduccion para lograr el éxito de las tareas impues-
tas. En esta ecuacion, y revisando textos de estrategia donde se otorga un importante valor a
la moral de las tropas, es necesario que podamos operacionalizar [a relevancia que tienen los
Servicios Administrativos en Campafia (SACs) y su ejecucion en operaciones militares distintas
a la guerra (MOOTW).?

Vicente Rojo en su texto "Elementos del arte de la guerra” establece una cita de Montaigne al
decir que "la guerra es una pugna de fuerzas morales que tienen a su servicio fuerzas materiales. En
todo tiempo el hombre y la colectividad Ejército han ido a la lucha con una moral de guerra buena
o mala, y en todos los casos la calidad de esa moral ha pesado en el desenvolvimiento del conflicto
y en la ejecucion de las operaciones".*

Por lo tanto, el apoyo administrativo en campafia es una funcién de las ciencias militares que
adquiere relevancia para mantener esa moral y el espiritu de las tropas en alto. EL campo de batalla
moderno impone desafios que, sumados a la necesidad creciente de los soldados de mantener su
moral y espiritu en dptimas condiciones, obligan a que el apoyo al combate sea efectivo y con la
eficiencia necesaria.

El apoyo administrativo no es nuevo y, en cierta forma, ha estado presente a lo largo de la
historia del Ejército. En efecto, la Ordenanza General del Ejército de 1923 establecia las obli-
gaciones de los capellanes para apoyar espiritualmente a las tropas. También consideraban las
licencias que se podian otorgar a soldados para tener sus tiempos de descanso, de esparcimiento
familiar y de recuperacion fisica y mental.’ Incluso antes de la Ordenanza, durante la Guerra del
Pacifico, existen relatos que dan cuenta de la importancia que tuvo el apoyo moral a las tropas.
Sobre este particular, el historiador y militar Francisco Machuca en su obra "Las cuatro campafias
de la Guerra del Pacifico", nos ilustra con la disposicion que tenian los jefes para entretener a sus
subordinados, permitiéndoles en las tardes de descanso, la celebracion de algunas fiestas, bailes,
comedias, circos y titeres."

Por ejemplo, en Dolores, se hicieron famosas las funciones de titeres del regimiento 4° de Li-
nea; con su “Don Cristobal, Federico y Mama Laucha”, hacia que los soldados se apretaran para no
helarse, pues las representaciones se efectuaban bajo el helado y estrellado cielo de la pampa, a
la luz de algunos chonchones de grasa. Por su parte el regimiento "Coquimbo" tenia una compafiia

3 Military Operations Other Than War.
4 R0JO, Vicente. Elementos del arte de la Guerra. Madrid, Ministerio de Defensa, 2009, p. 153.
5  LARA E., Alberto. Ordenanza Jeneral del Ejército. Santiago, Ministerio de Guerra, 1923, pp. 88-89 y pp. 124-125.
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circense numerosa, en cuyo elenco figuraban payasos, bailarines en la cuerda tensa o floja, con
o sin balancin, maestros de trapecio que ejecutaban el vuelo de los condores, bufos, payadores,
zapateadores de sajuriana y zamacueca, cantor de tonadas y con acompafiamiento de banda. Esta
gran compafiia de volatin (acrobata), pantomima y equitacion, recorria diversos cantones a pedido
de los jefes que solicitaban sus servicios.®

Es tal la relevancia del apoyo administrativo en campaiia que el general Bob Scales, exdirector
de la Escuela de Guerra de Estados Unidos sefiald que: “la Primera Guerra Mundial fue una guerra
quimica. La Sequnda Guerra Mundial fue una guerra de matemdticas y fisica; la Tercera Guerra
Mundial fue una guerra informdtica; la Cuarta Guerra Mundial (que ya comenzé) seria una guerra
humana. Ningdn enemigo en su sano juicio enfrentaria a Estados Unidos por aire, mar o con misiles.
Somos lo mejor en este tipo de guerra. Desafortunadamente, todas las guerras que hemos peleado
recientemente son guerras humanas, y vamos perdiendo cero de siete en este tipo de guerras".” El
general Scales concluye en la relevancia que tiene el factor humano, mucho de ello asociado al
bienestar psicoldgico de contar con una elevada moral y espiritu.

El presente trabajo, elaborado por el Curso Basico de Oficiales del Servicio de Personal (CBOS),
plantea como hipdtesis que el apoyo administrativo en campafa debe estar presente en el
proceso de toma de decisiones al momento de enfrentar una MOOTW. A su vez, se ha planteado
como objetivo obtener las experiencias derivadas de las clases de la Unidad de Aprendizaje
Comandante de Peloton Administrativo que imparte la Escuela de los Servicios y que permitid
al CBOS comprender la relevancia de las tareas que desempefa el comandante de peloton ad-
ministrativo en campana.

Para lograrlo, se inicia con una breve descripcion de la planificacion y mando y control del
Peloton de Apoyo Administrativo en Campaiia (PAAC), como parte de una Compafiia Logistica y
Administrativa (CLA). En este sentido, los oficiales de personal enfrentaron un gran desafio du-
rante las clases donde, a través de un ejercicio de carta (MAPEX),® pudieron ejercer el mando y
conduccion del PAAC.

Seguidamente, el trabajo se aboca de lleno al estado del arte del apoyo administrativo vy,
como una forma de contribuir al entrenamiento y ejecucion de tareas propias de sus funciones,
las propuestas -muchas de ellas disruptivas— que realiza el CBOS para incorporar en la toma de
decisiones del apoyo administrativo en campafia, son de utilidad para reforzar nuestra doctrina 'y

6  MACHUCA, Francisco. Las Cuatro Campanias de la Guerra del Pacifico. Santiago, Reeditado por Los Héroes Olvidados, Tomo II,
2018, p. 10.

7 SELIGMAN, Martin. Florecer. La nueva psicologia positiva y la bisqueda del bienestar. México, Océano, 2016, p. 509.

8  MAPEX deriva de la palabra en inglés Map Exercise. Es un ejercicio en la carta topogréfica que permite el entrenamiento de comandantes
y Estado Mayor / Plana Mayor para la planificacion y conduccion de unidades.
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empleo. También serviran de base para la reflexion que se pueda generar en torno a la elaboracion
del manual de entrenamiento de la Compaiiia y Pelotén o Seccién de Apoyo Administrativo en
Campana. El desafio no es menor, ya que en la actualidad no existen pelotones de apoyo adminis-
trativo, siendo una capacidad necesaria que podria ser empleada en MOOTW.

En el recorrido del trabajo se tomaron las experiencias de las dos principales MOOTW que esta
conduciendo el Ejército. Se trata del despliegue en la Macro Zona Norte (MZN) y en la Macro Zona
Sur (MZS). Pero no se agota alli, ya que también se dan supuestos de despliegues en otras circuns-
tancias como incendios o apoyo a la comunidad.

LA PLANIFICACION Y MANDQ Y CONTROL DEL PELOTON DE APOYO
ADMINISTRATIVO EN CAMPANA

Para ejercer el mando y control, el comandante de peloton cuenta con un puesto de mando. Si
bien es una capacidad reducida, el profesionalismo y preparacion de su personal le permiten levar
a cabo el Procedimiento de Conduccion de Tropas (PCT) de buena manera. Un aspecto importante
a destacar para los propdsitos de este trabajo es el analisis de las conclusiones que entrega el E-2°
de [a Unidad de Armas Combinadas, respecto al enemigo, terreno y tiempo atmosférico. Esto le
permitira al comandante de peloton estudiar las lineas de apoyo para lograr una mayor eficiencia
en el empleo de los siempre escasos recursos con los que cuenta. Asi también, la evaluacion de la
amenaza le permitira adoptar medidas adicionales para lograr una buena seguridad y proteccion
a la hora de ejecutar el apoyo.

Pero ;como se puede vincular a una MOOTW? Lo deseable seria contar con una reducida
capacidad de apoyo administrativo que, dirigida por el E-1% de la Fuerza de Tarea (TF)" o
algdn asesor de apoyo administrativo, pueda apoyar en los cinco SACs. Probablemente en
algunos de ellos -a lo que se hara referencia con mayor extension a lo largo del trabajo- no
sea necesario contar con su capacidad completa, sin embargo, resulta relevante tener esta-
blecidos los procedimientos a ejecutar ante el caso de algln caido, o la eventualidad de tener
que ejecutar un reemplazo.

Una de las proposiciones que se efectan para mejorar el Panorama Operacional Comdn (POC)
del comandante de pelotdn, consiste en la presentacion del siguiente grafico que facilitara el llevar
al dia los antecedentes relevantes de las funciones de apoyo administrativo.

64

9 ELE-2 es el asesor de Estado Mayor de la funcion Inteligencia, cuyas tareas son principalmente proporcionar la asesoria y antecedentes
respecto al enemigo, terreno y tiempo atmosférico.

10 ELE-1 es el asesor de Estado Mayor de la funcion Personal, cuyas tareas son principalmente proporcionar la asesoria y antecedentes
respecto al apoyo administrativo en campaiia, apoyo administrativo de orden y proteccion, apoyo administrativo de asesoria al mando
y apoyo administrativo de bienestar.

11 Task Force por su sigla en inglés.
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FUERIA SITUACION DE PERSONAL TF PROCEDIMIENTOS DE APOYD
e L ; ADMINISTRATIVO

BIENESTAR ASISTENCIA ESPIRITUAL COMUNICACIONES DEL PERSONAL
SEPULTURA REEMPLAZOS OTROS ASPECTOS

Figura N° 1. Panorama Operacional Comin (POC) del comandante de Peloton.

Fuente: Elaboracion de los autores.

También resulta necesario que el comandante de peloton tenga claridad de los vehiculos con
qgue cuenta, quiénes son los integrantes de la tripulacion, su estado operacional y el lugar donde
sera desplegado para brindar el apoyo moral o espiritual. La tabla propuesta a continuacion puede
resultar atil para mantener su POC:

Situacidn de vehiculos del Pelotén de Apoyo Administrativo

UNIDADES CANTIDAD / VEHiCULOS INTEGRANTES FUERZA | DESPLIEGUE OP/NO OP
A6 consigna: Se consigna el
* Conductor Cantidad 3 g t Se consigna
01 Vehiculo Almacén *  Ayudante de de moviena el estado

que ejecutara

conductor ersonal
P el vehiculo

*  Tripulacién

operacional
Escln. Bienestar

01 Food Truck

01 | Camidn Unimog 1300

Escin. Comunicaciones

del Personal oL Ll
Escln. Asistencia
01 J
Espiritual eep
Escin. Reemplazos 02 | Camidn Unimog 1300

01 | Camién Unimog 1300

Escln. Sepultura

01 Camidn frigorifico

Figura N° 2. Situacion de vehiculos.

Fuente: Una proposicion ficticia. Elaboracion de los autores.
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En cuanto a la planificacion, y en particular (a ejecucion del PCT, el comandante de peloton enfocara
gran parte de su esfuerzo de planificacion en el paso 3: estructurar el plan inicial.’? Para ello se vale del
analisis de los factores METTTC, con un foco especial en las consideraciones civiles y tropas disponibles,
toda vez que el despliegue de las instalaciones de apoyo administrativo se encontrara en la zona de
retaguardia, muchas veces, mezcladas entre la poblacion civil. Lo sefialado previamente no minimiza la
importancia que debe otorgar a otros factores, ya que, por ejemplo, un buen analisis del terreno y la ame-
naza permitira al comandante de peloton adoptar decisiones en la estructuracion de sus cursos de accion.

Para el caso de una MOOTW, el analisis no varia y mas adn, adquieren relevancia las conside-
raciones civiles y las conclusiones del IPB.

En sintesis, la planificacion y mando y control del comandante de pelotén en una MOOTW
adquiere la misma relevancia que para una operacion militar de guerra. No obstante, no sera una
condicién normal el empleo del escaldn sepultura o reemplazos, si estaran presente los SACs de
bienestar, asistencia espiritual y comunicaciones del personal. Estos tienen un efecto multiplicador
en la moral y apoyo espiritual de las tropas.

A continuacion se efectda el analisis por cada uno de los escalones que integran el PAAC.
Escalon bienestar

Como bien dice su nombre, el escalon bienestar busca mejorar e incrementar la moral de la tropa, la
que es evidente con solo observar a sus integrantes, y su influencia es significativa en el empleo tactico.

Las tareas de este escalon se centran en el apoyo de duchas e higiene, siendo dirigido y pen-
sado tanto para las fuerzas propias en tiempos de crisis y guerra, como para el personal civil e
incluso posibles prisioneros de guerra (EPW).* Si bien es cierto, Chile goza de paz y sequridad, en
los dltimos afios se ha visto expuesto a eventos de diversa indole que han obligado a planificar
y conducir MOOTW.

Desde los inicios de la pandemia COVID-19, el Ejército estuvo en un continuo despliegue. Se
podria inferir que este periodo fue uno de los mas dificiles de enfrentar en tiempos de paz, ya
que el personal estuvo desplegado gran cantidad de tiempo, sin retornar a sus hogares y con un

12 El Procedimiento de Conduccion de Tropas es un proceso dinamico usado por los comandantes de pequeiias unidades (unidad fundamental,
seccion, peloton, escuadra) para analizar la mision, desarrollar un plan/orden y preparar una operacion. Este procedimiento permite a los
comandantes optimizar el tiempo disponible en beneficio del alistamiento de su unidad, mientras se encuentra planificando. Consta de 8
pasos a saber: 1) Recepcion de la mision, 2) Impartir una orden preparatoria, 3) Estructura el plan inicial, 4) Iniciar el desplazamiento,
5) Efectuar los reconocimientos, 6) Completacion del plan, 7) Impartir la orden de operaciones y 8) Revista, control y ensayo.

13 METTTC: Mision, Enemigo, Terreno, Tropas disponibles y Consideraciones civiles.

14 Enemy Prisoner of War por su sigla en inglés.
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escaso apoyo administrativo, donde en muchas ocasiones fueron los propios integrantes del Ejército
quienes tuvieron que satisfacer sus necesidades morales y espirituales.

Una vez finalizada la pandemia, las unidades continuaron su despliegue en la MZS, aportando a la
seguridad y mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion civil. Llevando la mirada hacia el apoyo
administrativo, podemos centrarnos en las ayudas que el personal puede recibir. Estas son variadas y
muchas de ellas pueden llevarse a cabo sin que sea necesario, por ejemplo, desplegar puestos de atencion
de duchas e higiene, ya que el personal sabe que llegara a la unidad donde tendré su cama y ducha.
Por lo tanto, surge la inquietud de cuales son y podrian ser necesidades del personal desplegado. Para
efectos de este escalon, consideraremos las tres siguientes: vestuario, alimentacion y descanso efectivo.

En cuanto a vestuario, el escalon de bienestar posee los puestos de atencion movil del almacén
militar, el que puede cooperar de manera significativa al desplegar su apoyo en una MOOTW durante
ciertos periodos. Una de las necesidades radica en que el vestuario tiene cierto tiempo de uso y
desgaste, por lo que requiere ser cambiado. Junto con ello, resulta relevante emplear lavanderias
para mantener la higiene de la tropa. Si bien existen unidades que cuentan con esta capacidad, otras
no la poseen. Ello genera gasto en el personal, por lo que una buena gestion que puede realizar
el E-1 0 asesor de apoyo administrativo es generar convenios con lavanderias locales para que los
integrantes de la TF puedan llevar su vestuario ("el rollo") y asi mantener la higiene en campafia.

i ‘r

Figura N° 3. Almacén Militar del Ejército movil en apoyo a la Fuerza de Tarea de la Macro Zona Sur.

Fuente: Direccion de Comunicaciones Estratégicas del Ejército (DIRECOME).
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Otra necesidad por atender es la alimentacion, dado que todo soldado requiere de un servicio
alimentario con mejores y mayor cantidad de elementos. El servicio de bienestar cuenta con un
Foodtruck que ha sido desplegado en ocasiones por la Division de Bienestar. Llevar una comida
especial como un churrasco o un completo, cigarrillos o golosinas es un aspecto que eleva consi-
derablemente la moral de las tropas. En cualquier despliegue en MOOTW, como por ejemplo después
de una extensa jornada de extincion de incendios, una bebida o un completo "italiano" es muy
bien recibido por parte de nuestros soldados.

Ante la ausencia del Foodtruck volvemos a la idea de generar convenios con pequefios restau-
rantes y/o supermercados, generando descuentos en dichos lugares para el personal desplegado.

Figura N° 4. Foodtruck (carro comida) de la Division de Bienestar en apoyo a los integrantes de la Fuerza de Tarea en la Macro Zona Sur.

Fuente: Direccién de Comunicaciones Estratégicas del Ejército (DIRECOME).

Haciendo un poco de historia, durante la Guerra del Pacifico los desafios de la alimentacion y el
suministro de agua fueron un aspecto clave para mantener en alto la moral de las tropas. El soldado
Hipolito Gutiérrez legd un diario de campaiia muy valioso para el estudio de esta guerra; en él relata las
practicas que tenian en las extensas jornadas durante el campamento de Antofagasta y cémo era el agua
que se les proporcionaba: -Ai en Antofagasta la pasabamos bien de comida, pero los calores insufribles
y tan arenoso y la arena salobre, que cuando saliamos a los ejercicios de tarde y mafiana llegabamos
inconocibles de tierra y sudor y sé ;las de sé! y el agua resacada era tan mala que no podiamos apagar la
sé-.% Hoy, una bebida gaseosa o un jugo puede suplir las extensas jornadas bajo el intenso sol de la MZN.

15  GUTIERREZ, Hipolito. Cronica de un soldado en la Guerra del Pacifico. Santiago, Editorial del Pacifico, 1956, p. 165.
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Finalmente, hemos considerado el descanso efectivo. El sistema de bienestar del Ejército cuenta
con centros recreacionales a lo largo de todo el territorio nacional, los que podrian ser usados por
los integrantes del Ejército y sus familias tras periodos prolongados de despliegues o extenuantes
jornadas en el combate de incendios. Los momentos de desconexion y union familiar que puede
brindar el uso de los centros recreacionales, permitiria elevar considerablemente [a moral de la
tropa, asi como también fortalecer el sentido de pertenencia de la familia hacia el Ejército.

Si bien el sistema de bienestar necesita de recursos para poder llevarse a cabo, también es
importante considerar la salud fisica y mental de nuestro personal. Por lo tanto, la generacion
de descuentos, ayudas o el poner las instalaciones a disposicion de la tropa, seran siempre una
gratificacion para ese soldado que arriesga su vida dia a dia.

En sintesis, el bienestar, pese a disponer de escasos recursos, es muy necesario para lograr el
efecto moral que se requiere en las tropas. El despliegue de los integrantes del Ejército en MOOTW
es una condicion que se ha vuelto una normalidad, y requiere de una contencion especial cuando los
periodos son prolongados. Para ello existe un sistema de apoyo administrativo que cuenta con capa-
cidades en el ambito del bienestar que pueden ser explotadas en beneficio de la moral de las tropas.

Escalon comunicaciones del personal

Durante la ejecucion de las clases que tuvimos en el CBOS, este servicio fue bastante cuestionado
ya que, en la actualidad, la comunicacion es mas bien personal y existen los medios tecnologicos
para hacerlo en cualquier lugar y circunstancia. Sin embargo, la reflexion que hicimos en torno
al servicio fue mas bien la de generar ideas para que tenga plena validez en las operaciones ac-
tuales y produzca un efecto multiplicador en la moral de las tropas. Para ello, igualmente fueron
revisados algunos episodios de la historia militar, que permitieron entregar el contexto acerca de
a relevancia de este servicio.

Desde las Campafias Napolednicas hasta el final de la Sequnda Guerra Mundial, se evidencia la
importancia de la correspondencia y las comunicaciones del personal. En las primeras, se da comienzo
a la correspondencia con los epistolares, 0 mas bien conocidas como las cartas que escribian los
soldados. Esto llevo a establecer un sistema que garantizaba la comunicacion postal. Pese a que
en ocasiones habia cartas que se perdian en el recorrido y no llegaban a su destino, el hecho de
que el soldado escribiera a sus familiares y seres queridos le permitia elevar su moral. Luego seguia
combatiendo, pero en el descanso, volvia a relatar sus experiencias vividas.

La llegada del siglo XX demostrd un gran avance de la correspondencia que llegaria producto
de [a Primera Guerra Mundial, debido a que este enfrentamiento produjo una movilizacion humana
que nunca se habia visto en la historia, por lo que una de las necesidades que se prioriz6 fue un
sistema postal que garantizara un buen flujo de [a correspondencia. Si bien los combatientes eran
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puestos a prueba emocionalmente producto del conflicto bélico, la correspondencia constituyd un
medio para demostrar que estaban vivos y a su vez, conocer el estado de su familia en el hogar.
Ellos utilizaban el correo como medio de escape para escribir o para dar lectura, manteniendo el
sentido de pertenencia con sus familiares y seres queridos, aunque estuvieran lejos.

En 1914 cuando estall6 el conflicto, Francia publicd un decreto que establecia la gratuidad de
la correspondencia de aquellos hombres que dejaron sus hogares para defender su pais.”

Con el transcurrir del tiempo el sistema de correspondencia fue evolucionando. Uno de los
elementos mas [lamativos de la Sequnda Guerra Mundial fue la implementacion que realizd Esta-
dos Unidos a través del V-Mail, conocido como el correo de la victoria que fue un correo aéreo.

Print the complete address in plain block letters in the panel below, and your return address in the space
provided. Use typewriter, dark ink, or pencil. Write plainly. Very small writing is not suitable.

. From C///Ve/fon Z%//MS
To Mws. A. W, Wa/ Ashoz705 7847 |

(Sender’y agme)
P60 Hoth St Weasc 4/% gam

= ham Cr)  |FazRelEEEE
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Figura N° 5. Un ejemplo de “forma larga” del V-Mail.
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Fuente: Disponible en: https://www.nationalww2museum.org/war/articles/mail-call-v-mail.

16  LOPEZ, José Manuel. La evolucion de la tarjeta postal y las querras contemporaneas: dos caminos encontrados (1869-1945). Espafia,
Fotocinema. Revista Cientifica de Cine y Fotografia, 23, 271-297, 2021. [En linea], [consulta 24-10-2023]. Disponible en: https://doi.
0rg/10.24310/Fotocinema.2021.v23i.12374 2014.

17 PAUCHARD, Olivier. La Gran Guerra a través de las postales Swissinfo, 2014. [En linea]. [consulta 24-10-2023]. Disponible en: https://
www.swissinfo.ch/spa/multimedia/1914-1918_la-gran-guerra-a-trav%C3%A9s-de-las-postales/40519252.

18  GUISE, Kim. Mail Call: V-Mail New Orleans, The National WWII Museum, 07 de diciembre de 2019. [En linea]. [consulta 24-10-2023].
Disponible en: https://www.nationalww2museum.org/war/articles/mail-call-v-mail.
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Por lo tanto, el contexto historico nos da paso a estimar que las comunicaciones del personal
siguen siendo un factor fundamental en las operaciones militares de guerra y aquellas distintas
a ella. En su rol de “brindar atencion al personal de la UAC apoyada a través de correspondencia
y encomiendas, para enlazar a las tropas con sus familias”,** [a comunicacion del personal sigue
vigente desde la perspectiva del apoyo administrativo que pueda generar la unidad o su escalon
superior. Veamos los detalles.

EL MDP-50001 Compafiia y Pelotdn o Seccién de Apoyo Administrativo en Campafia establece
que el escalon de Comunicaciones del Personal “contribuye a las tropas apoyadas a mantener un
contacto relativamente regular con sus seres queridos y viceversa. Su accion tiene un importante
efecto moral y que en este nivel solo se concreta a través de correspondencia y encomiendas”.?®

¢ QUE SUCEDE EN LA ACTUALIDAD?

Hoy en dia, con la llegada de tecnologia como celulares, computadores portétiles o tabletas,
se ha ido perdiendo el sistema postal, ya que no es necesario comunicarnos con un ser querido a
través de una carta. A un solo click se pueden enviar fotos, videos, hacer video llamadas o enviar
mensajes de voz, por lo que la comunicacion es mucho mas fluida y expedita con los familiares y
seres queridos.

Sin embargo, algunas reflexiones de Carrie Pierce, autora del libro (traducido del inglés) “Notas
escritas a mano”, son interesantes de plasmar en este apartado, ya que dan cuenta de aspectos
que se han ido perdiendo en el tiempo y que pueden contribuir a los aportes que se hacen en
este trabajo para efectos del apoyo administrativo en este servicio. “En un mundo desconectado
y desapegado, lleno de soledad y comunicacion vacia, escribir notas personales puede profundizar
las conexiones y crear una comunidad significativa”. Y agrega que “el acto de sentarse a apreciar
sinceramente a otro ser humano es un hermoso concepto”?' En tal sentido, sus palabras cobran
especial relevancia a la hora de sentarse a escribir una carta y hacerla llegar al soldado. El efecto
moral puede ser muy grande y cambiar una conducta de desolacion o angustia.

Pierce piensa que la multitarea es cronica. Nuestros periodos de espera ahora estan ocupados
con pantallas, y no precisamente con pensamientos. Mientras estamos en la fila del supermercado,
sentados con nuestro café de la mafiana o esperando que la cena salga del horno, impregnamos
nuestras vidas con pantallas y distracciones.?

19 EJERCITO DE CHILE. MDP-50001 Compaiifa y Peloton o Seccion de Apoyo Administrativo en Campafia. Division Doctrina (DIVDOC),
Santiago, 2023, pp. 2-16.

20  Ibidem.

21 PIERCE, Carrie. Handwritten Notes. Learn How a Small, Poerful Act Can Enrich Your Life. Hiccup Press, Orlando, Florida, 2022,
pp. 14y 16.

22 Ibidem, p. 20.
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:Como se podria, entonces, implementar el escalon comunicaciones del personal en una
MOOTW?

Para responder la pregunta, daremos el ejemplo de un despliegue de 30 dias en la MZS.

Una de las instalaciones que despliega el servicio es el Puesto de Atencién de Comunicaciones
por Correspondencia (PACC) el que brinda atencion de entrega y recepcion de cartas y encomien-
das a todo el personal.? Si bien, no seria necesario desplegar el puesto —pese lo sefialado en la
doctrina- el comandante de pelotdn o asesor de apoyo administrativo puede cumplir el rol de
coordinar la recepcion y entrega de cartas y encomiendas. Es aqui donde volvemos al ejemplo del
despliegue por 30 dias, ya que al dia 15, el soldado podria recibir una encomienda con golosinas
o (tiles de aseo personal por parte de sus familiares, como también alguna carta escrita en los
términos que sefialaba Carrie Pierce.

Una forma de hacerlo mas expedito podria ser reunir las cartas y encomiendas en alguna unidad
en Santiago y que de manera centralizada, se distribuya a las unidades que estan operando en
la MZS. Creemos que la recepcion de estos elementos puede generar un efecto potenciador de la
moral de las tropas.

La otra instalacion que despliega el servicio es el Puesto de Atencion de Comunicaciones Técnicas
(PACT), el que brinda atencion de comunicaciones por Internet y telefonia a todo el personal.*
El rol de coordinacion y gestion por parte del E-1 o asesor de apoyo administrativo es establecer
un punto de WiFi donde el personal pueda utilizar sus computadores para efectos de distraccion,
ocio o conexion con las familias.

En sintesis, estimamos que el servicio comunicaciones del personal estd plenamente
vigente para generar una agradable sorpresa a los soldados que se despliegan por periodos
prolongados.

Escalon asistencia espiritual

Como se sefialé en la introduccion, la asistencia espiritual siempre ha estado presente en el
Ejército. La Ordenanza General del afio 1923 establecia que en guarnicion como en campafia, el
comandante debia disponer que una vez por semana y con frecuencia en a cuaresma, los capellanes
explicaran la doctrina cristiana. También debian reprender los vicios en el cuartel.?®

23 EJERCITO DE CHILE, MDP-50001, op. cit., pp. 2-18.
24 Ibidem, pp. 1-37.
25 LARAE., op. cit., p. 88.
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Situaciones como las mencionadas también se replicaron en innumerables ocasiones du-
rante las campafias de la Guerra del Pacifico. Una significativa que vale la pena mencionar, es
la entrega del estandarte de combate del 2° de Linea que habia sido capturado tras la batalla
de Tarapaca. Sobre este especial momento, el presbitero Vivanco bendijo el estandarte y un
extracto de sus palabras son las siguientes:

“... jefes, oficiales y soldados del 2° de linea: vais a recibir por sequnda vez vuestro querido
estandarte; las bendiciones del cielo han caido sobre €, y lo vais a recibir de las manos del simpdtico
y valiente general que ha venido conduciendo nuestras huestes a la victoria. No lo dudéis, el contacto
de los valientes trasforma no solo a las personas sino también a los objetos; al contacto de esa mano
que jamds temblo al empuriar la espada, vuestro estandarte va a recibir una verdadera regeneracion;
estos portillos, estas manchas y estos desordenados dobleces, van a convertirse en piedras preciosas
y bordados de oro que debéis atender con anheloso esmero..."?

El contexto histdrico permite dar paso a la realidad actual del escalon asistencia espiritual del
PAAC. Esta unidad entrega atencidn al personal, tanto pastoral, como sacramental y de apoyo.
Todas son de caracter voluntario. No obstante, la reflexion y conexion que puede existir entre el
soldado y la creencia, independiente de cual sea, sera un factor de alivio en momentos de tension
0 estrés producto de las operaciones que se estan ejecutando.

Es este escalon el que puede ejemplificar su accionar en el ambito espiritual, viéndose estrecha-
mente ligado a solventar y llenar vacios e interrogantes que afectan y azotan la moral propia del
soldado en una situacion llena de incertidumbre como lo es un despliegue. En efecto, la doctrina
le entrega como mision el "realizar actividades de atencion religiosa y espiritual catélica y evangé-
lica, con apertura a otros credos, para cooperar a la mantencion y/o recuperacion de la eficiencia
de combate de las tropas".”’

El apoyo y asistencia espiritual sera de dificil ejecucion durante las operaciones. Por lo tanto,
el comandante de pelotdn tendera a asegurar su accionar en un espacio de tiempo solo viable
antes y después del patrullaje, despliegue o cualquier actividad que realicen las tropas.

A continuacion, se presentan algunas propuestas que pueden ser ejecutadas en las MOOTW y
que seran de utilidad para elevar la moral espiritual.

Antes de iniciar un despliegue, patrullaje o empleo, los comandantes de unidades pueden
asegurar que las tropas sean bendecidas y/o ungidas por un capellan o pastor evangélico.

26 AHUMADA M., Pascual. Guerra del Pacifico. Editorial Andrés Bello, Tomo 1V, Santiago, 1982, pp. 405-407.
27 EJERCITO DE CHILE, MDP-50001, op. cit., pp. 2-7.
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De no contar con la presencia de un capellan catélico o pastor evangélico -situacion que en la
mayoria de los casos sera la normalidad- se puede solicitar la uncién por parte de un voluntario.
Esta condicion requiere de una coordinacion previa para que quien se ofrezca, prepare las palabras
adecuadas segn las Sagradas Escrituras. Por lo tanto, e independiente a no contar con un capellan
o pastor, sera necesario que el comandante de pelotdn solicite al servicio religioso los textos que
seran leidos y reflexionados.

Es necesario que el comandante de peloton solicite los antecedentes religiosos de los integrantes
de la TF. Ello permitira contar con un conocimiento y panorama general en cuanto al catastro y
estadistica religiosa, a fin de solventar necesidades en el caso que hubiese profesantes de otras
religiones tales como judios, islamicos u ortodoxos, entre otros.

Figura N° 6. Apoyo de asistencia espiritual catdlica.

Fuente: Direccion de Comunicaciones Estratégicas del Ejército (DIRECOME).

Finalmente, una practica antigua, pero que sigue vigente, es la oracion en retreta. Siempre
sera bien recibido un “descubrirse para orar”. Independiente que las unidades estén operando o
desplegadas, otorgar unos minutos de reflexion y conexion con Dios, permite aliviar a las tropas
de aquellas situaciones que les pueden aquejar, ya sea por la lejania de sus seres queridos, la
incertidumbre propia de las operaciones o simplemente para agradecer por haber tenido una buena
jornada laboral.

El apoyo y asistencia espiritual no requiere de grandes capacidades. Basta otorgarse unos
minutos a la reflexion y conexion con Dios para elevar la moral y espiritu de las tropas.
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Escalon reemplazos

Si bien este escalon es uno de los mas importantes —junto a sepultura- en operaciones militares
de guerra, en el caso de las MOOTW no es tan habitual a la hora de generar reemplazos por caidos o
bajas de cualquier tipo sea. Doctrinariamente este escalon es el "encargado de la recepcion, traslado
y entrega de reemplazos (Rs) a las unidades apoyadas para mantener su eficiencia de combate".?

Las bajas pueden ser por diferentes situaciones. En el caso de los despliegues del Ejército en
ambas macro zonas, el peligro de ser victima de un ataque armado siempre estara latente. También
pueden existir bajas de no combate, que son aquellas que disminuyen la fuerza de la unidad por
enfermedades, heridos o desertores.?

En los despliegues en MOOTW hay ocupaciones militares especializadas (OME) que son criticas y
deben ser reemplazadas considerando las caracteristicas particulares de cada unidad, por ejemplo,
un conductor de vehiculo motorizado o el operador de un equipo de radio especifico. Cualquier
capacidad que sea empleada que requiera de un conocimiento especifico, necesitara de un reem-
plazo competente afin al cargo que desempeiiara. Lo sefialado es particularmente relevante para
la unidad que generara el reemplazo, ya que debera buscar llenar esas OMEs que son criticas para
la operacion.

Para efectos de este trabajo, también se considera la relevancia de generar los reemplazos en
los cuerpos organicos que se despliegan en una MOOTW. Por ejemplo, un megaincendio como el del
afio 2017 en la zona centro sur del pais, obliga a generar el reemplazo de las BRIFEs para recuperar
la capacidad de combate. En este caso, el reemplazo tiene mucha relacion con la recuperacion fisica
del personal, que fue mencionado previamente como parte del escalon de bienestar.

Como este SAC no sera de habitual ocurrencia, nuestra propuesta va en establecer un proce-
dimiento estandarizado y expedito que permita generar el o los reemplazos cuando se requiera.

En un primer momento, se deberia efectuar una clasificacién de los reemplazos. Esto obe-
dece a materializarlo con el conocimiento previo de la especialidad que sera reemplazada, que
permita continuar con sus funciones. Por lo tanto, el comandante de pelotdn o asesor de apoyo
administrativo debe conocer los requisitos minimos para el reemplazo. Por ejemplo, en un mega-
incendio, la baja por enfermedad de un piloto que sepa operar el “Bamby Bucket” para lanzar
agua desde las alturas, es una situacion critica. Por lo tanto, el asesor de apoyo administrativo
deberia contar con la relacion de los pilotos que poseen esa capacidad para que, en caso de ser

28 EJ?RCITO DE CHILE. RDP-20001 Apoyo Administrativo. Division Doctrina (DIVDOC), Santiago, 2021, p. 43.
29 EJERCITO DE CHILE. MDP-50001, op. cit., pp. 1-4.
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requerido, se efecte el relevo en el menor tiempo y que la eficiencia de sus funciones se man-
tenga en operacion 24/7.

Al ser necesariamente un procedimiento expedito, suele suceder que en el periodo de transicion
entre [a recepcion y entrega de la unidad de reemplazos se genera una baja en la eficiencia de
las operaciones. Dicho en otras palabras, una unidad que lleva 30 o mas dias operando, tiene un
estandar de ejecucion muy elevado, ya que se ha generado cohesion, entrenamiento y procedi-
mientos operativos normales (SOP). AL momento de recibir el reemplazo, por lo general habra un
periodo de traslape de 1 o 2 dias, lo que nunca sera suficiente para adquirir el nivel de eficiencia
que tenia la unidad que esta siendo reemplazada.

Por lo tanto, surge la pregunta: ;como hacer mas expedito el reemplazo en una situacién como
la mencionada previamente?

La respuesta es que la principal responsabilidad recae en la unidad que entregara el reempla-
zo. Si la unidad A reemplaza a la unidad B, es la primera quien debe generar los lazos tacticos
con bastante anterioridad al despliegue, para ir interiorizandose de las actividades que realiza
en el dia a dia. Aspectos como el bienestar de las tropas, equipamiento que deben emplear,
condiciones geograficas, tiempo atmosférico, etc., son de especial atencion para el comandante
que reemplazara. Por ejemplo, la unidad A podria ser de la zona centro sur (Chillan, Talca, San
Fernando, Concepcidn, etc.) y deba ser desplegada en la MZN. El solo hecho de considerar lentes
de sol, protector labial y bloqueador solar, es algo que para la unidad B es obvio, no asi para
la unidad A.

Otro ejemplo es que el comandante de la unidad que reemplazara puede solicitar los SOPs que
se estan ejecutando en el dia a dia y comenzar a entrenarlos desde su unidad de origen, previo
al despliegue. Estos aspectos y otros que se podrian mencionar, permitiran hacer mas expedito
el reemplazo de unidades en MOOTW. Es por ello que el periodo de transicion adquiere relevancia
para que se mantenga el estandar y operatividad de (a unidad.

En sintesis, el reemplazo individual en MOOTW es una situacion que sera poco recurrente, no
asi el reemplazo de unidades organicas. Por lo tanto, en el proceso de toma de decisiones de los
comandantes, debe considerarse este SAC con bastante antelacion para permitir un reemplazo
efectivo y eficiente.

Escalon sepultura

La sepultura tiene como tarea principal “planificar, coordinar y ejecutar la identificacion, eva-
cuacion y conservacion de caidos en operaciones militares, previendo su preparacion para, inicial-
mente, extraerlos de la zona de operaciones y, posteriormente, entregarlos a las respectivas zonas de
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bienestar, para continuar con la externalizacion de servicios a empresas funerarias, con los tramites
y protocolos para su posterior entrega a familiares y deudos”.*

Definicion clara de lo que deberia ejecutar el servicio, pero que, a consecuencia de las clases
correspondientes a la asignatura de comandante de Pelotén Administrativo, hemos tenido la
instancia de continuar el proceso de reflexion para contribuir a nuestra doctrina y conocimiento
basado desde nuestra posicion de alumnos.

Si hablamos de entrenamiento y capacitacion, y al contrastarlo con los especialistas de
esta importante funcion, nuestra investigacion nos arrojo que no existe un acabado cono-
cimiento y esto sucede principalmente porque el servicio no existe, por ende, no se entrena
durante la paz.

Duros episodios como la muerte de carabineros en servicio activo, junto con otras situaciones
de pérdidas de vidas humanas acontecidas en los Gltimos afios, demandan la necesidad de contar
con procedimientos de evacuacion de un caido.

Los protocolos establecidos cuando ocurre un lamentable deceso con ocasion del servicio, sefialan
que lo primero es mantener una comunicacion fluida y constante con los familiares. Al respecto,
sera necesario preparar una ceremonia con los honores reglamentarios y el protocolo adecuado.
Seguidamente, en el nivel institucional se consideran coordinaciones con organismos estatales
como el Servicio Médico Legal, Registro Civil, Carabineros de Chile y la Policia de Investigaciones
para esclarecer los aspectos legales que llevaron al deceso.

EL RDP - 20001 “Apoyo Administrativo”, da cuenta de una secuencia completa en cuanto a las
misiones que tiene este servicio administrativo. Este se centra en el "Ciclo del Caido", proceso por
el cual se logra evacuar al caido mediante su verificacion, traslado a diversos puntos para tenerlo
en una zona segura y, finalmente, hacer la entrega a su respectiva familia.

Las reflexiones que se han obtenido radican, en primer lugar, en la necesidad de potenciar el
entrenamiento especifico en cuanto al traslado de caidos, que considere a las unidades o personas
destinadas a la verificacion y posterior evacuacion de los mismos. En tal sentido, algdn integrante
de la TF o la seccion de seguridad y control (SSEC) debera tener la tarea previamente establecida
para ejecutar el procedimiento de evacuacion. El simple hecho de saber como trasladar a un caido
en una bolsa mortuoria marca una diferencia importante a la hora de ejecutar el apoyo adminis-
trativo. En efecto, el hecho de contar con al menos una bolsa mortuoria es un aspecto que podria
elevar igualmente la moral de la tropa.

30 EJERCITO DE CHILE, RDP-20001, op. cit., p. 116.
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El comandante dentro de su planificacion debe tener un acabado conocimiento de los puntos
y coordenadas especificas respecto de donde se trasladaran el o los caidos. No es lo mismo una
evacuacion aérea desde el altiplano, que una terrestre por la ruta 5 en la MZS. Por lo tanto, surgen
las siguientes interrogantes, ;cual seria el protocolo ante un caido en una MOOTW?, ;posee el
personal desplegado en ambas macro zonas, entrenamiento de evacuacion ante alguna emergencia?

A modo de respuesta, el generar SOP para la evacuacion de caidos es lo primero. Aspectos como
designar a quienes trasladaran y sus respectivos remplazos, la posicion decorosa en la que debera
quedar el caido, el conocimiento del material y equipo, la preparacion fisica para poder cargar al
caido, entre otras, son del ambito de accién del comandante de peloton o asesor de apoyo admi-
nistrativo, como asi también del comandante de la TF, y resultan ser criticos.

Ante la presencia de un caido, el camarada que tiene al lado y lo ve caer, tiene la obligacion
de mantener la entereza para continuar operando y, si es del caso, accionar contra la amenaza.

En caso de existir un caido en una MOOTW, se deben considerar las actividades que realiza el
servicio posterior al despliegue, como lo es la asistencia psicoldgica para el personal, y [a asistencia
y sequimiento que pueda brindarse a la familia.

Queda en evidencia la importancia de generar procedimientos y entrenamiento de este SAC. Su
funcionamiento se debe entrenar desde tiempos de paz para alcanzar el éxito en MOOTW o conflictos.
Con ello se lograra asegurar la asistencia dentro de los procesos administrativos especialmente por
parte del comandante.

REFLEXIONES FINALES

El apoyo administrativo en campafia es una funcion de las ciencias militares que debemos mirar de
cerca, ya que permite elevar la moral y espiritu de las tropas. Estos aspectos morales, hoy en dia cobran
especial relevancia para mantener una correcta operatividad y eficiencia en el desempefio en combate o
MOOTW. EL soldado debe contar con sus espacios de descanso, buena alimentacion, reflexion y contacto con
la familia para sentirse fisica y mentalmente en buenas condiciones. De la misma manera, debe saber que,
ante un suceso critico como el deceso o la necesidad de reemplazo, existiran las instancias para ejecutarlo.

Las experiencias que hemos adquirido durante el curso nos permiten entregar estos aportes
como sugerencias para no olvidar que los SACs deben estar en el proceso de toma de decisiones
al momento de enfrentar una MOOTW.

La planificacién, mando y control, ejecucion y conduccion de los diferentes SACs que integran
el PAAC, es una tarea que el comandante de peloton o asesor de apoyo administrativo debe con-
siderar con acuciosidad y método al momento de enfrentar una MOOTW.
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También, podemos reflexionar que, si bien existen servicios que no estan precisados des-
de tiempos de paz, es necesario mantener SOPs que permitan actuar ante ciertos eventos o
circunstancias. Del mismo modo, hemos evidenciado que el servicio de comunicaciones del
personal tiene plena vigencia, pese a existir tecnologia que permite acercar al soldado con
sus familias.

Finalmente, la asignatura de “Comandante de Peloton Administrativo” que imparte la Escuela
de los Servicios nos permitid conocer la relevancia que el apoyo administrativo en campafia ha
adquirido entre los integrantes del Ejército, especialmente en circunstancias como despliegues o
gjercicios en terreno, ya que el bienestar de [a tropa sigue siendo un aspecto fundamental en la
eficiencia de combate y en el desempefio individual del soldado.
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LA PREPARACION FiSICA DEL FUTURO
OFICIAL DEL EJERCITO: INGRESO Y
EGRESO, UN NUEVO DESAFIO

ALFEREZ (RVA.) DANIELA CARDENAS ASTUDILLO.!

Resumen: una dptima preparacion fisica es fundamental para cualquier soldado,
independiente de su género, grado, arma o servicio, todos los militares deben tener
un “minimo comun fisico” que asegure un buen desempefio de su unidad; este
minimo comdn estd establecido por las Pruebas de Suficiencia Fisica (PSFs)? y las
Habilidades Bdsicas de Combate (HBCs).” Décadas atrds, estas eran condiciones
que la mayoria de nuestros jovenes cadetes podian desarrollar en pocos meses,
lamentablemente ahora, con el estilo de vida reinante, caracterizado por vidas se-
dentarias y alimentacion ultraprocesada, ha convertido este proceso en un verdadero
reto para las escuelas matrices y se ha transformado en un desafio para la Escuela
Militar. EL objetivo es dar a conocer antecedentes nacionales en los dmbitos de la
actividad fisica y condicion nutricional, evidenciar como este cambio cultural afecta
los procesos de formacion de los cadetes y como la Escuela Militar a redoblado
esfuerzos para revertir estos indices, con el objetivo final de sequir cumpliendo con
la labor de formar soldados acordes a los desafios del Ejército de Chile.

Palabras clave: preparacion fisica, cadetes, estilos de vida.

Abstract: optimal physical preparation is essential for any soldier, regardless of
their gender, rank, branch or service. All soldiers must have a “common physical
minimum” that ensures good performance of their unit; This common minimum
is established by the Physical Sufficiency Tests (PSFs) and the Basic Combat Skills
(HBCs). Decades ago, these were conditions that the majority of our young cadets
could develop in a few months, unfortunately now, with the prevailing lifestyle,
characterized by sedentary lives and ultra-processed food, has turned this process

1

Profesora de Educacion Fisica y Magister en Entrenamiento Deportivo, Universidad Mayor. Diplomado en Evaluacion Educacional, Univer-
sidad Catélica de Chile. Alférez (RVA) del Regimiento de Infanteria N° 1 “Buin”. Participd en diferentes proyectos e investigaciones como:
“Valoracion del agente estresor hipotermia asociado a la condicion fisica en el Curso de Comandos del Ejército de Chile”, “Valoracion de
la condicion de estrés psicobioldgico en la tripulacion del carro de combate Leopard 2A4, durante los ejercicios de entrenamiento de
las brigadas acorazadas del Ejército de Chile y su vinculo con el perfil fisico diferenciado por tripulante”, “Cuantificacion de estresores
de combate y presion psicologica a la cual son sometidos los alumnos del Curso Regular de Montafia”, entre otros. Actualmente se
desempefia como asesora de preparacion fisica militar en la Escuela Militar.

Pruebas de Suficiencia Fisica: miden la resistencia cardiovascular y la fuerza resistencia de tronco y tren superior.

Habilidades Basicas de Combate: capacidades, destrezas, aptitudes, disposicion y competencias que le permiten a un soldado observar,
desplazarse, emplear su arma y sobrevivir en el combate.
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into a real challenge for the military schools. And has become a challenge. The
objective is to present national background in the areas of physical activity and
nutritional condition, to show how this cultural change affects the training pro-
cesses of the cadets and how the Military School has redoubled efforts to reverse
these indices, with the final objective of continue fulfilling the task of training
soldiers in accordance with the challenges of the Chilean Army

Keyword: physical preparation, cadets, lifestyles.

INTRODUCCION

“... el ritmo de marcha siempre lo lleva el mds lento..."*

Nunca hay que perder de vista que el Ejército es una institucion integrada por un conjunto de
mujeres y hombres, y que, como tal, deben compartir "minimos comunes", los que en el area de la
Preparacion Fisica Militar (PFM), se les denomina como "perfil fisico basico", cuya certificacion se
acredita al cumplir satisfactoriamente con las Pruebas de Suficiencia Fisica (PSFs) y las Habilidades
Basicas de Combate (HBCs).

| =— PERFIL AVANZADO
JHTECRANTES PSFs-HBCs-HGs
R 4

Figura N° 1: perfil bésico y avanzado.

Fuente: RDIE-20003, Reglamento de preparacion fisica militar, edicion 2014.

La PFM en el Ejército tiene por finalidad mantener a todo su personal con una condicion fisica
militar optima, la que le permitira cumplir con el perfil fisico basico (PSFs - HBCs) y avanzado

4 Autor anénimo.
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(PSFs - HBCs - HGs),® segiin corresponda. Estos perfiles fisicos dependen del encuadramiento de
sus miembros, tal es el caso que el personal de la Fuerza Generadora® debera cumplir con el perfil
fisico basico y el personal perteneciente a la Fuerza Terrestre,” con el perfil fisico avanzado.

Las PSFs tienen como objetivos medir las competencias fisicas inherentes al perfil fisico basico,
obtenidas a través del proceso de preparacion fisica militar. Este proceso hace posible disponer de un
Ejército compuesto por soldados capaces de enfrentar el combate, con éxito; y las tareas (tactica y técnica)
institucionales en cualquiera de sus ambitos de actividad, con la mejor voluntad y motivacion (moral).

La evaluacion esta compuesta por una bateria de 3 pruebas que miden la condicion fisica, estas
son: carrera de 2.400 m que mide la resistencia cardiovascular, abdominales y flexoextension de
codos en barra y suelo para medir la fuerza resistencia muscular del tronco y tren superior. Las
conductas fisicas minimas "apto" para la institucion son las siguientes:

APTO

| [18-24 [ 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60+ |
1022"  1041" 1058" 118" 1142" 1206" 1236" 1318" 1404"
137" 1158"  1219" 1240" 1306" 1336" 1412" 1500" 1552

Tabla N° 1: especificaciones de exigencia para carrera de 2.400 m. segiin edades

Imagen N° 1: carrera de 2.400 m.

5  Habilidades Guerreras: corresponden a aquellas competencias, individuales y especificas, asociadas a las tareas colectivas de entrenamiento
y que al ser entrenadas por los soldados en forma individual hacen posible la eficiencia colectiva de la unidad.

6  Fuerza Generadora: constituida por todas aquellas unidades organizadas en funcion de la matriz “sostener” (procesar y formular las
demandas de equipamiento, apoyo y mantencidn) y “preparar” (capacitacion, investigacion, evaluacion).

7 Fuerza Terrestre: constituida por todas aquellas unidades organizadas en funcion de sistemas operativos que, tanto con sus propios medios
en presencia como con aquellos prevenientes de la movilizacion, estan capacitadas para desarrollar operaciones militares terrestres,
conjuntas y combinadas dentro del contexto de cualquier modalidad de crisis y conflicto donde la fuerza sea requerida.
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APTO

Imagen N° 2: abdominales.

APTO

40-49
30 27 24 21 17

Tabla N° 3: especificaciones de exigencia para flexoextension de codos en el suelo para damas, seqlin edades.

Imagen N° 3: flexoextension de codos en el suelo.
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30-39 4049 | 5069

9 8 5 3

Tabla N° 4: especificaciones de exigencia para flexoextension de codos en barra fija.®

Imagen N° 4: flexoextension de codos en barra fija.

Las HBCs corresponden a un conjunto identificable y evaluable de capacidades basicas indi-
viduales, que permiten prever desempefios satisfactorios en situaciones asociadas al ambito de
combate, de acuerdo con estandares establecidos y comunes para todos los combatientes del
Ejército, independiente de su encuadramiento, sin distincion de género, edad o grado. Su compo-
sicion consiste en una bateria de 10 pruebas fisico-técnicas, subdivididas en tres grandes areas:
condicion fisica militar, empleo del armamento y supervivencia.

En la subcategoria de condicion fisica militar, las conductas fisicas minimas "apto" para la
institucion son las siguientes:

- Marcha de combate individual, con 12 linea de equipamiento (16,37 kilos), distancia por cubrir
10 km, con un tiempo méaximo de 150 min (apto).

- Lanzar una granada de mano, batiendo el objetivo, en posicion de rodilla y de pie. El objetivo
esta materializado por un circulo de 3 m de diametro a 15 m del lanzador. La conducta minima
(apto) se obtiene al impactar los 3 intentos de lanzamiento, dentro del sequndo o tercer anillo
(no en el centro).

8  Fuentes tablas N° 1, 2, 3y 4: CDIE - 80001, Cartilla de Pruebas de Suficiencia Fisica, ed. 2017.
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LA CONDICION FISICA Y NUTRICIONAL EN CHILE

"la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) el afio 2016 estimé que mas de 1.900 millones de
adultos presentaban sobrepeso y 650 obesidad, lo que corresponde a un 39% y 13% de la poblacion
adulta mundial, respectivamente”.’

En los afios 2016 y 2017 se realizo la Tercera Encuesta Nacional de Salud (ENS) en Chile, ™ herramienta
de vigilancia epidemioldgica nacional que tiene como objetivo pesquisar informacion sobre exposicion
a factores de riesgos y protectores, sospecha de enfermedades no transmisibles y aproximacion a
determinantes sociales que afectan la salud, enfermedades no transmisibles y sus factores de riesgo.

En Chile los datos no son muy alentadores, segin la ENS, el sedentarismo, que se entiende por
"sedentarismo en el Gltimo mes", aquellos individuos que en los Gltimos 30 dias no practicaron
deporte o no realizaron actividad fisica fuera de su horario de trabajo, durante 30 minutos o mas
cada vez, 3 0 mas veces por semana, obteniéndose que su prevalencia alcanza un 86,7% de la po-
blacion, con una presentacion de 83,3% en hombres y 90% en las mujeres; sin mostrar diferencias
significativas en relacion a la medicion anterior (2009-2010).

Sedentarismo segtin sexo - ENS 2016, 17

90.00%

6,70%
85,00%

86,00%

8330%

82,00%
80.00%

78,00%
POBLACION TOTAL HOMBRES MUIRES

Grafico N° 1: prevalencia de sedentarismo de tiempo Libre en ENS 2016-17.
Fuente: Elaboracion autora en base a datos y resultados ENS 20016-17. MINSAL.

En relacion con el estado nutricional, en los Gltimos 40 afios, a nivel mundial (a prevalencia de
obesidad se ha casi triplicado, siendo el exceso de peso un importante factor de riesgo de enfer-
medades no transmisibles (cardiovasculares, diabetes, trastornos del aparato locomotor y algunos

9 [En linea]. Disponible en: https://www.who.int/es/news-room/fact-sheets/detail/obesity-and-overweight
10 Herramienta epidemioldgica que utiliza el Ministerio de Salud cada 7 afios, encuestas anteriores en afios 2009-2010 y 2003.
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cénceres). Para categorizar el estado nutricional se utilizo el Indice de Masa Corporal (IMC) que se
calcula como el peso (kg) dividido por la talla (m) al cuadrado (ENS 2016-2017).

En esta (ltima medicion de la referida encuesta, la prevalencia de sobrepeso fue de un 39,8%,
sin diferencias significativas respecto a la medicion 2009-2010. La obesidad alcanzé un porcentaje
del 31,2%, presentando un aumento significativo respecto a la medicion 2009-2010. Finalmente,
la prevalencia de obesidad morbida alcanzé un 3,2%, no reportando diferencias significativas en
relacion al afio 2009-2010.

Segiin sexo, los hombres presentaron un mayor nivel de sobrepeso que las mujeres con un 43,3% y
36,4%, respectivamente. Sin embargo, en obesidad y obesidad morbida las mujeres presentaron una mayor
prevalencia (33,7% Yy 4,7%, respectivamente) en relacion a los hombres (28,6%y 1,7%, respectivamente).

Sobrepeso segun sexo - ENS 2016 - 2017

43,30%

44,00%

200%

39,80%

4000%

3800%

36.00%

34,00%

3200%
POBLACION 10 1AL HOMBRES MUIERES

Grafico N° 2: prevalencia de sobrepeso segin sexo en ENS 2016-2017.

Fuente: elaboracion autora en base a datos y resultados ENS 20016-17. MINSAL.

Obesidad segtin sexo - ENS 2016 - 2017

3000%

33,00%

33,/0%
31,20%

3200% ‘

31,00%

0,000

28,60%

29.00%

28,00%

27.00%

26,00%

POBLACION TOTAL HOMBRES MUIERES

Grafico N° 3: prevalencia de obesidad segiin sexo en ENS 2016-2017.
Fuente: elaboracion autora en base a datos y resultados ENS 20016-17. MINSAL.
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Obesidad mérbida segun sexo - ENS 2016 - 2017

5,00%

,50%

,00%

350%

3,00%

2,50%

2,00%

1,50%

Lo00%

0.50%

0,00%
POBLACION TOTAL HOMBRES. MUIERES

Grafico N° 4: prevalencia de obesidad mérbida segtin sexo en ENS 2016-2017.
Fuente: elaboracion propia en base a datos y resultados ENS 20016-17. MINSAL.

Al evaluar el sobrepeso segln edad, se observd que aumentd significativamente en el grupo
de 15 a 24 afos, con una prevalencia de 31,2%, aproximadamente 14 puntos porcentuales mas
en comparacion a la ENS anterior. Se destaca este punto, ya que representa el grupo etario de los
postulantes a la Escuela Militar (18 a 24 afios).

DESARROLLO

“Una reciente editorial publicada en la revista The Lancet, indicé que la epidemia de
obesidad se ha triplicado desde el afio 1975, lo que se explicaria principalmente por fac-
tores asociados a los cambios en los hdbitos alimenticios y al aumento del sedentarismo
en la poblacion”!

Si nos preguntamos ;por qué la PFM del cadete se ha convertido en un nuevo desafio?, la
respuesta es clara, la mayoria de nuestra poblacion se declara sedentaria (86,7%) y esté en una
condicion nutricional de sobrepeso, obeso u obesidad mérbida (74,2%). Si analizamos especifi-
camente el tramo etario que postula a la Escuela Militar (18 a 24 afios), el sobrepeso representa
casi un tercio de esta poblacion total (31,2%). (ENS 2016-2017).

Los datos fisicos de los postulantes que ingresaron este afio 2023 son contundentes, ratifican
una realidad nacional y tienen directa relacion con las conductas de actividad fisica y nutricionales
pesquisadas por la Gltima ENS (afio 2016-2017).

11 [En linea]. Disponible en: http://www.thelancet.com/series/obesity-2015
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El afio 2023 quedaron aceptados 239 postulantes, 203 varones y 36 damas. Del total de esos
nuevos cadetes, el 68% no cumplid con los estandares fisicos minimos institucionales “apto”,
medidos en el test abdominal que considera 48 repeticiones en un minuto (antecedentes de la
Seccion de Admision Escuela Militar 2023).

Resultados test abdominal luacién de p lacién de cadetes 2023 (239)

13=5%

ENO CUMPLE CUMPLE CON NOTA MINIMA W CUMPLE SATISFACTORIAMENTE

Grafico N° 5: resultados de exdmenes de postulacion, prueba de abdominal, afio 2023.

Fuente: Elaboracion autora en base a datos entregados por la Seccion Admision de la Escuela Militar.

ELl 53% del total de los postulantes aceptados no cumple con el estandar minimo de la
prueba de carrera de 2.400 m, establecido en 11 minutos, 37 segundos para las damas y 10
minutos, 22 segundos para los varones. El 63,8% de las cadetes femeninas sobrepasaron
por dos minutos el estandar minimo institucional-apto (mas de 13 minutos, 37 segundos
en los 2.400 m).

Resultados test de carrera, evaluacion de postulacion de cadetes 2023 (239)

BWNOCUMPLE B CUMPLE SATISFACTORIAMENTE

Grafico N° 6: resultados de exdmenes de postulacion, prueba de carrera, Cadetes 2023.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos entregados por la Seccion Admision de la Escuela Militar.
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Del total de varones aceptados el 6% no es capaz de realizar ninguna flexoextension de codos
en la barra fija y de los que logran ejecutar las barras el 29% no alcanza la nota minima de 4,0 (9
repeticiones). En resumen, el 35% del total de los cadetes ingresados este afio 2023, no cumplen
con el estandar minimo institucional “apto”.

Resultados test de carrera, evaluacion de postulacion de cadetes 2023 (239)

BNO CUMPLE B CUMPLE SATISFACTORIAMENTE

Grafico N° 7: resultados de examenes de postulacion, prueba de barras varones, afio 2023.

Fuente: elaboracion autora en base a datos entregados por la Seccion Admision de la Escuela Militar.

Los datos no son muy esperanzadores, definitivamente las conductas culturales de Chile, eviden-
ciadas en la ENS, tanto en el nivel de actividad fisica (86,7% de sedentarismo) como nutricionales
(74,2 % en estado de sobrepeso, obesidad y obesidad mérbida), han afectado y sequiran afectando
el quehacer de la preparacion fisica del futuro oficial.

Esto se puede observar en las evaluaciones de admision de los cadetes ingresados el
presente afio 2023, en donde el 68% no cumple con las condiciones minimas establecidas de
fuerza resistencia de tronco (evaluada en el test de abdominales en un minuto), conducta
fisica indispensable para la marcha, ya que esta musculatura, entre otras, permite la bipe-
destacion, musculatura que se ve exigida al momento de cargar el equipamiento, como es el
caso de la marcha con equipo (mochila, armamento, etc.) y aumenta adn mas la exigencia al
momento de correr con esos elementos. En relacion a la resistencia cardiovascular, el 53%
no logra cumplir con los estandares minimos evaluados en la prueba de 2.400 m, condicion
fisica fundamental para poder soportar largas jornadas de marcha y poder mantener la efi-
ciencia de movimientos de alta intensidad como los asaltos a la posicion, desplazamiento
en saltos, entre otros.

Para compensar esta negativa y desfavorable situacion, reflejo de la realidad nacional, la Es-
cuela Militar se ha dado un plazo 2 dos afios para que el alumno logre desarrollar las conductas

90 MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE



LA PREPARACION FISICA DEL FUTURO OFICIAL DEL EJERCITO: INGRESO Y EGRESO, UN NUEVO DESAFIO

fisicas minimas establecidas en las PSFs, para lo cual, el cadete de segundo afio, al término de su
afio académico, debe cumplir con éxito los estandares minimos de las 3 pruebas fisicas (carrera,
abdominales y flexoextension de codos) para ser promovido de curso, entre otras conductas aca-
démicas y conductuales exigidas.

El tercer afio de Escuela tiene como objetivo consolidar las conductas fisicas desarrolladas
durante los dos primeros afios, debiendo cumplir con la misma regla para ser promovido
de curso.

Finalmente, en cuarto afio de Escuela, el alumno debera autoentrenarse, por lo que se elimi-
nan las clases guiadas por un profesor de educacion fisica, y se espera el maximo de disciplina y
responsabilidad del subalférez para poder cumplir satisfactoriamente con los estandares fisicos
minimos y poder egresar. A todo esto, se suma un proceso paralelo multidisciplinario de apoyo
al alumno durante los cuatro afios de Escuela, que consiste en un acompafiamiento en el ambito
fisico, nutricional y psicoldgico.

A pesar de las dificultades, la adecuacion de los procesos internos para desarrollar la
condicion fisica de los cadetes ha sido exitosa, al término del cuarto afio, los egresados de
este instituto certifican la adquisicion, de a lo menos, los minimos comunes fisico, es decir el
“apto” institucional.

Los datos de la dltima promocion (afio 2022), nos indican que del total de los 108 egresados
(11 damas y 97 varones), el 100% cumple con los estandares minimos y de estos, el 19% alcanza
el estandar de “apto muy bueno”, concepto maximo de evaluacion en las PSFs.

Ultima certificacion PSFs IVAE 2022 (N°=108)

- 88=81%

W APTO MUY BUENO APTO H NOAPTO

Gréfico N° 8: resultados Gltima certificacion, PSFs, IV afio de Escuela 2022.

Fuente: Elaboracion del autor en base a datos entregados por la Seccion de Educacion Fisica de la Escuela Militar.
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CONCLUSIONES

La obesidad y el sobrepeso han alcanzado proporciones epidémicas a nivel mundial, cada afio
mueren aproximadamente 3,4 millones de personas por estas causas, que también son responsables
del 3,8 de la carga global de enfermedades de baja mortalidad y largos periodos de discapacidad
como diabetes y enfermedades masculo-esqueléticas.’ Por otro lado, la inactividad fisica es el
cuarto factor de riesgo de mortalidad mas importante, a él se le atribuye 5,5% del total de las
defunciones a nivel mundial y es responsable de 32 millones de muertes producidas anualmente.”
Todos estos antecedentes generan una importante carga en salud, afectan las actividades laborales
y productivas de los Estados, entre otros variados efectos.

Estos altos indices y niveles estan afectando a toda la sociedad chilena y por ende tam-
bién a las Fuerzas Armadas, ya que las instituciones, al momento del ingreso de sus nuevos
miembros, estan obligadas a hacerse cargo de estas conductas, invirtiendo tiempo, personal,
y recursos extras para la formacion estandar requerida acorde a las exigencias de los profe-
sionales de las armas.

La Escuela Militar dada la realidad que presentan los jovenes seleccionados que ingresan al
instituto, ha implementado diferentes procesos multidisciplinarios destinados a lograr las condi-
ciones y rendimientos fisicos que exige la profesion militar, especialmente para dejarlos aptos para
continuar en su desempefio como oficiales, con el entrenamiento militar individual y colectivo,
dado que se desempefiaran como comandantes y lideres de sus subalternos.

Los procesos involucrados para lograr lo sefialado, incluyen la actividad fisica, el entrena-
miento personalizado y colectivo, la alimentacion, el apoyo psicoldgico, el control y seguimiento
permanente de los especialistas (profesores y entrenadores) asi como de los mandos en todos los
niveles del plantel.

Dado que todos los indicadores, estudios y analisis reflejan que el sedentarismo, obesidad y
todos los problemas relacionados (aumento de enfermedades, disminucién de calidad de vida, etc.)
demuestran que se trata de un problema nacional, el desafio para el Estado y autoridades es hacer
los esfuerzos por producir un cambio cultural en la sociedad, labor que involucra la coordinacion
interministerial y otros organismos a través de una politica de Estado.

12 EZZAZI, Majid; RIBILI, Elio. Factores de riesgo de las enfermedades no trasmisibles. Tendencias de los factores de riesgo conductuales
y alimentarios en las enfermedades no trasmisibles y efectos pasados y futuros sobre la salud de la poblacion mundial. N Engl J Med
2013; 369:954-64.

13 World Health Organization. Global Health Risks: Mortality and burden of disease attributable to selected major risks. [En linea], [Con-
sulta 04-01- 2016]. Disponible en http://www.who.int/healthinfo/global_burden_disease/GlobalHealthRisks_report_full.pdf. [Google
Scholar]1. World Health Organization. Geneva: WHO; 2009.
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Al respecto, en los dltimos afios se han conocido algunas iniciativas puestas en prac-
tica por los gobiernos de turno, no obstante, no han perdurado en el tiempo y estan mas
asociadas a sus programas y objetivos, quedando en evidencia la falta de continuidad de
estas iniciativas.

Es primordial intervenir desde temprana edad, como por ejemplo en la etapa preescolar por
parte del Ministerio de Educacion, aumentando las horas de educacion fisica semanales, deportes
y talleres relacionados, asi como disponer y controlar la obligatoriedad de los casinos que cuenten
con alimentacion saludable. Es importante también integrar a las familias para poder consolidar
estos nuevos habitos. Las municipalidades también tienen un papel fundamental, ya que todos
los asentamientos habitacionales deberian contar con espacios plblicos cercanos para la practica
de actividad fisica y deportes para la comunidad. Y asi muchas mas iniciativas que tengan como
objetivo final de ir reduciendo poco a poco las cifras alarmantes de a poblacion dadas a conocer
en el presente trabajo.

Finalmente, y contextualizando especificamente al contenido de este articulo, la realidad descrita
y que afecta a nuestra juventud obliga a un esfuerzo adicional a la Escuela Militar para mejorar la
deficiente condicion fisica bajo la conducta de entrada que presentan los ciudadanos postulantes
a ingresar a la institucion. Una ardua tarea para desarrollar un oficial con los mismos estandares
de excelencia que exigio y sequira exigiendo el Ejército de Chile, es por este motivo que la PFM
del cadete se ha convertido en un desafio para la Escuela Militar.
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METODOLOGIAS ACTIVAS CON
ENFOQUE ANDRAGOGICO PARA
LA FORMACION VALORICA!

CAPITAN FELTPE CONTRERAS MORALES?

Resumen: este articulo presenta herramientas metodoldgicas a docentes para la
imparticion de asignaturas relacionadas con la formacion valdrica. En la discusion
bibliogrdfica se destaca la alta efectividad de las Metodologias Activas, como
el Aprendizaje Basado en Equipos (ABE) y el Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP). La investigacion se desarrolld en alumnos, docentes y directivos de un
instituto de formacion militar del Ejército de Chile, cuyos resultados confirman
que el aprendizaje de valores y virtudes es efectivo mediante el empleo de
Metodologias Activas aplicadas a situaciones cotidianas.

Palabras clave: aprendizaje basado en problemas, aprendizaje basado en
equipos, ética militar, metodologias activas, formacion valdrica.

Abstract: this article presents methodological tools to teachers for the teaching
of subjects related to value formation. The bibliographic discussion highlights
the high effectiveness of Active Methodologies, such as Team-Based Learning
(TBL) and Problem-Based Learning (PBL). The research was carried out with
students, teachers and managers of a military training institute of the Chilean
Army, whose results confirm that the learning of values and virtues is effective
through the use of Active Methodologies applied to everyday situations.
Keywords: problem based learning, team-based learning, military ethics, active
methodologies, value formation.

INTRODUCCION

Desde el afio 2017, el Ejército de Chile, mediante publicacion de diversos textos, estructuré la
doctrina institucional, compuesta por tres componentes: valérica, de funcionamiento y operacio-
nal. En este contexto, la doctrina valérica considera el concepto de ética militar, destacando su

1 Este articulo es una sintesis del resultado de una investigacion desarrollada en uno de los establecimientos formadores del Ejército de
Chile, durante el afio 2021.

2 Oficial del Arma de Ingenieros. Profesor Militar de Escuela con Mencion en “Etica Militar”, Guerra Especial, Mencion en Liderazgo de
Combate. Ademas, es graduado del Curso de Operaciones de Ejército, del Colegio de Comando y Estado Mayor del Ejército de Canada y
tiene los grados académicos de Licenciado en Ciencias Militares y Magister en Docencia para la Educacidn Superior de la Universidad
Central de Chile.
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importancia para el ejercicio de la profesion militar. En el caso del Ejército de Chile, este concepto
figura en textos doctrinarios de la institucion, el MOLD - 02005, “Manual del Ethos Militar” (2018)
y en el MVL - 21001 “Manual de Liderazgo Militar” (2021), aclarando ademés la teoria referente
a la formacion valorica de sus integrantes. Si bien en ellos se delimitd el marco valérico deseado
para los integrantes de la institucion, surge la interrogante de como abordar la ética militar en el
proceso de formacion de los alumnos, donde se imparten asignaturas o unidades de aprendizaje
relacionadas a esta como parte de su curriculo.

La formacion valdrica de los oficiales y suboficiales del Ejército (a través de la docencia) se
realiza en los institutos matrices y, posteriormente, en los de las armas, servicios y especialidades.
En la Escuela Militar y en la Escuela de Suboficiales de la institucion, por ejemplo, se imparten las
asignaturas de “Liderazgo” (I y II), “Etica Militar” y “Bases conceptuales de la profesion militar”,
las que contemplan la formacion valérica de los alumnos. Posteriormente, una vez egresados a
la planta, contindan su proceso de formacidn valorica a través de los cursos bésicos (alféreces y
cabos) y avanzados (tenientes y sargentos segundos), mediante las unidades de aprendizaje de
“liderazgo y Etica” (I 'y II), impartidas por los institutos dependientes de la DIVEDUC.

Etimologicamente el concepto de “ética militar”, se compone por el sustantivo “ética” y su
adjetivo “militar”, refiriéndose al ejercicio de esta profesion. Comprenderla implica analizarla, ini-
cialmente, de un modo independiente, primeramente, a éticay luego caracterizarla en su contexto
de aplicacion.? La ética es una disciplina que, en conjunto con la moral, permiten identificar los
comportamientos deseados e indeseados en la sociedad, estableciendo un marco conductual para
sus integrantes.

Por otra parte, la funcion militar se encuentra definida en los documentos constitucionales
del Estado, descubriendo las caracteristicas que deben tener los individuos que la ejercen, en el
ambito valorico. Para el caso de Chile, se define como un oficio en el que sus integrantes son in-
dividuos obedientes, no deliberantes, jerarquizados y disciplinados, que administran el monopolio
del uso de las armas, al servicio de la sociedad.* Consecuente con ello, resulta relevante que los
integrantes de una organizacion apeguen sus conductas éticas, propias a su profesion, para conse-
guir los objetivos compartidos por ellos,” es decir, el bien comdn, que para el caso de las Fuerzas
Armadas (FAs) proviene de la mision establecida por la normativa legal que las rige, constituyendo
un requisito insoslayable para ingresar a las filas de estas instituciones. A pesar que el concepto
de ética militar fue incluido en el afio 2018 en la doctrina del Ejército, este ha estado presente

3 BAUMANN, Dieter. “Military Ethics: A Task for Armies”, Military Medicine; Volumen 172, diciembre de 2007, p. 34.

4 Chile, Ministerio de la Secretaria General de la Presidencia. Constitucion Politica de la Repdblica de Chile, Santiago, 17 de septiembre
de 2005.

5 LOPEZ Claudia. “De la ética en nuestras empresas”, Facultad de Ciencias Economicas: Investigacion y Reflexion, volumen N 13, (N°
1), julio de 2005, p. 79.
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desde los albores de la nacion, siendo sefialado implicitamente y construyendo con el transcurso del
tiempo, los principios, valores y tradiciones que conforman la identidad interna del soldado chileno.®

Segiin lo descrito es fundamental que los docentes seleccionados para impartir la formacion
valorica sean individuos idoneos, que demuestren conocimiento de metodologias adecuadas a di-
versos factores, por ejemplo, la naturaleza de los contenidos, la etapa del desarrollo emocional y
biolégico de los alumnos, el grado jerarquico, entre otros; para concretar una sélida formacién moral.”

A a luz de lo expuesto, el afio 2021, se realizd un estudio que tuvo como objetivo proporcionar
antecedentes relevantes sobre el empleo de metodologias activas como el Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP) y el Aprendizaje Basado en Equipos (ABE) en la ensefianza de la ética militar y
la educacion valérica de los integrantes del Ejército. Lo anterior, dado que en la literatura chilena
existente al momento de realizar dicho estudio no existia gran cantidad de material que analizara
las metodologias de aprendizaje para la educacion valérica de las FAs chilenas, por lo que en esa
investigacion se plante6 la siguiente pregunta de investigacion:

¢Cual es la percepcion de docentes, estudiantes y directivos de dos cursos de un establecimiento
militar, respecto al uso y adecuacion de las metodologias activas con enfoque andragdgico, de
Aprendizaje Basado en Problemas y Aprendizaje Basado en Equipos, para promover en los estu-
diantes el aprendizaje de la ética militar?

LA ETICA MILITAR

La investigacion permite hacer una revision del estado del arte de la problematica, destacando
que la formacion valorica de los integrantes del Ejército es fundamental para que sus integrantes
cumplan con su mision. Segn la constitucion politica de la repdblica de Chile (2005),® las FAs
estan constituidas por la Armada, la Fuerza Aérea y el Ejército. Ademas, indica que su razon de ser
es la defensa de la patria y que son esenciales para la sequridad nacional. Por ello resulta indudable
la responsabilidad que poseen estas instituciones fundamentales del Estado, con la sociedad de
la que forman parte, donde la educacion posee un rol principal para formar personas afectas a los
valores y virtudes de la profesion militar.

Para comprender la ética militar es necesario que, inicialmente, se entienda el significado
de la ética. Aristoteles fue uno de los primeros en estudiar este concepto como una disciplina
independiente. Al respecto, sefialé que su significado se asocia insoslayablemente con el caracter

6  BAUMANN, op. cit. p. 34.

7 LOPEZ, Claudia et al. “La generacion del milenio, su diversidad y sus implicaciones en el desarrollo académico”, Revista Internacional
de Administracion y Finanzas, volumen N° 4 (N° 1), 2011, p. 67.

8  Chile, Ministerio de la Secretaria General de la Presidencia, op. cit.
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y modo de ser de una persona. Posteriormente, Immanuel Kant® presenta una apreciacion de la
ética que involucra una vision que sobrepasa el caracter individual planteado por Aristoteles,
centrandose en la relacion hombre-sociedad y en el deber ser.’® Ambos significados de la ética son
complementarios entre si.

Luego, Hans Jonas'* mostrara como el hombre enfrenta a desafios mayores, de alcance global,
a los que debe responder con lo que él denomina la “ética de la responsabilidad”, la que permita
resolver los nuevos desafios globales® (ver imagen N° 1).

Etica

Aristételes
(384 A.C.-322A.C.)

Hans Jonas
(1903 — 1993)

Immanuel Kant
(1724 — 1804)

“El bien del hombre es una
actividad de acuerdo con la
virtud, y si las virtudes son varias,

“Obra de tal manera para que
la regla de tu conducta pueda
ser una ley deseable de

"La ética no puede ser
reducida a un conjunto de
reglas, debe ser un modo de

de acuerdo con la mejor y mas convivencia’. vida".
perfecta, y ademas en una vida

entera”.

Imagen N° 1: Cuadro ilustrativo de pensadores.

Fuente: Creacion del autor.

Estas apreciaciones han permanecido en el tiempo y en base a estas ideas es posible sefialar
que la ética es una disciplina que permite clasificar [a conducta humana en acciones positivas o
negativas en una determinada sociedad.

Ahora bien, la ética militar se construye en base a las concepciones de [a ética en el contexto
de las organizaciones armadas. Seglin Baumann," se entiende por ética militar el estudio de las

Filosofo aleman (1724-1804), es considerado como uno de los pensadores mas influyentes de la Europa moderna y de la filosofia
universal.

10 ARAOS SAN MARTIN, Jaime. “La Etica de Aristoteles y su relacion con la ciencia y la técnica”. Revista electronica didlogos educativos.
Vol. N° 6, afio 2003, pp. 13-38.
11 Filésofo aleman (1903-1993), es conocido por su influyente obra titulada “EL principio de responsabilidad”, la que se caracteriza por
analizar los problemas éticos creados por la tecnologia.
12 DE SIQUEIRA, José Eduardo. “El principio de responsabilidad de Hans Jonas”. Acta bioethica. Afio VII. Vol. N° 2, afio 2001 pp. 277-285.
13 Ibidem.
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conductas militares del pasado y el presente, levantando las preguntas sobre a correcta ética de
los soldados, en la que este pensador plantea que el fin no justifica los medios para conseguir
los objetivos de una determinada accion. La ética militar permite responder interrogantes de los
integrantes de las FAs tales como: ;qué deberia hacer?, ;qué decision debo tomar? Esto puede ser
aplicado a diversos contextos que involucran el comportamiento en un conflicto armado.

Por otra parte, Tatum, Parson, Weise, Allison y Farrell* sefialan que la ética militar se desen-
vuelve en un ambiente de incertidumbre y de condiciones permanentemente dinamicas, donde
se demandan aptitudes y condiciones de intensa exigencia para los integrantes de las FAs. En tal
contexto, la toma de decisiones de sus integrantes debe basarse en conductas éticas, que son
guiadas por los fundamentos valoricos de la institucion.

FORMACION VALORICA EN EL EJERCITO DE CHILE

Llevada esta problematica al aula, el estudio evidencid que no todas las estrategias de en-
sefianza son siempre efectivas para todas las situaciones de aprendizaje y su eleccion depende
de variables que el profesor debe evaluar, siendo algunas los recursos disponibles, el tiempo,
cantidad de alumnos, resultados de aprendizaje, entre otras mas. La eleccion de una metodologia
depende del tipo de aprendizaje que se desea lograr en el alumnado, siendo las mas efectivas
para alcanzar niveles superiores de aprendizaje las que estan centradas, precisamente, en los
alumnos.®

Las metodologias activas son aquellas que estan centradas en el estudiante y promueven un
aprendizaje profundo que es capaz de perdurar en el tiempo. A la vez permiten que el aprendizaje
sea aplicado en diferentes tipos de situaciones con las que se podria enfrentar el alumno durante el
gjercicio de la profesion. Al emplear estas técnicas el alumno posee una mayor responsabilidad de
generar su aprendizaje, reflejado por medio de su compromiso para adquirir los resultados fijados.*
La seleccion de una metodologia activa para la ensefianza de la ética militar se debe materializar
desde un enfoque andragdgico, es decir, considerando las diferencias que existen entre estudiantes
que se encuentran en distintas etapas de desarrollo personal y profesional.”

De acuerdo a lo planteado en el estudio una de las metodologias activas que favorece el apren-
dizaje efectivo de las habilidades blandas es el ABP, consistente en una metodologia grupal que
se centra en el estudiante y que busca resolver problemas auténticos de la vida.

14 KENNETH, Tatum Jr. et al. “Leadership and Ethics across the Continuum of Learning”. Air & Space Power Journal. 2019 pp. 42-67.

15 FINK, Dee. “Creating Significant Learning”. NEA Higher Education Advocate. Vol. N° 20 N° 5, afio 2003, pp. 5-8.

16  FERNANDEZ, Amparo. “Metodologias activas para la formacion de competencias”. Educacion Siglo XXI, Vol. 24, afio 2006, pp. 35-56.

17 ALONSO Paula. “La andragogia como propulsora de conocimiento en la educacion superior”, Revista Electronica Educare, Vol. N° 16 N°
1, afio 2012, pp. 15-26.
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Dicho método, se implementa en cinco etapas. La primera consiste en identificar una pregunta
interesante para el estudiante que lo motive a resolverla. Posteriormente, se genera una hipotesis
que consiste en una respuesta inicial que el grupo de trabajo produce para activar los conocimien-
tos anteriores relativos al problema en estudio. Luego, se inicia la recopilacion de informacion
en la que los estudiantes emplean distintas técnicas para reunir antecedentes para responder a la
pregunta y comprobar su hipdtesis. En esta etapa se generan esquemas, cuadros y graficos para
presentar a informacion recogida.

Después se continda con la evaluacion de la hipdtesis basada en la informacion reunida, y se
busca si existen datos contradictorios en relacion a la hipétesis generada. Identificarlos constituye
una experiencia de aprendizaje importante para los estudiantes.

Finalmente, (ver imagen N° 2), se realiza el cierre de la clase cuando “los alumni” son capaces
de generar los datos para resolver el problema en base a las conclusiones obtenidas activando una
reflexion que es aplicable a otras situaciones.

Se identifica una pregunta para llamar la atencién y construir un
reto para los estudiantes. Busca suscitar la curiosidad del alumno,
aprovechando los efectos motivadores de la indagacion y desafio.

1) Identificar una pregunta

Una vez que el grupo genera una hipétesis, esta listo para intentar
resolverla. La generacion de la hipétesis activa los conocimientos
anteriores que los alumnos tengan sobre el tema.

2) Generar una hipotesis

La hipétesis orienta el proceso de aprendizaje. Los alumnos
planean las herramientas para reunir informacion y comprobar la
hipétesis. Se desarrollan estrategias para organizar y representar la
informacion.

3) Acopio de informacion

Los estudiantes comprueban la hipétesis en base a los datos
recolectados. El hecho de encontrar datos contradictorios
constituye en si mismo una experiencia de aprendizaje.

4) Evaluacionde la
hipoétesis

5) Generalizar Se produce el aprendizaje mediante la reflexion, el que en base a

la informacion reunida permite generalizar y aplicar el conocimiento

a otras situaciones de la vida real.

44 444

Imagen N° 2: Descripcion el ABP.

Fuente: Creacion del autor.

Una segunda metodologia es el ABE,* es una metodologia activa que se caracteriza por ser
instruccional, practica, econémica, efectiva y que optimiza la inversion del aula. Su ejecucion se

18  LUI-MONTEJO, Carlos. “EL Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) en el desarrollo de la inteligencia emocional de estudiantes univer-
sitarios”. Propdsitos y Representaciones, Vol. N° 7 N°2, afio 2019, pp. 353-383.

19  MORAGA, Daniel y SOTO, Jeannette. “TBL - Aprendizaje Basado en Equipos”. Estudios Pedagdgicos XLIL. Vol. N° 42 (N° 2), afio 2016, pp.
437-447.
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realiza mediante dos fases: una fase inicial denominada “aseguramiento del aprendizaje inicial” y,
una segunda denominada “actividades de aplicacion”.

De modo general, el ABE consiste en que el alumnado desarrolle una lectura individual previa
alinicio de la clase. Mas tarde, los alumnos responden un test de manera personal y luego grupal,
que mide el nivel de aprendizaje de los contenidos. Luego, los alumnos contestan el mismo test a
libro abierto, para retroalimentar sus respuestas y finalizar con una profundizacion realizada por
el docente. La segunda fase, incluye actividades grupales, en las que los grupos se enfrentan a
un mismo problema significativo, favoreciendo el desarrollo de discusiones intra e inter-equipos
guiadas por el profesor, lo que se representa en la imagen N° 3.

| CARACTERISTICAS DE LAS ACTIVIDADES DE APLICACION I

Lectura Individual,
previa a la clase

1) Problema significativo: Los equipos trabajan en un problema
significativo, atractivo, relevante y real. La calidad del problema
condiciona en forma clave la efectividad de la actividad de aplicacion.

Y
Test individual
[ ] 2) Mismo Problema: Todos los equipos trabajan en el mismo

problema. Al entregar a todos los equipos el mismo problema se
genera una atmoésfera muy proactiva, que crea oportunidades de
reflexién, defensa y discusiéon de ideas y formas de enfrentar y

A
Test en equipo i resolver un problema.

3) Elecciéon especifica: Los equipos deben tomar una decision
, especifica para resolver el problema planteado. El uso de preguntas

A
Fundamentacion de abiertas ha sido el sustento de grandes esfuerzos docentes para
L Beta ‘°'L“;:r‘$“'a'“ 8 estimular pensamiento critico en los estudiantes.
Y

ASEGURAMIENTO DEL APRENDIZAJE INICIAL

libro al

4) Reporte simultineo: Los equipos reportan en forma simultanea

sus decisiones. Cuando un equipo particular observa que otro equipo

w

[=] P =

03 4 ha tomado una decisién diferente, naturalmente ocurre una
g Resolucion de o - - s

a ; - :

ES piablanas Felevantes comparacién de 1ac1qna11d_ad y de toma de dec151on_es. Ocurre
z 5‘ de Ia disciplina conversacion entre equipos, mcluyendo defensa de su propia postura y
is)

<

desafio hacia la decision del otro equipo.

Imagen N° 3: Secuencia del ABE.

Fuente: Creacion del autor.

En el &mbito de la educacion valorica, Garzon? expone que uno de los principales problemas
que afecta a los estudiantes de educacion superior, motivando su desercion, es la falta de mo-
delos acordes a las exigencias del siglo XXI. La ensefianza de valores no puede estar ajena a los
problemas que enfrenta el mundo y en particular a la formacion de los integrantes de las FAs. En
este contexto, el ABP y el ABE constituyen metodologias activas que facilitan que el estudiante
aprenda la teoria ligada permanentemente al contexto aplicado que tendra que enfrentar el
alumno una vez egresado.

20 GARZON, Fabio. “EL aprendizaje basado en problemas”. Educacion y Desarrollo Social, Vol. 11 N° 1, afio 2017, pp. 8-23.
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UN MODELO EDUCATIVO PARA LA ETICA MILITAR

A modo de sintesis de las caracteristicas del estudio en comento, este considerd como poblacion
del estudio desarrollado a alumnado, profesorado y directivos de dos cursos, uno de oficiales y otro
de suboficiales de una Escuela del Arma?! del Ejército de Chile. Los alumnos seleccionados fueron
tres oficiales masculinos de aproximadamente 30 afios de edad y tres suboficiales masculinos de
aproximadamente 35 afios de edad, pertenecientes a diferentes grupos socioculturales. Los profesores
y directivos seleccionados fueron tres (de cada categoria), todos de sexo masculino, pertenecientes
a distintos grupos etarios, grados jerarquicos. Los docentes fueron quienes se desempefaron en
los dos cursos en los que se aplicd el estudio.

Los datos entregados por los participantes de esta investigacion fueron coherentes entre si
y se dirigen al mismo grupo de ideas, las que recomiendan las metodologias activas ya mencio-
nadas, ya que promueven eficazmente la ensefianza de valores, virtudes y tradiciones militares.

Estas estrategias promueven el aprendizaje profundo, con una caracteristica en comin: ensefiar
aplicando los contenidos en situaciones reales y cercanas a las que se pueden enfrentar los estu-
diantes en el futuro. Esas experiencias de aprendizaje sirven como futuras guias de razonamiento
para enfrentar situaciones similares a lo largo de su carrera profesional.

Adicionalmente, se desprende que no cualquier técnica es apropiada para la ensefianza de la
ética militar. Las metodologias tradicionales, como la clase frontal, no permite alcanzar niveles
de asimilacion elevados, sino que solo logran aprendizajes superficiales o de tipo memoristico.
Esta opinidon fue compartida por los alumnos, docentes y directivos que participaron en la in-
vestigacion.

Sin embargo, esto no significa estigmatizar este tipo de estrategias cuando un docente desee
implementarlas para la educacion valérica. Este método de uso tradicional es necesario para ciertos
contenidos que deben ser aclarados por el profesor y evitar asi confusiones provocadas por delegar
mayor autonomia de aprendizaje al estudiante. Por esta razon, algunos de los docentes sefialaron
que consideran necesario que el profesor, (como tal) realice una exposicion o simplemente entregue
los contenidos, como podria ser, algln aspecto del devenir historico, tedrico, definicion de conte-
nidos asociados a la historia militar, valores y virtudes, entre otros. En este sentido, es altamente
reconocida por los entrevistados la relevancia del conocimiento de la historia militar para formar
las tradiciones militares, valores y virtudes en los integrantes de las FAs.

21 Las armas corresponden a organizaciones conformadas por personal y material que, empleadas como unidades, desarrollan su trabajo
en el combate en forma integrada y coordinada.
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Para alcanzar los resultados de aprendizaje declarados en el curriculo de un curso es necesario
que el docente emplee su conocimiento e imaginacion para variar las estrategias andragdgicas que
utilizara en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto demanda una responsable preparacion de
los profesores seleccionados para impartir este grupo de asignaturas, en las que se debe considerar
la diferencia existente entre los estudiantes, lo cual fue definido con un factor importante por
los entrevistados para el presente estudio. En la institucion se educan oficiales y suboficiales de
distintos grupos etarios, lo que permite afirmar que la variedad de estudiantes es extensa. Cada
categoria y/o grado posee sus caracteristicas particulares, las que deben ser consideradas por los
docentes debido a que ellas afectan el desempefio de los alumnos en el aula.

El proceso de ensefianza-aprendizaje, especialmente al hablar de formacion ética, varia de acuerdo
al grado de madurez profesional del estudiante. Esto se puede observar facilmente al identificar los
grados jerarquicos y escalafones en que ellos se encuentran, ya que, no es lo mismo educar a un
oficial o suboficial recién investido y con desconocimiento empirico del ejercicio de la profesion
que a la misma persona después de afios de experiencia. Lo anterior, demanda un mayor desafio
para los que tengan el privilegio de impartir asignaturas de formacion ética. Se requiere por parte
de los educadores el dominio de las metodologias activas de aprendizaje, el conocimiento de sus
alumnos, asi como la experiencia profesional y caracteristicas propias de su personalidad, ademas
de la teoria propia de la asignatura impartida.

Adicionalmente, es reconocido por los participantes del estudio que la ensefianza de la doctrina
valorica debe ser en distintas etapas de la carrera militar, como lo es a través de los respectivos
cursos basicos y avanzados para oficiales y suboficiales. Del mismo modo, los comandantes de los
distintos niveles poseen la responsabilidad de reforzarla mediante diversos métodos: su ejemplo
personal, la promocion de instancias de discusion, academias y salidas a terreno son algunos
ejemplos de actividades para reforzar y consolidar el ethos militar en los integrantes de su unidad.

Estas reflexiones no son desconocidas para investigadores anteriores sobre el proceso de for-
macion ética. A través de este estudio se pudo confirmar la aplicabilidad de tales puntos de vista
sobre la educacion valdrica en la formacion militar. Uno de los investigadores que se dedico a
estudiar sobre la configuracion de las condiciones del proceso de aprendizaje significativo fue L.
Dee Fink,? que plantea que los docentes son los responsables de articular mediante metodologias
adecuadas el logro de los resultados/objetivos de aprendizaje. Este investigador, dedicado por
mas de dos décadas a la docencia, sostiene que uno de los principales obstaculos para lograr el
aprendizaje profundo es el mal disefio por parte de los docentes del evento de aprendizaje. Es asi
que, configurar el evento de aprendizaje en los estudiantes es una tarea compleja y dificil para los
docentes porque requiere que los educadores seleccionen una metodologia sujeta a diversos factores.

22 FINK, op. cit. pp. 5-8.
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También se pudo constatar que el planteamiento de L. Dee Fink se relaciona con los elementos
que deben considerar los docentes para la eleccion de la actividad de aprendizaje para el logro de
los resultados esperados. Al colocar a los estudiantes como factor principal para la configuracion
del proceso de comprension se confirma la relevancia de la andragogia y las metodologias activas
para lograr el aprendizaje significativo. La andragogia coadyuva a que, a través de la imaginacion
y el conocimiento del docente, este pueda articular el escenario ideal para un alumno considerando
sus caracteristicas propias, desde su experiencia personal y profesional a las particularidades de
su grupo etario.

Otro aspecto evidenciado en el estudio es que los resultados concuerdan con lo planteado por
Moraga y Soto? (2016) describen el empleo del ABE como una metodologia activa que se funda-
menta en la comprension experiencial, facilitando el logro de los resultados de aprendizaje. Las
autoras resaltan a esta estrategia por su caracter constructivista que fundamenta la creacién de
experiencias de aprendizaje de naturaleza grupal y que ademas posibilita la inversion del aula para
optimizar la clase presencial en la aplicacion de los contenidos. Estas ideas de Moraga y Soto fueron
coherentes a las sefialadas por los docentes y algunos estudiantes participantes de la investigacion.

También los resultados dejaron en evidencia lo postulado por Valderrama y Castafio® en el
sentido que se reconocen las ventajas del empleo del ABP para lograr un aprendizaje activo de
los estudiantes mediante la resolucion de situaciones reales en torno a una tematica especifica.
(Cabe destacar que estos autores midieron la percepcion de estudiantes pertenecientes a distintas
cohortes sobre los efectos del empleo del ABP y las consecuencias fueron acordes a las obtenidas
con los participantes de la presente investigacion. Las experiencias de aprendizaje que genera
esta metodologia fueron reconocidas por la utilidad que brinda a los estudiantes, reflejandose en
una evaluacion positiva de ella.

Considerando todos los antecedentes expuestos y resaltando las ventajas que presentan las
metodologias activas presentadas, cabe preguntarse cémo implementarlas en el desarrollo de
asignaturas de naturaleza filosofica y/o reflexiva, con el propdsito de reforzar y/o potenciar su
comprension profunda en los alumnos. Desde esta mirada, las respuestas se presentan en las si-
guientes conclusiones obtenidas en el estudio.

CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

Para el ejercicio de la ensefianza de la doctrina valorica en el Ejército se necesita que los do-
centes seleccionados sean preparados en el dominio de un repertorio de metodologias activas y

23 MORAGA y SOTO. “TBL op. cit. pp. 437-447.
24 VALDERRAMA y CASTANO. “Solucionando dificultades en el aula: una estrategia usando el aprendizaje basado en problemas”. Revista
cuidarte, Vol. 8 (N° 3), afio 2017 pp. 1907-18.
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paralelamente, sean capacitados con los conocimientos instruccionales para disefiar las experien-
cias de aprendizaje adecuadas para alcanzar los resultados declarados en cada uno de los cursos.

Ademas, se debe incluir indispensablemente como factor fundamental el ejemplo personal del
educador, ya que el dominio de las materias de manera tedrica por si solo no es suficiente; debe
ser complementado con el entendimiento acabado de la teoria y practica de la ética militar.

Formar valéricamente es una tarea compleja, debido a que requiere transmitir un aprendizaje
de jerarquia elevada, profunda y de caracter afectivo. Un militar actuara coherente con las virtudes
militares que demanda la sociedad, cuando dentro de sus convicciones personales se encuentre el
amor hacia su institucion. Para esto los comandantes de los distintos niveles tienen la responsa-
bilidad de educar a sus subordinados a través de distintas instancias, siendo primordial el ejemplo
personal y el desarrollo de instancias de discusion de la ética militar.

Para que un educador forme en los alumnos esta conviccion, debe poseer las cualidades per-
sonales que le permitan ser visibilizado entre sus alumnos como un referente. Si el educador no
predica con su ejemplo personal, demostrado a lo largo de su trayectoria profesional y personal,
pierde cierto nivel de credibilidad para estimular el apego a las virtudes militares. Este apego que
se busca fomentar al “ser militar” en los estudiantes les permitira enfrentar los mas altos desafios
que les pueda demandar la institucion, independientemente de su condicion, grado y escalafon.

En el aula, la seleccion de las metodologias de aprendizaje estudiadas se analiza desde un
enfoque andragdgico, vale decir, considerando las diferencias que existen entre estudiantes que
se encuentran en distintas etapas de su desarrollo personal y profesional. Estas diferencias son,
por ejemplo, la edad, el escalafon, oficial, suboficial, experiencia profesional, el sexo, nivel so-
cioecondmico, entre mas elementos.

Adicionalmente, la institucion debiera fomentar a aplicacion de metodologias mencionadas,
(también otras como el analisis de casos y el aula invertida), para ser aplicadas en la ensefianza
de la ética militar, a través de curriculos planificados con ese propdsito, ya que a través de ellas
los contenidos se pueden abordar con situaciones cercanas para los estudiantes.

Por (ltimo, si se busca mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje de la educacién valorica,
se necesitan profesores empoderados en estrategias activas de aprendizaje, que no se limiten a la
lectura de caso o que desarrollen solo el aprendizaje superficial, resultando primordial contar con
un grupo de expertos en la institucion, que los capacite en las metodologias activas descritas.

En suma, a mayor capacitacion de los docentes, mayor competencia y mayor nivel de calidad
educativa, lo que se traducird en el egreso de alumnos con mayores competencias y habilidades
blandas, las que podran aplicar en sus desempefios.
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EL CUERPO MILITAR DEL TRABAJO: UNA
HERRAMIENTA GEOPOLITICA DEL ESTADO
PARA EL DESARROLLO NACIONAL, LA
INTEGRACION DE SUS HABITANTES
Y LA SOBERANIA TERRITORIAL

CORONEL GERARDO WEISSER MATZNER!
MAYOR CRISTIAN VILLAGRA RAMIREZ?
CORONEL (R) RENAN TORRES TORRES?

Resumen: El Ejército de Chile, a través del Cuerpo Militar del Trabajo desde
su creacion en el afio 1960, ha sido una herramienta fundamental del Estado
de Chile para la conectividad vial de nuestro pais, con la construccién de
caminos, puentes, aerédromos y rampas maritimas, participando junto a
otras organizaciones en dar continuidad principalmente a la ruta 5, que
comprende el tramo Arica-Puerto Montt, proyectdndola hacia la zona
austral de Chile como eje fundamental, de esta misma forma, configurar
rutas paralelas a esta via para descongestionar su empleo y mantener el
transito fluido; finalmente, delinear una serie de caminos transversales
para alcanzar aquellas zonas mds aisladas del territorio nacional, con el
fin de eliminar las llamadas fronteras interiores e integrar a su poblacion
al desarrollo social, cientifico, comercial, turistico y de toda indole.
Palabras clave: Cuerpo Militar del Trabajo, conectividad vial, integracion
poblacional, soberania, desarrollo.

Abstract: The Chilean Army, through the Military Labor Corps, since its
creation in 1960, has been a fundamental tool of the State of Chile for

Oficial del Arma de Ingenieros, especialista de Estado Mayor, Licenciado y Magister en Ciencias Militares con mencion en planificacion
y gestion estratégica de la Academia de Guerra del Ejército (ACAGUE), Magister en Estudios Estratégicos y Seguridad Internacional de
la Universidad de Granada, Espafia. Profesor Militar de Academia en Organizacion y Personal. Actualmente se desempeiia como jefe del
Cuerpo Militar del Trabajo (CMT).

Oficial Ingeniero Politécnico Militar del Arma de Ingenieros, Licenciado en Ciencias Militares y Ciencias de la Ingenieria con
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the road connectivity of our country through the construction of roads,
bridges, airfields and maritime ramps, participating together with other
organizations in providing continuity mainly to route 5, which includes
the section from Arica - Puerto Montt, projecting it towards the southern
zone of Chile as a fundamental axis, in the same way, configuring routes
parallel to this road, to decongest its employment and transitivity, finally,
outline a series of transversal paths to reach those most isolated areas of
the national territory, in order to eliminate the so-called internal borders
and integrate its population into social, scientific, commercial, tourist and
all kinds of development.

Keywords: Military Labor Corps, Road connectivity, population integration,
sovereignty, development.

INTRODUCCION

La historia de un pueblo, entendiéndose este como un asentamiento humano que se relaciona
con su entorno, puede ser cambiada, si asi se desea, mediante las intervenciones de las dife-
rentes instituciones que componen un Estado, ya sea mediante su poder Ejecutivo, Legislativo
o Judicial. Este concepto puede ser uno de los tantos que posee la geopolitica, como accion
tendiente a cambiar la historia de un pueblo en bidsqueda de su desarrollo social, econémico,
educativo o cultural.

Chile se caracteriza por poseer una extension de aproximadamente 8.000 km (considerando sus
fronteras terrestres), convirtiéndolo en el pais mas largo del mundo, siendo su principal caracteristica
también su mayor problema, debido a los mltiples escenarios geograficos que lo conforman, como
las variadas fronteras naturales que se pueden encontrar en lo extenso de su recorrido, siendo esta
situacion un desafio constante a la integracion territorial.

Es por lo anterior que historicamente se ha dependido de la Republica de Argentina para poder
acceder, via terrestre, a lugares extremos de nuestro pais, como la ciudad de Punta Arenas, con-
secuencia de los diferentes obstaculos naturales y a lo agreste que se torna el territorio nacional
a medida que se avanza en sus paralelos hacia el extremo austral.

Bajo este escenario, muchas son las oportunidades referidas a la creacién de polos de desa-
rrollo econémico, social, turistico e inclusive disuasivo, siendo un requisito imperativo poseer un
territorio conectado via terrestre, que permita y motive la descentralizacion y la permanencia de
asentamientos humanos en regiones y en zonas extremas.
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BREVE RESENA HISTORICA DEL CUERPO MILITAR DEL TRABAJO

Es necesario mencionar que han existido numerosas iniciativas tendientes a revertir la situacion
de desconexion de nuestro pais. Ya en 1842, en Lima, Perd, el Capitan General Bernardo 0°Higgins
Riquelme se referfa, en sus Gltimas palabras, a la importancia geopolitica y estratégica de esta
zona para el futuro desarrollo de Chile.

Para comprender el presente y el futuro del Cuerpo Militar del Trabajo (CMT) es vital conocer el
pasado. Como sabemos, el Ejército de Chile tiene sus raices desde los albores de nuestra independencia
y ha consolidado la soberania a lo largo de todo el territorio mediante la construccion de caminos
y uniendo localidades de dificil acceso, colaborando de esta manera a la integracion, al desarrollo
nacional y constituyendo una herramienta fundamental e insustituible en la solucidn de crisis ante
situaciones de emergencias.

En los primeros afios de la naciente repdblica, en 1842, la fundacion del Fuerte Bulnes, a orillas
del Estrecho de Magallanes, evidencié la importancia del Ejército en el desarrollo econdmico, la
sequridad y la proteccion del pais, asi como en la consolidacién de nuestra soberania.

La idea de emplear militares en el desarrollo de obras viales ya habia sido adoptada en paises
como Bulgaria, Alemania, Estados Unidos, Suiza, Inglaterra, entre otros. Esta experiencia sirvid
de inspiracion al capitan Fernando Montaldo Bustos cuando elaboré su memoria para obtener su
licenciatura en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de a Universidad de Chile en 1951.

: e r-x“
Fotografias N° 1y N° 2: Obras ejecutadas por el CMT antes de 1976, desde rio Palena hacia Puerto

Ramirez en la Region de Los Lagos y camino Caldera-Chaiiaral en la Region de Atacama.

Fuente: Registro del Cuerpo Militar del trabajo (CMT).

Sin embargo, durante el sequndo gobierno del general Carlos Ibafiez del Campo en 1953,
el entonces subsecretario de Guerra, teniente coronel Benjamin Videla Vergara, creé la Ins-
peccion del Servicio Militar del Trabajo (S.M.T.) mediante el D.F.L. N° 13 de 9 de marzo de
1953. Este organismo quedd directamente subordinado al Ministerio de Defensa Nacional,
otorgando a las tres ramas de las Fuerzas Armadas la facultad de colaborar en programas
civiles de obras pablicas.
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Siete afios después, mediante el D.F.L. N° 200* del 2 de abril de 1960, esta entidad pasé a
(lamarse Cuerpo Militar del Trabajo, quedando bajo la supervision directa del comandante en jefe
del Ejército (CJE) y, a partir de 1976, se incorporo a la estructura del Comando de Ingenieros,
actualmente Division de Ingenieros del Ejército (DIVINGE).

Actualmente, el CMT es un organismo técnico que, desde su creacion hasta la fecha, ha llevado
a cabo una extensa cantidad de proyectos de utilidad piblica que complementan los esfuerzos esta-
tales para mejorar la infraestructura vial del pais, accion evidenciada en su aporte a la construccion
de la Carretera Longitudinal Austral y en su destacada actuacion en momentos de crisis y desastres
naturales, como ocurrid durante el terremoto que afect6 a la zona centro-sur del pais el 27 de febrero
de 2010, cuando la Division “Fraternidad” desempefid un papel fundamental en la reconstruccion.

Fotografia N° 3: Limpieza de calles con maquinarias en la ciudad de Concepcion, producto del terremoto de 2010.

Fuente: Registro del Cuerpo Militar del Trabajo.

Fotografia N° 4: Limpieza de calles de la localidad de Constitucion, producto del terremoto de 2010.

Fuente: Registro del Cuerpo Militar del Trabajo.

4 BIBLIOTECA DEL CONGRESO NACIONAL (BCN). DFL N° 200 del 26 de marzo de 1960, “Reestructura el Servicio Militar del Trabajo”, publicado
el 2 de abril de 1960. [en linea]. Disponible en: https: www.bcn.cl

5  Division “Fraternidad”, unidad civica militar creada en marzo del 2010 para enfrentar y dar solucion a la reconstruccion nacional, por
efectos del terremoto del 27 de febrero de 2010 en la zona centro sur del pais.
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Desde el punto de vista institucional, la experiencia adquirida y acumulada en el tiempo
por el CMT ha permitido que sus Compafias de Ingenieros de Construccién, desplegadas en las
distintas obras que ejecutan, sean un real y efectivo campo de instruccion y entrenamiento
para las tropas de ingenieros del Ejército, considerando el evidente riesgo que conllevan estas
operaciones en los agrestes sectores donde se desarrollan y que, a la fecha en octubre de
2023, han costado la vida de 55 integrantes de esta unidad. Al mismo tiempo, constituyen
una importante fuente de capacitacion de los ciudadanos que cumplen con su Servicio Militar,
brindandoles nuevas herramientas para desenvolverse en el mercado laboral, una vez que re-
tornan a la vida civil.

VISION DEL CUERPO MILITAR DEL TRABAJO

EL CMT, a través de la ejecucidn de obras de infraestructura vial y como organismo del Ejército,
debe constituir un aporte fundamental al desarrollo, integracion y soberania, siendo una herramienta
eficiente, que coopere al Estado de Chile en su lucha por vencer el determinismo geogréafico que
representa la existencia de las fronteras interiores.

Fotografia N° 5. Puente Augusto Grosser de una longitud de 140 m, sobre el rio Mayer en el sector de Villa 0'higgins, Region de Aysén.

Fuente: Registro del Cuerpo Militar del Trabajo.

o
A

Fotografia N° 6: Despeje de nieve en sector de lago Fagnano, isla Tierra del Fuego, Region de Magallanes y la Antartica Chilena.

Fuente: Registro del Cuerpo Militar del Trabajo.
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MISION DEL CUERPO MILITAR DEL TRABAJO

Ejecutar obras de beneficio pdblico, bajo la direccién de los organismos técnicos de las enti-
dades de la administracion pablica nacional: fiscal, semifiscal o auténoma y municipal, que se le
encomienden. Sobre esto, es importante sefialar que sus obras se realizan en lugares con caracte-
risticas de aislados y extremos, en donde la empresa privada no llega o resulta altamente costoso
para el Estado su participacion.

Fotografia N° 7: Puente Fueguino de 25 m. en camino E. Vicufia-Fagnano, Region de Magallanes y Antartica Chilena.

Fuente: Registro del Cuerpo Militar del Trabajo.

Fotografia N° 8: Construccion camino Parinacota-Visviri, Regién de Arica y Parinacota.

Fuente: Registro del Cuerpo Militar del Trabajo.

ORGANIZACION PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA MISION

Para el cumplimiento de sus misiones y el desarrollo de sus actividades, la Division de Ingenie-
ros del Ejército (DIVINGE-CMT) estructura su trabajo profesional permanente en cuatro funciones
matrices: planificar, organizar, ejecutar y apoyar.

La planificacion es uno de los procesos mas importantes que se desarrollan en la DIVINGE (CMT)
y que se materializan con la entrada de informacion del Ministerio de Obras Pdblicas (MOP), como
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socio estratégico principal y 6rgano mandante en la actualidad, para estructurar la prevision de la
vertebracion territorial que ve el territorio nacional como objetivo de obras pdblicas, proponiendo
y previendo dar conectividad a los intereses del Estado chileno, como a los intereses del Ejército
en su planificacion operativa.

JEFATURA DEL CMT
PLANIFICAR

ORGANIZAR SUBJEFATURAS ZONALES DEL CMT

m COMPARIAS DE INGENLEROS DE CONSTRUCCION
APOYAR PELOTONES DE APOYO TECNICO, ADM. Y LOG.
Y SECCIONES DE MAQUINARIAS

Figura N° 1: Organigrama de responsabilidad en el CMT para el cumplimiento de la mision.
Fuente: Plan Estratégico de la DIVINGE (CMT) 2023 -2030.

La organizacidn corresponde a una fase de alistamiento antes de ejecutar las obras y que el
CMT junto al mandante prevén un periodo necesario para las adquisiciones de las instalaciones
de faena, maquinarias, vehiculos y equipos. En este nivel, la direccion es ejercida por el jefe de
la Jefatura del CMT en el nivel central, asesorado por los jefes de los departamentos de Opera-
ciones, Finanzas, Administrativo y Logistico, y de la Seccion Maquinarias.

La organizacion de las obras en terreno es ejercida por los jefes de las Subjefaturas Zonales,
asesorados por los jefes del Peloton Técnico, Pelotdn Administrativo y Escalon Maquinarias; y la
ejecucion, como actividad principal, es desarrollada por las Compaiiias de Ingenieros de Construc-
cion y personal de apoyo de cada una de las divisiones en donde se ejecutan las obras, al mando
de sus respectivos comandantes de compafiias, apoyados por uno o dos comandantes de secciones
del Arma de Ingenieros.

El apoyo esté constituido por los drganos, tanto del CMT (unidades logisticas administrativas
y de mantenimiento) como del mandante (unidad MOP-CMT, unidades de apoyo técnico de las
regiones, laboratorios u otros). Para cumplir esta responsabilidad, el CMT se ha organizado con
la Jefatura del CMT como drgano directivo y sus cuatro Subjefaturas Zonales (SJZ) como unidades
ejecutivas, con el fin de dar satisfaccion a los actuales compromisos MOP-CMT 2014-2026 y que
corresponde a lo siguiente:
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DIVISION DE
ARICA INGENIEROS DEL
EJERCITO
- DEFARTAMENTO
selen e ‘ OPERACIONESE
PUERTO MONTT \ INGENIERIA
JEFATURA DEL
1 CMT —-! DEFARTAMENTO
COYHAIQUE " I ADM\NI‘ISTHATMD
o LOGISTICO
PUNTA ARENAS '

SJZCMT 22 CNT 5JZCMT 2N, OEPARTAMENTO
"ARICH" [ "PUERTO MONTT" ’ *COYHAIRUE" ’ "PUNTA SRENA 3 “ :\Nﬁﬁmms
I .
PELOTOM PELOTON & POYO
TECHICD ADM Y LOG

Figura N° 2: Organigrama de la Jefatura del Cuerpo Militar del Trabajo.

Fuente: DIVINGE.

A continuacion, se describen los organismos, localizacion y su nivel de responsabilidad:

ORGANISMO RESPONSABILIDAD

Jefatura CMT (Santiago)

Subjefatura Zonal CMT “Arica

Subjefatura Zonal CMT “Puerto Montt”
Subjefatura Zonal CMT “Coyhaique”
Subjefatura Zonal CMT “Punta Arenas”

Planifica y dirige las actividades y compromisos MOP-CMT, con sus departamentos
de Operaciones e Ingenieria, Administrativo y Logistico, y Finanzas, Seccion
Maquinarias y Seccion Planificacion Gestion y Juridica, siendo de su responsa-
bilidad el total de las obras convenidas.

Obras que se ejecutan y estudian en la Region de Arica y Parinacota hasta la
Region de Antofagasta

Obras que se ejecutan y estudian en la Region de Los Lagos.
Obras que se ejecutan y estudian en la Region de Aysén.

Obras que se ejecutan y estudian en la Region de Magallanes y Antartica Chilena.

NORMATIVA LEGAL QUE RIGE AL CMT PARA SU ACTUAR Y PARA
CUMPLIR LOS COMPROMISOS MOP-CMT

EL DFL N° 200° establece que el CMT es un organismo del Ejército, con la mision de ejecutar
obras de cualquier entidad de la administracion pablica nacional, fiscal, semifiscal o autonomay
municipal, con cargo a los fondos que consulten para tal objeto, en el presupuesto de la entidad

6  BIBLIOTECA DEL CONGRESO NACIONAL (BCN). Op. Cit.
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que encargue su ejecucion, las que deben desarrollarse en lugares aislados y de dificil acceso,
como se establece en el DS MOP N° 168 de 31 de diciembre de 2021.

EL DFL N° 8508 establece que las obras que se encomienden al CMT por el MOP seran de comdn
acuerdo entre el director general de Obras Piblicas (DGOP) y el comandante en jefe del Ejército
(CJE). Ademas, dispone que anualmente se consulte en el presupuesto de la Direccion General de
Obras Pablicas (DGOP) una suma para encargar obras al CMT, cuyo monto asegure el empleo racional
de los equipos de construccion de este organismo del Ejército.

La Jornada Laboral Especial solicitada a la Contraloria General de la Republica autoriza esta-
blecer un sistema excepcional de distribucion de las jornadas de trabajo, de 20 dias de labores por
10 dias de descanso o de 40 dias de labores por 20 dias de descanso, respecto del personal que
presta servicios bajo las normas del Codigo del Trabajo en las diferentes obras que desarrolla el CMT.

El Codigo del Trabajo,’ que rige para el personal civil contratado por el CMT, establece las
normas para reqular las relaciones entre los trabajadores y empleadores, concernientes a la pres-
tacion subordinada y retribuida de la actividad laboral. Estaran sujetos a estas disposiciones, los
sindicatos de trabajadores y empleadores del sector pablico y privado.

Restricciones de empleo del personal militar: esta dado por el apoyo que entrega el Comando de
Operaciones Terrestre (COT) a través de las Unidades Divisionarias, conforme a la normativa institu-
cional resuelta en marzo del 2021, en que dispone el empleo de personal para apoyar la ejecucion
de los convenios MOP-CMT, que en lo general considera la cantidad y especialidad del personal a
emplear en cada una de las obras en desarrollo, previstas al afio 2026, con el fin de que el Ejército
pueda organizar y asumir de buena forma la totalidad de las tareas institucionales en el pais.

ACCIONAR DEL EJERCITO DE CHILE A TRAVES DEL CMT

EL Ejército desarrolla su quehacer en cinco areas de mision, las que orientan el trabajo y
enfocan sus esfuerzos y recursos. Mediante este accionar se alcanzan los resultados que la
autoridad y la sociedad esperan de la institucion, siendo el aporte del CMT principalmente
en las siguientes:

7 Decreto Supremo MOP N° 168 de 31 de diciembre de 2021 que determina las zonas de dificil acceso, alejada de los centros de acopio
en donde el CMT puede ejecutar obras viales.

8  BIBLIOTECA DEL CONGRESO NACIONAL (BCN). Decreto Fuerza Ley (DFL) 850 "Fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la
LEY N° 15.840, de 1964 y del DFL. N° 206, de 1960", promulgada el 12 de septiembre de 1997 y publicada el 25 de febrero de 1998,
articulo Gnico. [en linea], disponible en: https//www.bcn.cl

9  BIBLIOTECA DEL CONGRESO NACIONAL (BCN). Decreto Fuerza Ley (DFL) 1 "Fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del Codigo
del Trabajo, promulgada el 31 de julio de 2002 y publicada el 16 de enero de 2003, articulo Gnico. [en linea], disponible en: https//
www.bcn.cl
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En Emergencia Nacional y Proteccion Civil: aporta a través de su intervencion en desastres
naturales u otro tipo de crisis, donde el Estado de Excepcion Constitucional permita al Ejército
(CMT) poner a disposicion del pais los medios empleados en las distintas obras para la resolucion
de problemas de conectividad u otros que el Estado determine. Se destaca la participacion del
CMT en la reconstruccion nacional después del terremoto del 27 de febrero de 2010, donde tuvo
una destacada participacion la “Division Fraternidad”,”® con mas de 17.000 contrataciones de
personal civil para lograr el cumplimiento de la mision impuesta.

En Seguridad e Intereses Territoriales: participa mediante la construccion de caminos, per-
mitiendo que el Estado se haga presente hasta en los lugares mas reconditos de Chile, estos
generan soberania, presencia territorial y vias de comunicacion para cuando la seguridad de
Chile se vea amenazada.

Contribucion al Desarrollo Nacional y Accion del Estado: area de misién donde principalmente
se desarrollan las actividades del CMT, mediante la construccion de obras viales a lo largo de
nuestro pais y que, a continuacion, se podra visualizar cual ha sido su aporte en este dmbito.

EMERGENCIANACIONALY, SEGURIDADIEINTERESES! CONTRIBUCION AL DESARROLLO
PROTEGGIONGIVIL TERRITORIALES NACIONAL Y ACCION DEL ESTADO

Personal civil Division "Fraternidad” Puente ruta "Entrada Mayer”

120

10  Unidad civico militar creada en marzo del 2010, con el fin de dar cumplimiento a las tareas dispuestas por el Estado de Chile, para la

reconstruccion de la zona centro sur del pais, producto del terremoto del 27 de febrero de 2010 y que estuvo al mando del comandante
de la Division de Ingenieros.
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APORTE DEL EJERCITO DE CHILE, CMT AL DESARROLLO NACIONAL Y
ACCION DEL ESTADO

En 1974, bajo la direccion del entonces presidente de la Repdblica, el capitan general Augusto
Pinochet Ugarte, se iniciaron los primeros estudios en Chile con el propésito fundamental de llevar
a cabo uno de los objetivos mas significativos de ese periodo gubernamental: unir las ciudades de
Puerto Montt, Coyhaique y Punta Arenas mediante la creacion de la denominada Carretera Longi-
tudinal Austral. Esta ambiciosa iniciativa tenia como objetivo principal a interconexion de estas
tres regiones, estableciendo asi una columna vertebral en la parte austral del pais.

Para alcanzar este objetivo, se aprovecharon todas las capacidades técnicas disponibles en el CMT, en
colaboracion con la proyeccion estratégica del MOP y el Ejército. Juntos iniciaron este anhelado proyecto
con la intencion de integrar las comunidades que hasta entonces estaban completamente aisladas y
dependian en gran medida de cruzar a frontera con Argentina para satisfacer sus necesidades basicas.

En 2015 se logro completar una parte del proyecto conocido como Ruta 7, que se extendia
desde Puerto Montt hasta el area de Ventisquero Montt en [a Region de Aysén. Paralelamente, se
comenz6 el estudio y la ejecucion del tramo correspondiente a a Ruta 8, que conecta Ventisquero
Montt con Puerto Natales. Durante la ejecucion de este proyecto, se reconoce la importancia de
las unidades técnicas del CMT en el desarrollo de la infraestructura vial del pais.

Por lo tanto, se planificd utilizar estas unidades en diversas rutas de importancia nacional a lo
largo y ancho del territorio chileno. El objetivo era garantizar que la Ruta 5, que servia como eje
principal de comunicacién norte-sur en el pais, no fuera la dnica opcion disponible, motivo por
el cual se trabajo en la construccién de caminos transversales que complementaran este eje vial
primordial fortaleciendo las comunicaciones en todas direcciones.

EL MOP proyecta y financia las obras en zonas aisladas, donde no llega la empresa civil y las
gjecuta mediante su socio estratégico principal, el CMT, con el fin de materializar la vertebracion
del territorio nacional en sus diferentes frentes programados. Para lo anterior, se han establecido las
diferentes Areas Estratégicas a desarrollar, que comprenden las rutas mas trascendentes a construir,
mejorar y/o mantener, en conjunto con la participacion de la empresa privada para conformar este
gran objetivo y que en lo general comprende lo siguiente:

1. Ruta andina: nacié como iniciativa vial a principios de 1990 y corresponde al tramo de camino
que va desde Visviri en la Region de Arica y Parinacota, hasta San Pedro de Atacama en la Region
de Antofagasta, con una distancia aproximada de 953 km, proyectandose a través del altiplano
de nuestro pais y paralelo al [imite internacional con la Repblica de Bolivia. Cruza el Parque
Nacional Lauca, la Reserva Las Vicuiias y el Monumento Natural Salar de Surire, hasta empalmar
en el limite con la Region de Tarapaca alcanzando el sector de Enquelga y continuando hacia
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las proximidades de Colchane, Cariquima, Lirima, Collahuasi, Ollagiie, Estacion San Pedro, EL
Tabio y San Pedro de Atacama.

Se ha avanzado por tramos en las tres regiones involucradas, con apoyo del CMT y empresas
privadas en los diferentes sectores. En la actualidad se trabaja en un tramo desde la localidad de
Ollagiie hacia Collahuasi en 32 km, con plazo de término para diciembre del 2024.
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Figura N° 3: Ruta Andina. Visviri-San Pedro de Atacama.
Fuente: Cuerpo Militar del Trabajo (CMT).
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Consolidacion de la Ruta Andina y caminos transversales en donde ha participado el CMT:

m NOMBRE LONGITUD (km)

Arica-Parinacota Parinacota-Visviri (2016 -2018) 12,00
Lirima-Ancuaque (2000 - 2005) 57,50
Atacama Huara-Colchane (1993 -1999) 44,80
Socaire-Paso Sico (1986 -1991) 64,40
Ollague-Collaguasi (2008 - 2009) 10,00
Antofagasta . 5
Ollague-Collaguasi (2020 - 2024). En construccion (32,00)

2. Ruta Costera Norte: corresponde a la ruta que va desde Camarones-Iquique-Tocopilla-Antofa-
gasta-Taltal-Chafiaral-Caldera-Huasco-La Serena, en el sector noroeste del pais, entre la Regidn
de Tarapaca y la Region de Coquimbo, permitiendo ser una alternativa a la ruta 5 y lograr las
comunicaciones viales a gran cantidad de poblados aislados y adyacentes a estas localidades,
en la actualidad el CMT no esté ejecutando obras en este tramo.

LONGITUD TOTAL: 1533 km.

Figura N° 4: Ruta Costera Norte.

Fuente: Cuerpo Militar del Trabajo.
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Consolidacion de la Ruta Costera Norte en donde ha participado el CMT:

REGION NOMBRE LONGITUD (km)

Caleta Coloso-Caleta EL Cobre (1994-2003) 26,60
Taltal-Paposo (2001-2004) 17,70
Antofagasta Paposo-Las Ruinas (2005) 4,00
Tocopilla-Rio Loa (1992-1993) 5,40
Conservacion Taltal-PAP0SO (1991) (7,7)

TOTAL | 53,70

3. Ruta Costera Sur: corresponde a la ruta que va desde Tirla-Puerto Saavedra-Queule-Mehuin-Corral-
Bahia Mansa-Maullin en el sector sur-oeste del pais, siendo la proyeccion del camino costero
de la madera ya consolidado que va desde Concepcion al sur, permitiendo ser una alternativa a
la ruta 5 para lograr las comunicaciones viales de gran parte de los poblados en ese sector del
pais, en la actualidad el CMT no esta ejecutando obras, pero se prevén proyectos en el futuro
con el fin de dar continuidad a la ruta.

Consolidacion de la Ruta Costera Sur

Biobsi Carampangue-Santa Juana (1976-1982) 2,50
10910 Conservacion Los Barros-Pichachen (1976-1982) (5,00)
Araucania TirGia-Limite Regional (1993-1998) 19,00
Tranapuente-Limite Regional (1993-1999) 28,50
Tranapuente-*Mehuin 40,40
*Corral-Hueicolla (1995-2005) 38,30
Bahia Mansa-Estacion Quilhue (2001-2006) 14,00
*Corral-Valdivia (1983-1987) 45,50
Los Lagos Osorno-Bahia Mansa (1986-1991) 25,20
*Panguipulli-Pirihueico (1976-1982) 8,00
Conservacion Ritin (1993-1998) (30,30)
Conservacion Ritin (1991-1994) (20,70)
Conservacion Ritin (1992-1994) (23,60)
Conservacion Niltre (1993) (25,30)

* Mehuin, Corral y Panguipulli son localidades de la Region de los Rios.
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Figura N° 5: Ruta Costera Sur. Tirda-Maullin.
Fuente: Cuerpo Militar del Trabajo (CMT).
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Consolidacion de la Ruta Costera Sur

b Carampangue-Santa Juana (1976-1982) 2,50
Biobio Conservacion Los Barros-Pichachen (1976-1982) (5,00)
Araucania TirGia-Limite Regional (1993-1998) 19,00

Tranapuente-Limite Regional (1993-1999) 28,50
Tranapuente-Mehuin 40,40
Corral-Hueicolla (1995-2005) 38,30
Bahia Mansa-Estacion Quilhue (2001-2006) 14,00
Corral-Valdivia (1983-1987) 45,50
Los Lagos 0Osorno-Bahia Mansa (1986-1991) 25,20
Panguipulli-Pirihueico (1976-1982) 8,00
Conservacion Ritin (1993-1998) (30,30)
Conservacion Ritin (1991-1994) (20,70)
Conservacion Ritin (1992-1994) (23,60)
Conservacion Niltre (1993) (25,30)
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4. Ruta 7: inicialmente lamada Carretera Longitudinal Austral (CLA), corresponde a la ruta que va desde
Puerto Montt en la Region de los Lagos, hasta Punta Pisagua (Ventisquero Montt) en la Regidn de
Aysén, en una longitud aproximada de 1.192 km. Estuvo definida por (a necesidad de integrar el area
de estas dos regiones al proceso de desarrollo de la nacion, mediante la construccion de un camino
de penetracion que uniera los tramos existentes a través de caletas y poblados costeros, como igual-
mente, valles interiores virgenes del continente, que vivian en completo aislamiento, lo anterior para
generar un area productiva en la economia nacional para la ganaderia, manejo de bosques, recursos
hidraulicos, mineros, pesqueros y turisticos, creando nuevas fuentes de trabajo para establecer bases
s6lidas en el desarrollo social, fundando nuevos centros poblados y fortaleciendo los existentes, en
especial los proximos a la frontera, reafirmando la soberania nacional y evitando recurrir a servidumbres
extranjeras, logrando con esto dar término a las lamadas fronteras interiores que existian en el pais.

Fotografia N° 22: Puente Desagiie del lago General Carrera, Ruta 7 (CLA). Fotografia N° 23: Puente Primer Corral sector Puelo-Paso EL Bolson.

CUADRO DE KILOMETRAJES:
LONGITUD TOTAL:  1.147 km,

Figura N° 6: Ruta 7 Puerto Montt-Ventisquero Montt.

Fuente: Cuerpo Militar del Trabajo.
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Consolidacion de la Ruta 7 (CLA) y caminos transversales por regiones en donde ha participado el CMT:

m TRAMO LONGITUDINAL LONGITUD (km)

Pto. Montt-Cta. La Arena (1976-1982) 18,00
Raltin-Cochamo (1984-1985) 14,50
Cochamd-Puelo (1985-1987) 28,00
Puelo-Puelche (1988-1999) 35,90
Puelche-Rio Negro (1976-1983) 57,60
Huinay-Lepted (2014-2019) 12,00
Leptep(i-Fiordo Largo (1987-1988) 10,20
(ta. Gonzalo-Chaitén (1976-1987) 57,50
De los Lagos Chaitén-Limite Regional (1976-1981) 113,00
Cochamé-Paso el Leon 7,00
Puelo-Paso el Bolsdn (1988-2020) 75,07
Puelo-Paso el Bolson (2021-2025) En construccion (7,40)
T. Amarillo-Futaleufd (2005-2006) 5,00
Pto. Ramirez-Paso Futaleufd (1976-1980) 62,00
Poyo-Ayacara-Buill (1988-1990) 31,50
Sta. Lucia-Paso Palena (1976-1983) 84,80
Futaleufii-Lago Espolon (2017-2023) En construccion (14,15)
Seno Gala-Melimoyu (1987-1991) 9,00
La Junta-Raul Marin Balmaceda (1991) 6,63
Rio Vagabundo-Tortel (2000-2003) 23,50
Rio Bravo-Villa 0'Higgins-Ba. Bahamondes (1991-1999) 102,30
Pto. Yungay-Rio Bravo (1991) 5,00
Villa 0'Higgins-E. Mayer-Carabineros (2000-2014) 43,76
Candelario Mancilla-Laguna Redonda (1993) 12,00
. Cochrane-E.Mayer-Calluqueo (2005-2011) 20,00
A Rio Tranquilo-Lago Brown (2005-2017) 27,40
Rio Tranquilo-Lago Brown (2018-2024) En construccion (15,00)
Lago Verde-La Tapera (2021-2025) En construccion (12,00)
Laguna Cofré-Murta-Pto Tranquilo (1982-1986) 65,10
Pto. Tranquilo-Rio Leones (1986-1988) 28,90
Cochrane-Pto.Yungay (1988-1996) 110,30
Rio Bravo-V.Montt (1988-1990) 57,75

5. Ruta 8: comprende al anteproyecto vial que va desde el Ventisquero Montt, ubicado en los Campos
de Hielo Sur, cercano a Punta Pisagua, donde actualmente termina la Ruta 7 en la Region de
Aysén, hasta la ciudad de Puerto Natales en la Region de Magallanes y Antartica Chilena.
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Esta zona se encuentra totalmente despoblada e incomunicada por una red vial y se esta tra-
bajando en los anteproyectos para ejecutar obras desde Puerto Natales hacia el norte, con 79 km
aproximados de estudios y 43,600 km de longitud de caminos construidos actualmente por el CMT,
alcanzando el sector de Bahia Talcahuano.

El dnico poblado en este tramo lo constituye Puerto Edén que solo tiene comunicaciones maritimas,
existiendo también algunos caserios en forma irregular en el trayecto. En la actualidad el CMT ha
construido 43,6 km desde Rampa maritima Daroch hacia el noroeste, esta en evaluacion de presupuesto
el proximo convenio MOP-CMT que considera continuar los trabajos, integrando 8 km de proyecto.

Fotografia N° 24: Punta Daroch (Pto. Natales). Fotografia N° 25: Ruta Bahia Talcahuano.

CULDRO OE KILOMETRAJGS
LONGITUD TOTAL: 532 km,
TRAMOS DE CAMINOS:  582,3 km
TRAMOS DE BARGAZAS) 69.7 km. |
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Figura N° 7: Ruta 8 Ventisquero Montt-Pto. Natales.
Fuente: Cuerpo Militar del Trabajo.
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Consolidacion de la Ruta 8 y caminos transversales.

m LONGITUDINAL AUSTRAL LONGITUD (km)

Magallanes y la Antartica Puerto Natales-Bahia Talcahuano 43,60
Chilen 43,60

6. Ruta 9: comprende la ruta vial que nace en el paso fronterizo con la Republica Argentina “Ba-
guales Oriental”, traspasa Cerro Castillo, Puerto Natales, Punta Arenas, hasta alcanzar el sector

de Fuerte Bulnes a orillas del Estrecho de Magallanes, con una longitud de 351 km.

Se encuentra en expansion hacia el sur hasta el Faro San Isidro a 75 km, de Punta Arenas y se
estudia su proyeccion hasta el km 90, donde se encuentra la Cruz de Froward, sector sur del conti-
nente americano. En la actualidad el CMT se encuentra ejecutando obras en caminos transversales
a esta ruta, principalmente en el tramo bimodal que va desde Punta Arenas hacia Puerto Williams.
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Figura N° 8: Ruta 9.

Paso Baguales Oriental-Faro San Isidro.
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Consolidacion de la Ruta 9 y caminos transversales en que ha participado el CMT:

m TRAMOS TRANVERSAL LONGITUD (km)

Rio Grey-Lago Grey (1990) 13,52
Puente Grey-Rio Paine (1992) 1,80
Cueva Milodon-Lago Portefio (1992-1997) 30,30
CONAF-Rio Serrano (2004-2006) 32,00
Magallanes y la Antartica E. Vicufia-Yendegaia (1990-2013) 77,40
Chilena E. Vicufia-Yendegaia Etapa X (2014-2025)
En construccion (2140)
E. Vicufia-Yendegaia Etapa XI (2014-2024) En construccion (16,10)
Ruta Y-851-Caleta Maria 13,00

LA GESTION AMBIENTAL EN OBRAS

El Cuerpo Militar del Trabajo no esta ajeno al cumplimiento de la normativa medioambiental
vigente y por ello, todos sus proyectos consideran los estudios o declaraciones de impacto ambien-
tal, con su respectiva resolucion de calificacion ambiental (RCA) y planes ambientales entregados
por el mandante, siendo estos parte de los convenios y compromisos MOP-CMT, para ello, se tiene
presente el siguiente criterio:

* la totalidad de las obras que ejecuta se encuentran bajo la legislacion nacional.

* El cumplimiento de la normativa técnica ambiental esta relacionado principalmente con las
especificaciones ambientales de los convenios y lo contenido en el Manual de Carreteras volumen
N° 9 actualizado, sobre criterios ambientales.

* Paralelo a ello, se le da cumplimiento a la normativa institucional, establecida en el Reglamento
de Medio Ambiente del Ejército RAL-01001.

* (Contratacion de profesionales especializados, para el sequimiento medioambiental de los pro-
yectos.

* Dirigir e instruir al personal a cargo de los diferentes trabajos en terreno, respecto de la nor-
mativa vigente medioambiental.

* Propender a cumplir los avances de obras, en concordancia con las leyes y normativas medioam-
bientales.

Todos los proyectos en la actualidad deben considerar la variable medioambiental y para ello,
existen dos caminos que norma la ley respecto a estos temas en el pais, teniendo presente que
ingresen o no al Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA), se deben cumplir ciertos criterios que
estan sometidos a control.
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Servicio de Evaluacién
Ambiental

Pertinencias

v
Siingresa al sistema

Noingresa al sistema

!

Manual de Carreteras

RCA Resolucidn de Calificacion Ambiental

Autorizaciones Sectoriales

Fiscalizacion Sectorial I

Figura N° 9: Consideraciones medioambientales de un proyecto.

Planes Ambientales Sectoriales

Fiscalizacion SMA

Fuente: Cuerpo Militar del Trabajo.

Registro de iniciativas y acciones de proteccion del medioambiente

Fotografia N° 30: Proteccion al patrimonio cultural arqueoldgico en el norte del pais.
Fotografia N° 31: Reforestacion por mitigacion de un proyecto.
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Fotografia N° 34: Tanque de combustible certificado. Fotografia N° 35: Control a taller de mantenimiento.

Fuente: Cuerpo Militar del Trabajo.

FUTURAS OBRAS AL ANO 2030

Mirando hacia el futuro, el CMT en conjunto con el MOP tienen planes ambiciosos en diferentes
regiones del pais, previéndose obras que abarcan sectores como:

1. Consolidar la Ruta Andina: cooperar a la conectividad vial total desde Visviri a San Pedro de
Atacama, en un camino parcialmente consolidado, donde existen rutas a nivel de pavimento
asfaltico y otros tramos en el nivel de huella de vehiculos.

a. En la actualidad se trabaja en el tramo Ollagiie-Limite Region de Antofagasta, en 32 km
de longitud y se estudia proyectar este tramo hacia el norte desde el Limite con la Region
de Tarapaca hacia Collahuasi en 20 km aproximadamente.

b. Se estudia proyectar un tramo de 19 km de la Ruta A-211 de norte a sur, desde la Ruta
11-CH hacia la Ruta 15-CH.

c. Seestudia proyectar un tramo transversal a la Ruta Andina, desde Caritaya hacia Mulluri
en la Region de Tarapaca, con 32 km de longitud inicialmente de un total de 79 km.
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2. Consolidar la Ruta 7-CH y caminos transversales (Carretera Longitudinal Austral), cooperando
a la conectividad vial total desde Puerto Montt a Ventisquero Montt, teniendo presente que
el CMT ya ha construido 1.105 km de caminos, considerando que aproximadamente el 60% se
encuentra ejecutado a nivel de pavimento asfaltico u hormigén, otros tramos a nivel de ripio
y otros sin construir.

a. Actualmente (2023) se trabaja en el camino transversal entre Puelo-Paso EL Bolson, Etapa
X, en 13,4 km de longitud hasta el lago Inferior y se estudia proyectar el camino en 9,3
km de longitud para alcanzar el [imite con a Repdblica Argentina.

b. Se estudia proyectar un tramo de camino transversal entre Ruta V-721 (camino Puelo-Paso
El Bolsdn) y Paso EL Ledn, en 22 km de longitud.

c. Se estudia proyectar un tramo de camino transversal, desde Villa el Espolon a Termas EL
Amarillo (rio Turbio Chico), en 14,4 km de longitud.

3. Consolidar la Ruta 8-CH, previendo intensificar la conectividad vial total desde Ventisquero
Montt a Puerto Natales que considera un camino bimodal de 652 km de longitud aproximados
y 7 trasbordos maritimos, esta ruta se encuentra en etapa de construccion y en la actualidad
se han construido solo 43,6 km desde Puerto Natales hacia el norte, y se proyecta continuar
en un futuro proximo con la construccion de un tramo de camino de 8 km de longitud, mas la
construccion de una rampa maritima. Este estudio y evaluacion estan siendo analizados por el
CMT, para iniciar obras idealmente durante el afio 2025.

4. Consolidar los caminos transversales a la Ruta 9-CH en [a Region de Magallanes y Antartica
Chilena, dando viabilidad a la ruta bimodal que va desde Punta Arenas-Puerto Williams-Puerto
Toro, para ello, el CMT ha contribuido en la construccion de alrededor de 168 km y se encuentran
en estudio los siguientes proyectos:

a. Continuar el camino entre E. Vicufia-Yendegaia, que en la actualidad se trabaja en dos frentes
desde sur a norte (Caleta 2 de Mayo) y de norte a sur (lago Fagnano), proyectandose los
(ltimos 24,5 km para el periodo 2025-2030 y alcanzar el canal Beagle, para cruzar hacia
isla Navarino y alcanzar la localidad de Puerto Williams.

b. Se estudia proyectar el tramo de camino mas austral del mundo desde Caleta Eugenia-Puerto
Toro en 32 km de longitud aproximada.

MARTIRES DEL CMT

Desde el inicio de la Carretera Longitudinal Austral el afio 1976, 55 son los martires del CMT que
entregaron su vida en el cumplimiento del deber en esta magna obra, que prestigia a la institucion
y coopera al desarrollo nacional. La institucion los recuerda y en particular a quienes fueron sus
camaradas mas cercanos del Arma de Ingenieros.
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JEFATURACNT SIZCHTPTO
HONTT”

Figura N° 10: Martires de las Sub Jefaturas Zonales.

Fuente: Cuerpo Militar del Trabajo.

RUTA CHILE POR CHILE

En reunion de trabajo MOP-CMT durante el mes de julio de 2016, el comandante de Ingenieros del
Ejército expone al Sr. ministro de Obras Pdblicas la idea de iniciar las actividades para continuar con
el anteproyecto de vertebracion nacional, con la idea de incentivar y asignar los recursos necesarios
para completar aquellas rutas que, por diferentes motivos, no se construyeron en su oportunidad.

A esta idea se le denominé Ruta “Chile por Chile”, indicando que debe ser un objetivo de
Estado, acogido por los diferentes sectores del quehacer nacional, que permitira conectar al pais
entre las regiones de Los Lagos, Aysén y Magallanes a través de territorio nacional, por lo que es
un objetivo primordial dar término a aquellos tramos de camino en donde no existe continuidad
vial, asegurando el minimo de trasbordos maritimos. Para lo anterior, se definieron los tramos por
construir que se indican:

De Los Lados Pichanco-Leptepd 49

g Fiordo Largo-Caleta Gonzalo 26
Aysén del General Carlos .
Thifiez del Campo Puerto Yungay-Rio Bravo 10
Magallanes y la Antartica Punta Pisagua-Bahia Talcahuano 608, 4
Chilena Rio Condor-Rio Yendegaia
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CONCLUSIONES

El Ejército de Chile, por mas de 70 afios a través de la construccion de caminos y obras viales
variadas, ha permitido materializar la conectividad del territorio chileno aportando con ello a la
funcion del Estado y a los intereses nacionales en lo que respecta a la soberania territorial, desta-
candose como consecuencia su aporte al reforzamiento de la presencia nacional en las zonas mas
aisladas y extremas, y al desarrollo productivo y turistico nacional.

Las obras ejecutadas y por desarrollar en la zona mas austral, especialmente en la Ruta “Chile
por Chile”, Ruta 8 y 9, respectivamente, son de especial relevancia para los intereses del Estado,
dado su alto valor geopolitico y geoestratégico.

EL CMT aporta a las respectivas areas de mision fijadas por el Ejército en lo referido a la Con-
tribucion al Desarrollo Nacional y a la Accion del Estado, siendo su principal recurso su capital
humano, donde la perfecta amalgama entre el mundo civil y militar ha permitido contar con personal
altamente especializado y operativo en sus tareas técnicas especificas.

El estricto respeto por la normativa ambiental, (a flora y fauna, la identidad, lugares sagrados
y simbélicos de las diferentes culturas de los pueblos originarios, constituyen una caracteristica
permanente en los proyectos y posterior ejecucion de las obras del CMT.

EL Ejército de Chile, a través de las obras descritas, mantiene su presencia en todo el territorio
nacional, creando un especial vinculo con las localidades y sus pobladores en los sectores mas
apartados del pais, logrando que el Estado llegue a esos reconditos lugares, permitiendo crear las
condiciones del esperado y progresivo desarrollo, marcado por la presencia de organismos pdblicos
y otros actores asociados a las actividades productivas, facilitando la igualdad de oportunidades
y el desarrollo de polos econdmicos y turisticos, coadyudando con ello a la soberania nacional.

En las regiones australes del pais, la construccion de gran parte de la carretera desde Puerto
Montt-Coyhaique-Punta Arenas-Puerto Williams-Puerto Toro, en el canal Beagle, representa un hito
histdrico en el desarrollo austral de Chile. Esta extensa obra de infraestructura ha traido consigo
una serie de beneficios que abarcan aspectos culturales y sociales, transformando significativamente
la vida de las comunidades locales, lo que en el futuro entregara una ruta abierta y permanente,
dejando de depender de la conexion aérea, maritima o a través de la Repablica Argentina, redu-
ciendo con esto los tiempos de traslado y riesgos asociados.

Los pobladores en las zonas aisladas enfrentan desafios significativos en términos de acceso a
servicios basicos, educacion y atencion médica. La construccion de la carretera les esta permitiendo
una mayor integracion de estas comunidades a la vida nacional, facilitando el acceso a servicios
esenciales y oportunidades educativas.
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El trabajo permanente del CMT, desde el afio 1976 en forma ininterrumpida y a lo largo y ancho
del territorio nacional, pasando por la mas variada geografia que nos caracteriza, ha permitido
instruir y entrenar a generaciones de oficiales y cuadro permanente del Arma de Ingenieros del
Ejército, contribuyendo con ello a [a operacionalidad de la institucion.

“Abriendo caminos, construyendo futuro”.
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INFRAESTRUCTURA CRITICA Y SU
RELACION CON LOS CIBERATAQUES:
TENDENCIAS INTERNACIONALES
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Resumen: Si bien el avance y dependencia de las tecnologias asociadas a la
industria 4.0 han propiciado un uso masificado de Internet, como también un
avance significativo del bienestar de la sociedad, el uso de estas tecnologias
conlleva, a su vez, riesgos y amenazas, siendo uno de ellos los llamados “ci-
berataques”, realizados por diferentes actores y motivaciones, los que incluso
por su actuar han llegado a paralizar infraestructuras criticas vitales para
la sociedad. En este contexto, este articulo tiene como objetivo analizar los
impactos asociados a ciberataques efectuados en el (iltimo tiempo, con el pro-
pdsito de reflexionar acerca de la importancia del desarrollo de una cultura en
ciberseguridad que comprenda educacion y accion acorde al avance tecnoldgico.
Palabras claves: ataque informdtico, cibersequridad, infraestructura critica,
actores, conflicto hibrido.

Abstract: Although the progress and dependence on technologies associated with
Industry 4.0 have led to a massive use of the Intemet, as well as a significant
progress in the welfare of society, the use of these technologies entails, in tumn,
risks and threats, one of them being the so-called “cyber-attacks”, carried out
by different actors and motivations, which even by their actions have paraly-
zed critical infrastructures vital to society. In this context, this article aims to
analyze the impacts associated with cyber-attacks carried out in recent times,
in order to reflect on the importance of developing a culture of cybersecurity
that includes education and action in line with technological progress.
Keywords: cyber-attack, cybersecurity, critical infrastructure, actors, hybrid
conflict.
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INTRODUCCION

En a actualidad, la competencia global por el desarrollo tecnolégico e innovacion que impulsa
la industria 4.0: Internet de las cosas (IoT), cloud computing, IA, machine learning, entre otras,?
ha propiciado el uso masivo del Internet. En cifras, para el afio 2022 existian aproximadamente
5.282* millones de usuarios de Internet, a diferencia del afio 2007 cuando existian 1.367 millones,
mismo afio en que ocurrid uno de los primeros ataques informaticos masivos en la historia a un
Estado, que transformd a la Replblica de Estonia® en uno de los paises mas desarrollados en el
ambito de la ciberseguridad en nuestros dias.

En este orden de ideas, otro caso a destacar fueron los ciberataques a la Repiblica Democratica
de Georgia en el conflicto bélico con la Federacion Rusa en agosto de 2008, el que es considerado el
primer ciberataque que coincidid con una accion bélica fisica, es decir la denominada “Guerra hibrida”,®
0 el caso Stuxnet en 2010, el gusano que infect6 una planta nuclear de la Repablica Islamica de Iran,
haciendo estallar las maquinas de enriquecimiento de Uranio.” Respecto a un ransomware,® el caso de
WannaCry en 2017 fue uno de los primeros ciberataques de ambito global, afectando 150 paises del
mundo e infectando mas de 200 mil computadores mediante a explotacion de una falla de Windows.’

En este contexto, de ataques informaticos emanados por motivos politicos, conflictos béli-
cos, sabotaje y malware de empleo global, este articulo tiene por objetivo analizar los impactos
asociados a ciberataques efectuados en el Gltimo tiempo, en miras de reflexionar acerca de la
importancia del desarrollo de una cultura en ciberseguridad que comprenda educacion y accion
acorde al avance tecnoldgico.

3 IBM. ;Qué es la Industria 4.0? [en linea], [consulta el 01-08-2023]. Disponible en: https://www.ibm.com/mx-es/topics/industry-4-0

4 STATISTAS. Ndmero de usuarios de Internet en el mundo entre 2005 hasta 2022. 2023. [En linea], [consulta el 01-08-2023], disponible
en: https://es.statista.com/estadisticas/541434/numero-mundial-de-usuarios-de-internet/

5  En agosto de 2007 la Repliblica de Estonia fue objetivo de mdltiples ciberataques por 22 dias, los que ocurrieron dado un conflicto
politico entre Estonia y Rusia, el que fue desencadenado por la reubicacion de un monumento de la ex Union Soviética en la ciudad de
Tallin. Los ataques principales fueron denegacidn de servicio DDoS o (DoS) o de denegacion de servicio distribuido (DDoS), inyeccion
SQL, entre otros, siendo el objetivo afectar servicios del gobierno, el parlamento, la policia, los bancos, los proveedores de servicios
de Internet (ISP). Incluso en Internet se encontraban diferentes instrucciones para que usuarios rusos pudieran adherirse al ataque
masivo a diferentes servicios de Estonia. OTTIS, Rain. Analysis of the 2007 Cyber Attacks Against Estonia from the Information Warfare
Perspective. Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence, Tallinn, Estonia. 2007.[En linea], [Consulta el 01-08-2023]. Disponible
en: https://ccdcoe.org/uploads/2018/10/0ttis2008_Analysis0f2007FromTheInformationWarfarePerspective.pdf

6  Son conflictos que emplean estrategias convencionales por un lado y no convencionales, a su vez.

7 Stuxnet fue un malware sofisticado que se introdujo mediante una accion de sabotaje (por medio de la utilizacion de una memoria USB
infectada) en una central nuclear irani, este malware realizo una escalada de privilegios en miras de atacar los Sistemas Supervisory Control
And Data Acquisition (SCADA) marca Siemens que daba las instrucciones a las centrifugas de uranio irani, mediante un codigo complejo. EL
malware contenia cuatro “Zero Days” (vulnerabilidades de sistemas no reconocidas en ese momento), lo que segiin investigaciones requirid
gran mano de obra y recursos para el desarrollo de esta pieza de malware considerada como la primera ciberarma. BAEZNER, Marie y ROBI,
Patrice. Hotspot Analysis: Stuxnet. 2017. Center for Security Studies (CSS), ETH Ziirich. [en linea], [consulta el 02-08-2023]. Disponible en
https://css.ethz.ch/content/dam/ethz/special-interest/gess/cis/center-for-securities-studies/pdfs/Cyber-Reports-2017-04.pdf

8  Este ransomware encripta documentos y extorsiona a sus usuarios a que paguen una suma de dinero, siendo este caso en bitcoins.

9 KASPERSKY. ;Qué es el ransomware WannaCry? [En linea], [consulta el 02-08-2023]. Disponible en: https://www.kaspersky.es/resource-
center/threats/ransomware-wannacry
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INFRAESTRUCTURA CRITICA Y RELACION CON LOS CIBERATAQUES

Para entender los casos que se presentan en este articulo, es necesario conocer brevemente qué
se entiende por infraestructura critica®® de un pais. Para la Union Europea, esta se define como:
“el elemento o sistema esencial para el mantenimiento de las funciones sociales vitales, la salud, la
integridad fisica, la sequridad, y el bienestar econdmico o social de la poblacion”.* En este contexto,
en Chile, mediante la Ley N° 21.542 que modificé la Constitucion Politica de la Repdblica en el
afio 2023, se defini6 en su articulo N° 32 que:

“La infraestructura critica comprende el conjunto de instalaciones, sistemas fisicos o servicios
esenciales y de utilidad piblica, asi como aquellos cuya afectacion cause un grave dafio a la salud
o al abastecimiento de la poblacion, a la actividad econémica esencial, al medioambiente o a la
seguridad del pais. Se entiende por este concepto la infraestructura indispensable para la generacion,
transmision, transporte, produccion, almacenamiento y distribucion de los servicios e insumos bdsicos
para la poblacion, tales como energia, gas, agua o telecomunicaciones; la relativa a la conexién
vial, aérea, terrestre, maritima, portuaria o ferroviaria, y la correspondiente a servicios de utilidad
publica, como los sistemas de asistencia sanitaria o de salud".*

En este contexto, se puede considerar un ataque a la infraestructura critica®® un posible cibera-
taque que paralice los sistemas de transporte subterraneo, por ejemplo, del Metro de Santiago de
Chile, que ocasionaria que mas de un millon y medio de usuarios diarios* no puedan utilizar este
medio de transporte, causando caos en el ambito vial, como también problemas derivados, siendo
uno de ellos, por ejemplo, que los servicios de emergencia no puedan trasladarse con rapidez a
diferentes incidentes.

Por otro lado, también un ataque informético puede afectar la disponibilidad de los servicios
de distribucion de electricidad,” que, si bien afectaria a los hogares, otras infraestructuras criticas
dependientes de este servicio podrian verse comprometidas, por ejemplo, el funcionamiento de

10 La definicion de este concepto es a nivel de politica de Estado, es decir puede variar.

11 DIRECTIVA. 2008/114/CE. Sobre la identificacion y designacion de infraestructuras criticas europeas y la evaluacion de la necesidad de
mejorar su proteccion. 2008. [En linea], [consulta el 02-08-2023]. Disponible en: https://eur-lex.europa.eu/ES/legal-content/summary/
protecting-critical-infrastructure.htmli:~:text=Una%20infraestructura%20cr%C3%ADtica%20europea%20%28ICE%

12 LEY N° 21.542. Modifica la carta fundamental con el objeto de permitir la proteccion de infraestructura critica por parte de las Fuerzas
Armadas, en caso de peligro grave o inminente. 2023. [En linea], [consulta el 11-11-2023]. Disponible en: https://www.bcn.cl/leychile/
navegar?idNorma=1188583&tipoVersion=0

13 Esto es un ejemplo, ya que adn se debe identificar las infraestructuras criticas, ya sea pblicas o privadas, seqin lo expresado en la Ley
N° 21.542, articulo N°1, parrafo N°2: “Una ley requlara las obligaciones a las que estaran sometidos los organismos piblicos y entidades
privadas a cargo de la infraestructura critica del pais, asi como los criterios especificos para la identificacion de la misma”.

14 Segin cifras del Instituto Nacional de Estadisticas (INE), el Metro de Santiago transportd 49,6 millones de personas en abril de 2023,
por tanto, diariamente la cantidad aproximada fue de 1,653 millones de usuarios.

15  Situacion que ya ha ocurrio, por ejemplo, en Ucrania (2015), donde un ciberataque contra la red eléctrica de dicho pais dejo sin
suministro eléctrico a 255.000 personas.
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hospitales, aeropuertos, transporte eléctrico, entre otros, lo que en algunos casos podria afectar
la vida de las personas.

Essential Critical Sl
Infrastructure =
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Figura N° 1: Infraestructura critica esencial.

Fuente: [en linea], disponible en: https://www.dhs.gov/archive/coronavirus/cybersecurity-and-critical-infrastructure.

En este contexto, un ataque informatico que afecte a estas infraestructuras (ver Figura N° 1)
puede representar una amenaza a la paz, como también a la seguridad de un pais o grupo de pai-
ses, entendiendo que existen infraestructuras criticas que traspasan fronteras, como gasoductos,
vias de transporte, represas que regulan cursos de agua internacionales, entre otros, tendiendo a
que un ataque a estas puede disminuir el bienestar de la sociedad y afectar la sequridad humana,
siendo ambas una responsabilidad del Estado.

ACTORES Y MOTIVACIONES

Entendiendo ya que un ciberataque puede afectar la infraestructura critica de un Estado, se
hace necesario conocer qué tipos de actores podrian realizar estas acciones, como también la
motivacion o fin asociado a ello (ver Figura N° 2).

La figura responde a los actores y motivaciones en tiempos de paz, dado que, en un con-
flicto bélico, por ejemplo, entre dos Estados, los actores sefialados pueden tomar bandos al
igual que cambiar sus motivaciones iniciales, apoyando, ya sea porque el Estado en conflicto
podria solicitar la ayuda de empresas locales, a grupos de hacktivistas que podrian aportar al
bien comin de la defensa.
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Figura N° 2: Actores en el ciberespacio.

Fuente: [en linea], disponible en: https://thecyberstory.wordpress.com/2020/04/27 /cyber-threat-actors-know-your-enemy/

Desde una perspectiva de los Estados, estos también pueden solicitar ayuda por medios diplomaticos.
Un ejemplo de esto ha sido el apoyo en ciberseguridad que han brindado a Ucrania la Organizacion del
Tratado del Atlantico Norte (OTAN), la Union Europea’® como también Estados Unidos,” entre otros.

Con lo anterior, también es necesario reflexionar sobre el rol de las grandes empresas multina-
cionales o transnacionales, que, de igual forma como han aportado en la historia de los conflictos
tradicionales “con medios fisicos”, en el conflicto desarrollado en el ciberespacio su apoyo puede
ser crucial, especificamente las empresas del area de la tecnologia, siendo un ejemplo en la actua-
lidad, el apoyo que estan suministrando a Ucrania las empresas: Google, Apple, Microsoft, Oracle,
SAP, Nokia, Intel, AMD, CISCO,'®* entre otras.

CASOS INTERNACIONALES DE CIBERATAQUES

A continuacion, se presentaran tres casos de ciberataques realizados entre el afio 2021-2023
identificando el desarrollo de estos, los actores y como aquellos impactaron el bienestar de la so-

16 EUROPEAN UNION. Ukraine and EU held the second round of the UA-EU Cybersecurity Dialogue. Diplomatic Service of the European
Unidn. 2022. [En linea], [consulta el 09-11-2023]. Disponible en: https://www.eeas.europa.eu/eeas/ukraine-and-eu-held-second-round-
ua-eu-cybersecurity-dialogue_en#:~:text=The%20EU%20has%20provided%20%E2%82%AC29%20million%20to%20increase, further%20
%E2%82%AC19%20million%20is%20supporting%20resilient%20digital%20transformation.

17 US. DEPARTAMENT OF STATE. U.S. Support for Connectivity and Cybersecurity in Ukraine. 2022 [En linea], [consulta el 09-11-2023].
Disponible en: https://www.state.gov/u-s-support-for-connectivity-and-cybersecurity-in-ukraine/

18 La empresa CISCO ha creado un grupo especial de trabajo en ciberdefensa, con el objeto de proteger a las personas y la infraestructura
en Ucrania, mediante un monitoreo continuo, analisis de amenazas y respuesta.

19 (ISCO. The War in Ukraine: Supporting our Customers, Partners, and Communities. 2023. [En linea], [consulta el 10-08-2023,]. Disponible
en: https://www.cisco.com/c/m/en_us/crisissupport.html
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ciedad. Ademas, se detallaran de forma breve dos casos ocurridos en Chile especificamente en el
sector defensa.

CONFLICTO RUSIA-UCRANIA

Unas pocas horas antes de la invasion a Ucrania ocurrida el 24 de febrero de 2023, se efectud
un ciberataque a la infraestructura terrestre del satélite KA-SAT? de la empresa Viasat, que proveia
Internet satelital a miles de usuarios ucranianos y miles de decenas de otros clientes de banda
ancha fija en toda Europa,? incluso otros medios afirmaron que también proveia estos servicios a
parte de las defensas ucranianas.

Imagen N° 1: Aerogeneradores afectados.

Fuente: [en linea], disponible en: https://www.handelsblatt.com/unternehmen/energie/ereuerbare-energien-massive-stoerung-der-
satellitenverbindung-enercon-meldet-fast-6000-betroffene-windanlagen/28114360.htm(?ticket=ST-7553140-pIu4EubEVdVLN1eXRIgl-ap5

En este ataque, se explotd una configuracion incorrecta de un dispositivo VPN para obtener
un acceso remoto al segmento de administracion de la red KA-SAT. Teniendo el acceso, el ata-
cante procedio a realizar movimientos laterales hasta un segmento de la red especifica, la que

20  Estd accion se realizo mediante un virus “limpiador” llamado AcidRain, el que atacd los madems y enrutadores de la empresa estadou-
nidense y borrd todo su sistema.

21 VIASAT, Inc. KA-SAT Network cyber attack overview. 2022. [En linea], [consulta el 10-08-2023], disponible en: https://news.viasat.
com/blog/corporate/ka-sat-network-cyber-attack-overview
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era utilizada para administrar y operar la red ejecutando comandos de administracion legitimos y
especificos en una gran cantidad de mddems residenciales simultaneamente. Los intrusos ejecutaron
comandos destructivos que llevaron a sobrescribir datos importantes en la memoria flash de los
dispositivos mddems, haciendo que estos no pudieran acceder a la red que proveia el Internet,
dejandolos inutilizables.

Parte del impacto de este ataque fueron 5.800 generadores edlicos (ver Imagen N° 1) de la
empresa Enercon en Alemania, los que dejaron de funcionar por utilizar dichos madems.?

Finalmente, una vez determinada la gravedad de este ataque, rapidamente fue repudiado di-
plométicamente por la Unidn Europea, Estados Unidos y otros paises.?

EL CASO DE ANHALT-BITTERFELD, ALEMANIA Y LA DECLARACION DE
ESTADO DE EMERGENCIA

Ante los ciberataques, las decisiones que se tomen por parte de los actores estatales pueden
ser mltiples. Sin embargo y en este contexto, existe un caso particular reciente que grafica el
nivel de gravedad que podria alcanzar un ataque informatico en un pais o en una region dentro del
mismo y las determinaciones tomadas para mitigarlo. Tal es el caso ocurrido en Anhalt-Bitterfeld,
distrito de Sajonia-Anhalt, Alemania, que en el afio 2021 sufrid una vulneracion de sus sistemas
informaticos estatales, paralizando las actividades gubernamentales de la region, a tal punto
que impidi6 el pago oportuno de “subsidios de vivienda o asistencia social”,* los salarios de los
funcionarios pablicos, incluso afectando al sector privado, como fue el caso de la inscripcion de
vehiculos comercializados por las concesionarias, las que al no poder registrar las ventas, no pu-
dieron entregarlos a sus nuevos propietarios.

Este ataque significd, ademas, un retroceso en las labores estatales, pues obligd a los funcio-
narios piblicos y a la ciudadania a volver a la tramitacion “tradicional”, ralentizando las activida-
des pdblicas y privadas que se podian sequir realizando bajo esta metodologia y paralizando por
aproximadamente dos semanas® aquellas que no podian ejecutarse bajo esta modalidad.

22 HOWELL O'NEILL, Patrick. Una hora antes de la invasion, los hackers rusos ya habian atacado Ucrania. 2022. [En linea], [consulta el 15-08-
2023]. Disponible en: https://www.technologyreview.es/s/14225/una-hora-antes-de-la-invasion-los-hackers-rusos-ya-habian-atacado-ucrania

23 DEUTSCHE WELLE (DW). UE responsabiliza a Rusia por ciberataque antes de la invasion. 2022. [En linea], [ consulta el 20-08-2023]. Disponible
en: https://www.dw.com/es/ue-responsabiliza-a-rusia-por-ciberataque-a-red-satelital-antes-de-invasi%(C3%B3n-a-ucrania/a-6 1752931

24 SUEDDEUTSCHE, Zetung. Cyberangriff in Sachsen-Anhalt: Wie Hacker einen Landkreis erpressen. 2021. [En linea], [consulta el 03-09-
2023]. Disponible en: https://www.sueddeutsche.de/politik/hacker-anhalt-bitterfeld-1.5353265

25 POLITIK, Erster. Cyber-Katastrophenfall in Deutschland - Landkreis Anhalt-Bitterfeld lahmgelegt. (Primera catastrofe cibernética en
Alemania: paralizado el distrito de Anhalt-Bitterfeld). 2021. [En linea], [consulta el 15-09-2023]. Disponible en: https://www.welt.
de/politik/deutschland/article232427525/Anhalt-Bitterfeld-Hackerangriff-auf-Landkreis-loest-Katastrophenfall-aus.html
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Pero técnicamente, ;qué fue lo que ocurri6 en Anhalt-Bitterfeld? Desde una vision en exceso
simplificada y con el propdsito de facilitar la comprension del caso, este ataque se baso en la
infeccion de servidores y equipos con un malware® [lamado “ransomware”, que “bloquea los datos
o el dispositivo informdtico de una victima y amenaza con mantenerlo bloqueado, o algo peor, a
menos que la victima pague un rescate al atacante”.

En el caso de Anhalt-Bitterfeld, se infectaron varios servidores y equipos del distrito desde una
fuente desconocida, cifrando una cantidad no estimada de archivos que imposibilitd su uso, ante
lo cual la reaccién de los usuarios fue apagar los equipos, suspender el funcionamiento del correo
electronico y desconectar los sistemas criticos para evitar la propagacion del malware y la fuga
de otros datos, ademas de los “secuestrados”, dejando operativa solamente la red telefonica.?”#

Ante la grave situacion informatica que atravesd el distrito de Anhalt-Bitterfeld e independiente
de la gran presion que ejercio el secuestro de informacion tan relevante, de la cual se desconoce el
contenido, pero dada la gravedad del caso, incluso podria incluir datos personales de la ciudadania,
la decision por parte de las autoridades fue declarar estado de emergencia en vez de “pagar un
rescate” —principal objetivo de este tipo de ataques informaticos- para recuperar la informacion.

Conforme a lo declarado por el administrador del distrito de Anhalt-Bitterfeld, Andy Grabner,
esta decision se tomé como una forma de demostrar a los criminales que, “como sector piblico, no
nos dejaremos chantajear”,” pese a que esta decision podria diferir a nivel de gobierno estatal. No
obstante, otro de los argumentos que fundamentd esta decision distrital fue el hecho de que no se
podria garantizar que, pagando el rescate, los criminales liberarian la informacién o no volverian a
descifrarla después de recibir el pago y, ademas, que operar bajo estado de emergencia permitiria
reaccionar con mayor celeridad.

¢Y por qué ocurrid este incidente? La debilidad identificada en los sistemas informaticos de
Alemania en particular no respondia a un tema desconocido en el pais: de hecho, se debe tener

26 ELmalware (forma abreviada de software malicioso) es un codigo de software que se escribe para dafiar o destruir sistemas o redes, o para
proporcionar acceso no autorizado a sistemas, redes o datos para usos delictivos o maliciosos. Casi siempre hay una forma de malware en
la raiz de todos los tipos de ciberataque. Los ciberdelincuentes utilizan el malware para: mantener rehenes a usuarios y organizaciones
a cambio de grandes sumas de dinero, tomar el control remoto no autorizado de los sistemas o servidores de otras personas, robar
datos confidenciales (niimeros de cuenta bancaria y de sequridad social de las personas, propiedad intelectual de las corporaciones,
etc.) para fines de usurpacion de identidad, ventaja competitiva y otros usos fraudulentos, lanzar ataques paralizantes a los sistemas
que se ejecutan en empresas, agencias gubernamentales, empresas piblicas u otras instituciones. IBM. ;Qué es el malware? [En linea],
[consulta el 15-09-2023]. Disponible en: https://www.ibm.com/mx-es/topics/malware

27 DEUTSCHE WELLE. Rural German district declares disaster after cyberattack. 2021. [En linea], [consulta el 16-09-2023]. Disponible en:
https://www.dw.com/en/rural-german-district-declares-disaster-after-cyberattack/a-58227484

28 DEUTSCH, Victor. La catastrofe de Anhalt-Bitterfeld y el nuevo modelo de ciberseguridad para administraciones locales. 2021. [En
linea], [consulta el 16-09-2023]. Disponible en: https://www.telefonicaempresas.es/grandes-empresas/blog/ciberseguridad-para-
administraciones-locales/

29  SUEDDEUTSCHE, op. cit.
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en cuenta que, a nivel mundial, (a infraestructura informatica germana -y sobre todo la municipal,
centrandose en el caso analizado- es una de las mas débiles y, por tanto, franqueable por ciber-
criminales.® En este sentido y en concordancia con los datos extraidos desde la Encuesta sobre
el Futuro Global de la Cibernética del afio 2023, elaborada por Deloitte Touche Tohmatsu Limited,
Alemania junto con el Reino Unido concentran la mayor cantidad de incidentes informaticos dentro
de Europa (ver Figura N° 3).

Germany and the UK saw the highest number of cyber incidents on average

In the last year, how many significant cybersecuriry incidents has your organization experienced?
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Note: i) The total number of respondents is 1,110, surveyed across 20 countries, however, this figure depicts only 10 key countries that had a
statistically significant sample size and a reasonably representative industry sample; ii) Percentages in the figure reflect only those respondents

who selected the responses, “11-15 events” and “16 or above” in the suvery; iii) Percentages are calculated based on the individual country totals and
not the overall total. For country totals, refer to: Australia (n=81), Canada (n=100), China (n=40), France (n=51), Germany (n=61), Japan (n=40),
Netherlands (n=50), Singapore (n=50), the UK (n=100), the US (n=202). For more details, see methodology.

Source: Deloitte Center for Integrated Research.
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Figura N° 3: Alemania y el Reino Unido en promedio evidenciaron el mayor niimero de incidentes informaticos.

Fuente: [en linea], disponible en: https://www2.deloitte.com/uk/en/insights/topics/
cyber-risk/global-cybersecurity-threat-trends.html?_x_tr_hist=true

A su vez, Alemania concentra la mayor cantidad de incidentes de malware durante el afio 2021,
lo que se relaciona también con el nivel de preocupacion de la region, respecto a los incidentes
de phishing, malware y ransomware, lo cual es coherente con el caso analizado, al evidenciar que
la principal amenaza para las organizaciones gubernamentales, como los municipios, podria ser
un ataque por phishing (ver Figura N° 4).

30 POLITIK, op. cit.
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Concern for phishing, malware, and ransomware is the highest globally

What threats, tools, or lechniques represent the single biggest cybersecuriry threat to your organization?

Phishing/malware/ransomware @ Denial-of-service-attacks @ Data-loss-related-threats Advanced persistent threats (APTs)
Global average 7% 14%
Canada 31% 10%
Americas
us 30% 12%
Australia 33% 16%
China 10% 15%
APAC

Japan 2% 18%
Singapore 36% 12%

France 29% 12%

Germany 21% 16%

EMEA
Netherlands 24% 12%
0

Note: i) The total number of respondents is 1,110, surveyed across 20 countries, however, this figure depicts only 10 key countries that had a
statistically significant sample size and a reasonably representative industry sample; ii) Percentages are calculated based on the individual country
totals and not the overall total. For country totals, refer to: Australia (n=81), Canada (n=100), China (n=40), France (n=51), Germany (n=61), Japan
(n=40), Netherlands (n=50), Singapore (n=50), the UK (n=100), the US (n=202). For more details, see methodology.

Source: Deloitte Center for Integrated Research.

Deloitte

Insights |deloitte.com/insights

Figura N° 4: La preocupacion por el phishing, el malware y el ransomware es la mas alta a nivel mundial.

Fuente: [en linea], disponible: https://www2.deloitte.com/uk/en/insights/topics/
cyber-risk/global-cybersecurity-threat-trends.html?_x_tr_hist=true

Ahora bien, retomando el caso de Alemania, presumiblemente el ataque analizado se deba
a que, la gran mayoria de las veces, los municipios cuentan con tecnologia obsoleta y un de-
partamento de informatica que no se encuentra lo suficientemente robustecido y capacitado
para enfrentar ataques cibernéticos, lo que a su vez pone en riesgo la informacion que, a este
nivel, se maneja de la ciudadania. En este mismo orden de ideas, el ataque informatico se
efectud bajo el actuar sistematico y constante de cibercriminales que buscaron en Internety
por medio de programas de bisqueda avanzados,*! denominados crawlers,* una vulnerabilidad
que les permitiese el ingreso a los sistemas informaticos de la administracion municipal de
Anhalt-Bitterfeld.

31 SUEDDEUTSCHE, op. cit.
32 Un crawler es un algoritmo programado para recorrer el cddigo HTML de una pagina web, en miras de recopilar informacion y almacenarla.
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En este sentido, cabe hacer presente que, aun cuando los cibercriminales hayan hecho ingreso
a los sistemas informaticos, la decision tomada por las autoridades permitié responder oportuna-
mente a la crisis, no obstante y de acuerdo a lo sefialado por Castillo,** una consecuencia de no
pagar el rescate que los cibercriminales exigian hizo que estos publicaran finalmente la informacion
recopilada en el ataque, a través de la dark web,** dejando de pdblico conocimiento informacion
sensible “secuestrada”.

Por otro lado, las consecuencias financieras de este ataque se estiman entre 1,7 a 2
millones de euros, presupuesto que, segln Castillo,* estaba destinada a proyectos de digi-
talizacion y modernizacion de equipos informaticos, de modo que los avances tuvieron que
verse retrasados por la reasignacion de este presupuesto para otros fines. Sin embargo, la
mayor consecuencia negativa corresponde a la merma en la confianza de la ciudadania en
las instituciones pdblicas y en la sequridad que puedan brindarle a la informacion que es de
su responsabilidad.

Ahora bien, como una manera de afrontar este tipo de ataques, diversos expertos y autori-
dades alemanas del area de crisis dieron lugar, en septiembre del afio 2023, a dos ejercicios de
simulacion de ciberataque denominado “LUKEX”,* cuyo objetivo era atacar al Gobierno y a la
administracion pablica germana.

Este ejercicio no es nuevo, sin embargo y de acuerdo a lo afirmado por Tiesler,*” jefe de
la Oficina Federal de Proteccion Civil y Gestion de Catastrofes, “en términos de ndmero de
involucrados, se trata del mayor ejercicio LUKEX jamds realizado” y, ademas, “por primera vez
en sus casi 20 afios participan todos los estados federados”, de modo tal que la convocatoria
al ejercicio fue significativa. Este ejercicio contempld nuevos escenarios, los cuales no se
han dado a conocer para no verse expuesto y conté con la participacion de unas 60 autori-
dades, empresas y un total de 3.000 personas, con el fin de “pasar desapercibido” frente a la
poblacion alemana.

33 CASTILLO, Emesto. La ciberdefensa en el Desarrollo y Seguridad Nacional. Cuadernos de Estrategia vol N°1, Centro de Altos Estudios
Nacionales. 2022. [En linea], [consulta el 05-10-2023]. Disponible en: https://caen.edu.pe/wp-content/uploads/2022/11/CUADERNO-
DE-ESTRATEGIA-FINAL.pdf

34 La dark web es el conjunto oculto de sitios de Internet a los que solo se puede acceder mediante un navegador web especializado.
Se utiliza para mantener la actividad de Internet privada y en el anonimato, lo que puede ser (til tanto en aplicaciones legales
como ilegales. Si bien algunos la utilizan para evadir la censura del gobierno, también se sabe que se usa para actividades altamente
ilegales. KASPERSKY. ¢Qué es la Deep Web y la Dark Web? [En linea], [consulta el 20-09-2023]. Disponible en: https://www.kaspersky.
es/resource-center/threats/deep-web

35  CASTILLO, op. cit.

36 LUKEX corresponde a la sigla de Lander- und Ressortiibergreifende Krisenmanagementiibung (Exercise), que por su traduccion al espafiol
significa “ejercicio de gestion de crisis entre paises y entre servicios”.

37  MSN. Alemania comienza simulacro nacional de ciberataque. 2023. [En linea], [consulta el 21-09-2023]. Disponible en https://www.
msn.com/es-us/noticias/other/alemania-comienza-simulacro-nacional-de-ciberataque/ar-AA1hl47D
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El ejercicio LUKEX, segin la Oficina Federal de Proteccion Civil y Gestion de Catastrofes, tiene
como propdsito “mejorar la gestion conjunta de crisis de los gobiernos federal y de los Estados
federados, incluidas las organizaciones de ayuda y las empresas de infraestructura critica, a nivel
estratégico. Para ello, se disefia una situacion de crisis ficticia pero realista, que sirve de punto de
partida y marco para el ejercicio”,*® de modo tal que resulta un excelente ejercicio de proyeccion
y anticipacion ante diversos problemas que se dan en la sociedad y que podrian repercutir en los
sistemas informaticos.

IFX NET WORKS EN LA MIRA; EL CASO QUE AFECTO A CHILE, COLOM-
BIA Y OTROS PAISES DE AMERICA

Un ataque que no ocurrié directamente en Chile, pero que lo afectdé de manera indirecta,
corresponde al ciberataque que sufrid IFX Networks en el afio 2023, multinacional de servicios
tecnoldgicos con presencia en 17 paises, distribuidos entre toda América (Norte, Centro y Sur).
En el caso de Colombia, afectd a los servicios digitales de 32 entidades del sector pablico,
poniendo en riesgo la informacidn de la ciudadania, en el dmbito estatal, y de los usuarios y
clientes, en el ambito privado.

Esta fue atacada con un malware, del cual se desconoce la potencial via de ingreso, puesto
que, al haber sido atacada la empresa, solo ella puede determinar la forma de hackeo, indepen-
diente de toda la ayuda que pueda recibir de los Gobiernos de los paises a los cuales presta sus
servicios, entre los cuales puede estar Colombia, Chile, Ecuador o Panama, donde también existio
un perjuicio ocasionado por el ataque.

En particular para el caso de Colombia, el consejero presidencial para la Transformacion
Digital de Colombia, Sadl Kattan,* sefiald a Caracol Radio que “Es un ataque de ransomware
a IFX Networks”, donde “secuestraron los datos que tenia IFX en sus servidores (...) hay invo-
lucradas entidades importantes como la rama judicial y la rama de salud”. Tal fue el dafio, que
obligd a que la rama judicial suspendiera los procesos judiciales en curso y varios portales
gubernamentales vieron limitado su acceso y uso.

Por el lado de Colombia, este ataque infundié una gran disconformidad en el Gobier-
no: el ministro de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, Mauricio Lizcano,
sefalo que:

38 LUKEX. Kriseniibung fiir den Bevélkerungsschutz. 2023. [En linea], [consulta el 22-09-2023]. Disponible en: https://www.bbk.bund.de/
DE/Themen/Krisenmanagement/LUEKEX/luekex_node.html

39 DEUTSCHE WELLE. Ciberataque afecta a servicios estatales en Colombia y Chile. 2023. [En linea], [consulta el 23-09-2023]. Disponible
en https://www.dw.com/es/ciberataque-afecta-a-servicios-estatales-en-colombia-y-chile/a-66818237
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“Este no es un ataque al Gobierno. Es un ataque a una empresa privada que no previé todos los
mecanismos de sequridad que se habian puesto, es un fallo de la compafiia. Si no se logra resolver el
problema para este domingo, invitaré a un comité de expertos internacionales a que lo resuelvan”.*

Y este caso, ;como afect6 a Chile?

El efecto que conllevé este ataque fue que el portal de adquisiciones del Estado chileno, www.
mercadopublico.cl, se viera afectado en cuanto a la disponibilidad en su uso. Por ello, el dia 13
de septiembre de 2023, mediante un comunicado oficial** entregado por la plataforma, se da a
conocer del ataque informatico a la empresa IFX Networks, que es el proveedor de la infraestructura
tecnoldgica del portal.

Por su parte, IFX Networks sefiald que el ataque habria afectado a la infraestructura colombiana
por medio de un ransomware y que, pese a lo anterior, “no se ha evidenciado un compromiso a la
integridad de los datos ni de la informacion de sus clientes y proveedores”.*

Ahora bien, ChileCompra y la plataforma de Mercado Plblico se han recuperado y han
habilitado el funcionamiento paulatinamente, encontrandose en la actualidad “operando con
normalidad”*y, a su vez, enfrentando cualquier eventual incidencia para mantener el funciona-
miento habitual de la plataforma y asi no generar dificultades a los organismos publicos en sus
procesos adquisitivos. Es relevante sefialar también que el incidente tard6 aproximadamente 15
dias corridos en ser superado, recuperando la funcionalidad del portal casi por completo, pues,
dada la experiencia de algunos usuarios, la plataforma sigue con funcionamiento intermitente
en algunos médulos.

CASO ESTADO MAYOR CONJUNTO (EMCO)

En 2022, el EMCO fue victima de un ataque informatico realizado por el grupo hacktivista
Guacamaya. Esta agrupacion filtrd mas de 300 mil archivos en Internet (correos electrdnicos).
Seg(in las fuentes abiertas, entre los documentos filtrados se encontrarian apreciaciones sobre el
estallido social, gastos de las Fuerzas Armadas durante el Estado de Excepcion en las regiones

40  SEMANA. EL Estado colombiano “cibersecuestrado”: 32 entidades estan bajo el grave ataque de los hackers y aln las consecuencias son
inciertas. 2023. [En linea], [consulta el 24-09-2023]. Disponible en https://www.semana.com/politica/articulo/el-estado-colombiano-
cibersecuestrado-32-entidades-estan-bajo-el-grave-ataque-de-los-hackers-y-aun-las-consecuencias-son-inciertas/202329/

41 Puede encontrar el comunicado oficial en: https://chilecompra-notifications.s3.amazonaws.com/Indisponibilidad-MercadoPublico/com
unicados/2023+09+13+informacion+usuarios+caida+MP+13.53.pdf

42 FUENTES, Sofia. Problemas de ciberseguridad mantienen paralizadas las operaciones de Mercado Pdblico. 2023. [En linea], [consulta el
25-09-2023]. Disponible en: https://www.df.cl/economia-y-politica/laboral-personas/problema-de-cibersequridad-afecta-a-mercado-publico

43 CHILECOMPRA. ChileCompra informa medidas y comunicaciones tras ciberataque a www.mercadopublico.cl. 2023. [En linea], [consulta el
25-09-2023]. Disponible en: https://www.chilecompra.cl/2023/10/chilecompra-informa-medidas-y-comunicaciones-tras-ciberataque-a/
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del Biobio y La Araucania, entre otros,“ situacion que afecto a la sequridad de la nacion, dada su
naturaleza de material sensible.

CASO RHYSIDA: RANSOMWWARE ATACA A EJERCITO DE CHILE

EL 27 de mayo de 2023, la red de transmision de datos del Ejército de Chile fue afectada por
el ransomware Rhysida,” que paralizd diferentes sistemas de la institucion. En este contexto, se
tomaron diferentes medidas para aislar la red y realizar el trabajo de recuperacion.

}El\rfllPé)HRI'II'-I}ENCIA DEL DESARROLLO Y EDUCACION EN CIBERSEGURIDAD

De forma breve, en Chile existen diversas iniciativas estatales que han llegado a robustecer la
ciberseguridad, siendo algunas de ellas: la implementacion del Convenio de Budapest (2016)* y se-
gundo protocolo de este,* la Politica Nacional de Ciberseguridad (2017-2022),* la Politica Nacional
de Ciberdefensa (2018),% Politica de la Defensa Nacional de Chile (2020),%" la Ley N° 21.459, que
Establece Normas Sobre Delitos Informaticos (...),% la Ley N° 21.542, que modifica la Carta Fundamental
con el objeto de permitir la Proteccién de Infraestructura Critica por parte de las Fuerzas Armadas,
en caso de Peligro Grave o Inminente (2023),” la futura Ley Marco sobre Ciberseguridad e Infraes-
tructura Critica (En tramite)* y la Ley de Proteccion de Datos Personales (en tramite),* entre otras.

Con lo anterior, cabe destacar que el 25 de mayo del 2023 fue presentada la propuesta de Politica
Nacional de Ciberseguridad (2023-2028), teniendo cinco objetivos estratégicos: “infraestructura

44 EL MOSTRADOR. Hackeo al Estado Mayor Conjunto: Monsalve confirma que ciberataque ocurrid en mayo de este afio. 2022. [En linea],
[consulta el 11-11-2023]. Disponible en: https://www.elmostrador.cl/destacado/2022/09/24/hackeo-al-estado-mayor-conjunto-monsalve-
confirma-que-ciberataque-ocurrio-en-mayo-de-este-ano/

45 Elinforme técnico realizado por el Equipo de Respuesta ante Incidentes de Seguridad Informatica del Gobierno de Chile (CSIRT), se
encuentra disponible en: https://www.csirt.gob.cl/media/2023/07/14TCA23-00011-01.pdf

46 ORTIZ, Florencia. Ejército de Chile descarta que hackeo haya afectado sistemas criticos de informacion. BiobioChile. 2023. [En linea],
[consulta el 11-11-2023]. Disponible en: https://www.biobiochile.cl/noticias/nacional/chile/2023/05/29 /ejercito-de-chile-descarta-
que-hackeo-haya-afectado-sistemas-criticos-de-informacion.shtml

47 [En linea]. Disponible en: https://obtienearchivo.ben.cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/26882/1/Convenio_de_Budapest_y_Ci-
berdelincuencia_en_Chile.pdf

48 [En linea]. Disponible en: https://csirt.gob.cl/noticias/chile-firma-segundo-protocolo-budapest/

49 Puede revisar la norma en el siguiente enlace: https://biblioteca.digital.gob.cl/bitstream/handle/123456789,/738/Pol%c3%adtica%20
Nacional%20de%20Ciberseguridad. pdf?sequence=1&isAllowed=y

50 Puede revisar la politica en el siguiente enlace: https://www.diariooficial.interior.gob.cl/publicaciones/2018/03/09/42003/01/1363153.pdf

51 Puede revisar la politica en el siguiente enlace: http://163.247.42.118 /transparencia/POLDEF/POLDEF2020,/POLDEF2020.pdf

52  Puede revisar la norma en el siguiente enlace: https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1177743

53 Puede revisar la norma en el siguiente enlace: https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1188583&tipoVersion=0

54 Puede acceder al estado de tramitacion de esta Ley en: https://www.camara.cl/legislacion/ProyectosDeLey/tramitacion.aspx?prmID=1
5344&prmBOLETIN=14847-06

55 Puede acceder al estado de tramitacion de esta Ley en: https://www.senado.cl/appsenado/templates/tramitacion/index.php?boletin_
ini=11092-07

56 (SIRT. Gobierno presentd su propuesta de nueva Politica Nacional de Ciberseguridad. 2023. [En linea], [consulta el 11-11-2023].
Disponible en: https://www.ciberseguridad.gob.cl/noticias/gobierno-presento-su-nueva-politica-nacional-de-ciberseguridad/
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resiliente”, “derechos de las personas”, “cultura de ciberseguridad”, “coordinacion nacional e
internacional” y “fomento a la industria y la investigacion cientifica”.

En este orden de ideas, resulta claro la cultura en ciberseguridad,”” que incluye el ambito de edu-
cacion: es decir, crear capital humano en ciberseguridad; expertos que cada vez son mas demandados
en el mercado del trabajo. Esta situacion ha sido considerada por la oferta académica del sistema de
educacion chileno, el cual ha tendido de forma recurrente a ofrecer cursos, diplomados y posgrados
en el ambito, como también instituciones certificadoras de competencias internacionales especificas
en ciberseguridad. Ante esto, también cabe recalcar los esfuerzos de las Fuerzas Armadas que, si bien
capacitan al personal internamente, desde el ambito académico se destaca el Ejército de Chile, que
impartio el primer programa de Magister en Ciberdefensa realizado por la Academia Politécnica Militar
entre los afios 2021-2023,% buscando robustecer las capacidades institucionales en la materia y, por
ende, fortalecer el bien pablico de la defensa, ya que, como se puede evidenciar en los conflictos
hibridos actuales, el conflicto se traslada a lo digital, con impactos tangibles en la sociedad. Es por
esto que resulta fundamental avanzar en el desarrollo de marco legal, medidas técnicas, definicion
de estructuras de sequridad, cultura en ciberseguridad y la cooperacion internacional.”®

CONCLUSIONES

Los ataques informaticos analizados en este articulo, realizados por diferentes actores, evidencian
como estos ocasionan un dafio significativo al bienestar de las personas, siendo posible llegar inclu-
sive a un dafio fisico, afectando la sequridad humana. En este contexto y dada la revision de casos,
se puede apreciar como la guerra hibrida es nuevamente observada en Ucrania en ciberataques dias
previos a la invasion, siendo este un simil del caso ocurrido en Georgia (2008).

Desde el punto de vista del cibercrimen, cada vez se hacen méas comunes los secuestros de
informacion por los denominados ransomware, donde una vulnerabilidad detectada es explotada en
diferentes instituciones, ya sean pblicas o privadas, en blsqueda de beneficios financieros, lo que
refleja los casos de WannaCry (2007), Alemania (2021), Colombia (2023), Ejército de Chile (2023),
entre otros,® evidenciando también la presencia de grupos de hacktivistas que filtran informacion,
siendo este el caso de EMCO (2022).

57  Este eje se encontraba incluido en la Politica de Ciberseguridad afio 2017-2022, el que se busca profundizar en la propuesta de politica
2023-2028.

58 SUBSECRETARIA DE DEFENSA. Subsecretario de Defensa inaugura primer Magister en Ciberdefensa. 2021. [En linea], [consulta el 11-11-
2023]. Disponible en: https://www.ssdefensa.cl/n10058_06-08-2021.html

50 MARTINEZ, Ricardo. Discurso de apertura del Seminario “Ciberespacio: desafios para la sequridad y defensa de Chile en el siglo XXI".
Revista Escenarios Actuales. 2018. [En linea], [consulta el 11-11-2023]. Disponible en: https://www.dropbox.com/sh/skj1xqkh9bkxbwy/
AABooEts30YYNejKcYaoDgn_a/6)%2020182dl=0&preview=4_2018.pdf&subfolder_nav_tracking=1

60 Otras instituciones como el Banco Estado (2020) y el Poder Judicial (2022) también fueron victimas de ataques de ransomware con
diferentes magnitudes.
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Desde la perspectiva de la infraestructura critica, los ataques presentados conllevan un dafio
al bienestar de un Estado. Por una parte, el ciberataque a la infraestructura terrestre del satélite
KA-SAT (2023) produjo un dafio en las comunicaciones de la infraestructura de energia de Alemania
y, por otro, el caso de IFX Networks, donde el ataque informatico a una empresa privada provoco
problemas a sitios web de gestion del Estado.

Con lo anterior, Chile no ha estado ajeno a los riesgos y amenazas presentes en el ciberes-
pacio, ante esto cabe destacar los diferentes esfuerzos en la implementacion de las politicas
nacionales, tanto de cibersequridad como de ciberdefensa, siendo estas cruciales para el
desarrollo general de la ciberseguridad a nivel de politica de Estado perdurable, que permite
sequir incentivando la articulacion pablico-privada, la cultura, educacion en ciberseguridad,
entre otras, entendiendo siempre que un ataque informatico no solo afecta el funcionamiento
de los sistemas, sino que también podria afectar de manera directa el bienestar de la sociedad.

A modo general, este articulo deja diferentes interrogantes no abarcadas, siendo estas: como
las tecnologias de la Industria 4.0, (en especifico, la Inteligencia Artificial) podrdn mejorar los
sistemas de ciberseguridad o como en un futuro la computacion cuéntica afectara los sistemas
de cifrado, entre otros desafios. Pero antes de investigar el futuro es necesario reflexionar las
siguientes palabras de Bill Gates: “Internet se estd convirtiendo en la plaza del pueblo de la aldea
global del mafiana™" y ante este enunciado, ;realmente logramos entender el rol de la seguridad
en la plaza del pueblo?
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¢Por qué Rusia la considera una victoria?

“Contindio mi marcha sin descanso, y entro por fin en Moscd.
Mds este fue el término de mis triunfos, y debiera haber
sido también el de mi vida”.

Napoledn Bonaparte?

Resumen: La historia militar y de los conflictos armados es una gran fuente
de conocimiento y de formacion del juicio adecuado para los militares, entre-
gando ejemplos que permiten constatar criterios para adoptar decisiones que,
de acuerdo con las circunstancias, fueron exitosas, como también otras que no
obtuvieron los mejores resultados. En este sentido, el estudio de la batalla mds
importante de la campafia de Rusia en 1812 entrega una vision de las causas
para invadir Rusia, una sintesis de lo ocurrido hasta Borodind, un relato de
la batalla enlazando diferentes puntos de vista, proporcionando una mirada
objetiva y (til para el lector. Se concluye de acuerdo a aspectos que se estiman
importantes, como son: el liderazgo, estrategia aplicada y consecuencias; y se
da respuesta a ;por qué en Rusia es considerada una victoria?

Palabras clave: historia, conflicto, estrategia, batalla, liderazgo y conduccion.

Abstract: military history is a great source of knowledge and appropriate judgment
for soldiers, providing examples that allow us to verify criteria for making decisions
according to the circumstances, were successful as well as others that were not
successful. In this order, the study of the most important battle of the Russian
campaign in 1812 provides a vision of the causes for invading Russia, a synthesis of
what happened up to Borodino, an account of the Battle linking different points of
view, providing an objective and useful look for the reader. It is concluded according
to aspects that are considered important, such as: leadership, applied strategy,

consequences and the answer is given to Why is it considered a victory in Russia?
Keywords: history, conflict, strategy, battle, leadership and troop leadership.
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I. INTRODUCCION

Clausewitz mencionaba que el estudio de la historia militar y de los conflictos armados es
una gran fuente de conocimiento y de formacion del juicio adecuado de los militares que estan
destinados a ejercer el mando.

Los comandantes militares, sobre cualquier cosa, son hombres de accion, eso significa que
tienen que tomar decisiones en un instante, lo cual no es aplicar medidas insensatas, sino que,
por el contrario, la riqueza de conocimientos que han adquirido durante el desarrollo de su ca-
rrera, integrando, junto con la experiencia, elementos practicos y tedricos. Esto los habilita para
permanentemente tomar decisiones rapidas, pero al mismo tiempo, incluyendo las variables nece-
sarias, las que se complementaran con un adecuado asesoramiento de Estado Mayor. Es asi que,
los comandantes deben usar su intelecto y temperamento para tornar su conocimiento en accion.?

En este sentido, la historia nos entrega una gran variedad de ejemplos y su estudio permite
constatar los criterios que se tuvieron en cuenta para adoptar decisiones que, de acuerdo con las
circunstancias, fueron exitosas, como también otras que no obtuvieron los mejores resultados. Para
bien o para mal, la historia militar entrega antecedentes que al contrastarlos estructuraran una guia
para el comandante. En este sentido, es importante que los que ejercen el mando estén conscientes
de que el analisis, lo més detallado posible, es esencial para que tomen decisiones informadas y eviten
depender del azar, identificando oportunidades que de otra manera podrian pasar desapercibidas.

Algunas historias, antiguas y eternas estan embrincadas en el tejido del mundo. La “caida
del héroe” es una de ellas, un drama representado innumerables veces, sobre la precariedad de la
gloria y su inevitable tendencia al exceso. A comienzos del verano de 1812, mientras la “Grande
Armée” se reunia a orillas del rio Niemen, no habia nadie que superara a Napoledn en grandeza,
pero tampoco nadie que hubiera sobrepasado sus limites de forma tan considerable.®

En esta oportunidad, nos abocaremos al estudio de a batalla mas importante de la Campafia a
Rusia. De hecho, la famosa Obertura de 1812 de Tchaikovsky fue escrita en 1880 como testimonio
de este cruel enfrentamiento y conmemoracion de la victoriosa resistencia rusa en la campana.
Napoledn, al término del enfrentamiento en Borodind, expresa que en el campo de batalla se dejaron
plasmadas las mayores virtudes, en lo que se refiere al arrojo, valentia y caracter de los soldados,
pero, al mismo tiempo, los mas escasos resultados, ya que no fue aquella la victoria decisiva que

3 VON CLAUSEWITZ, Carl. On War. Edited and translated by Michael Howard and Peter Paret. Princeton University Press, New Yersey, 1976, p. 88.

4 LaGrande Armée estaba compuesta por soldados de toda Francia y de los paises y territorios conquistados por Napoledn, y llegd a contar

con més de 600.000 hombres en su apogeo. Estaba organizada en divisiones, cada una con su propio comandante, y se caracterizaba
por su movilidad, su disciplina y su capacidad para maniobrar en el campo de batalla.
5  DE SEGUR, Philippe-Paul. La derrota de Napoledn en Rusia. Introduccion de Mark Danner, Duomo Ed, SL, afio 2010, p. vii.
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el emperador francés buscé con tanto anhelo desde el inicio de su invasion a Rusia, sino que por el
contrario, marco el punto de inflexion que condujo a la caida del Imperio napolednico en Europa.

Sin embargo, en Rusia la Batalla de Borodind se celebra como si hubiese sido una victoria y
esto se debe a tres aspectos fundamentales. Uno y el mas importante es que Napoledn, a pesar de
que no fue derrotado, perdid la campafa y eso fue gracias al gran espiritu y empuje del ejército
ruso; el sequndo aspecto se refiere principalmente a que, en la era soviética, la batalla en Rusia,
fue estudiada desde un punto de vista en exceso patri6tico y explotada con fines ideoldgicos,®
realzando en demasia la figura de Kutdzov. Y la tercera razon es que Napoledn en Borodiné no
encontrd esa victoria decisiva que tanto anhelaba y como él dijo en alguna oportunidad: “no se
le puede pedir mds a la fortuna de lo que ella pueda otorgar”.

Este articulo entrega, a través del andlisis de diversos autores, una vision de las causas que motivaron
a Napoleon a invadir Rusia, luego, una sintesis de lo ocurrido desde el inicio de la campaiia hasta la
Batalla de Borodind, para posteriormente hacer un relato de la batalla, enlazando diferentes versiones
y enfoques con el objeto de proporcionar una mirada objetiva, facil de entender y Gtil para el lector.
Finalmente, se concluye en base a parametros que se consideran relevantes, como son: el liderazgo,
estrategia aplicada y consecuencias; y se da respuesta a ;por qué en Rusia es considerada una victoria?

II. PREPARATIVOS E INICIO DE LA CAMPANA DE 1812

Este articulo trata de la Batalla de Borodind, no obstante, es necesario poner en contexto este hecho
a fin de poder dimensionar adecuadamente las repercusiones que tuvo para el desarrollo de la campafia.

Ya habia pasado el espejismo de la Batalla de Austerlitz en 1805, ocasion en la cual el zar
Alejandro I pensd, ingenuamente, que podia ganar la gloria derrotando a Napoledn, cuando tiene
lugar una nueva humillacién a los rusos en Friedland en 1807, donde Rusia se vio obligado a fir-
mar una paz forzada en Tilsit, cuyos aspectos no respetd y esa actitud lo tenia ad-portas de una
invasion francesa. Sin embargo, ahora el zar Alejandro I tomaria sus resquardos y actuaria con
bastante prudencia, saliendo del protagonismo de la conduccion de las tropas.

La causa aceptada por historiadores, sobre lo que origind la decision de iniciar una campana
contra Rusia por parte de Napoledn, fue la no observancia del Tratado de Tilsit del zar Alejandro I.
En efecto, Rusia no cumpli6 aspectos que el emperador consideraba claves en su lucha contra los
britanicos, su enemigo permanente, esto junto a otros desacuerdos, como por ejemplo que Napoledn
acordé dar a Rusia facilidades en los Balcanes y no lo respetd, como también la creacion, por parte
de Napoledn, del Ducado de Varsovia, aspecto que los rusos consideraron un acto completamente

6  MIKABERIDZE, Alexander. The Battle of Borodino: Napoleon Against Kutizov. Pen & Sword Books, 2007. p. XIL.
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hostil a sus intereses. En este sentido, el emperador francés tenia una condescendencia especial
por Polonia, ya que de esas tierras era una mujer muy especial para él, [a condesa Maria Walewska,
con la cual tuvo un hijo y fue muy leal a él y lo acompaiié en los momentos mas complejos.

A mediados de 1811, el lider francés inicia los preparativos de, como él a llamo, [a “sequnda
campafia polaca”, con la cual queria buscar una victoria rapida sobre Rusia. En este sentido,
todos sus aliados debieron entregar forzosamente tropas para el gran ejército que intentaba
formar (estaban obligados a entregar sus soldados ya que recientemente habian sido derrotados
por Napoledn). Asi logré reunir mas de medio millon de hombres y alrededor de 1.300 piezas de
artilleria de campafia, concentrandose en tierras alemanas y polacas. Aproximadamente la mitad
de sus efectivos se componian de tropas aliadas, “obligadas” a pelear por el emperador, como por
ejemplo austriacos, prusianos, sajones, espafioles, bavaros, polacos e italianos.

De esta forma, se fue fraguando la campafia que marcaria un antes y un después para el empera-
dor, ya que, a pesar de tener el ejército mas grande de Europa hasta la fecha, se podian evidenciar
algunas vulnerabilidades que se tornaron en su contra, tales como:

- Ejército muy numeroso y pesado de mover, integrado por cerca de 20 nacionalidades diferentes,
lo que implicaba una falta de compromiso de una parte importante, ya que aproximadamente
el 50% del total era francés.

- Logistica extremadamente compleja debido a la magnitud del ejército y lineas de comunicaciones
muy extensas.

- Por dltimo, estaba un hecho inevitable, que se centraba en el desgaste fisico de Napoledn y
la ausencia de esa estrella que lo iluminé en todos los momentos que involucraron decisiones
dificiles.

FLANCO IZQUIERDO X Cuerpo Mcal. Jacques-Etienne McDonald
Ejército Principal Emperador Napoledn I
Guardia Imperial
- Vieja Guardia - Mcal. Francois Joseph Lefebre
- Joven Guardia - Mcal. Edouard Mortier
- Guardia de Caballeria - Mcal. Jean-Baptiste Bessiéres
- I Cuerpo - Mcal. Louis Nicolas Davout
- II Cuerpo - Mcal. Nicolas Charles Oudinot
CENTRO - III Cuerpo - Mcal. Michel Ney
- Rva. Cuerpo Caballeria - General Etienne Nansouty
- II Cuerpo Cab. de Rva. - General Louis Pierre Montbrun
Ejército de Italia Principe Eugéne de Beauharnais
- IV Cuerpo - Principe Eugéne de Beauharnais
- VI Cuerpo - Mcal. Laurent Gouvion Saint-Cyr
- III Cuerpo Cab. de Rva. - General Emmanuel Grouchy

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE



BATALLA DE BORODINO

FLANCO DERECHO Cuerpo Austriaco - General Principe Karl Phillip Schwarzenberg

- IX Cuerpo - Mcal. Claude Victor-Perrin

ELERVA N e - XI Cuerpo - Mcal. Pierre Frangois Charles Augereau

Cuadro N° 1. Organizacion del Ejército de Napoledn al inicio de la Campafia.’

Fuente: MIKABERIDZE, Alexander. The Battle of Borodino: Napoleon Against Kutuzov. Pen & Sword Books. 2007, p. 6.

La estrategia de Napoledn era sencilla y recordaba la de sus primeras campafias. Mientras
mantenia al enemigo ignorante de los objetivos exactos de su ejército, planeaba concentrar una
superioridad apabullante en un punto de su eleccion, donde atacaria y destruiria las fuerzas del
enemigo, y finalmente dictaria condiciones de paz ventajosas a sus intereses.

Napoledn, conocedor del enorme alcance del Imperio ruso, trat6 de propiciar el enfrentamien-
to con el enemigo lo antes posible. El emperador tenia plena confianza en obtener una victoria
decisiva en unas cuantas semanas, no se apreciaba adecuado ingresar hacia el interior de Rusia,
sino que librar la campafa en las areas fronterizas y conseguir un acuerdo rapidamente. Aun asf,
era plenamente consciente de las dificultades a las que se enfrentaba, sus campafias previas en
Polonia le habian dotado de experiencia a la hora de combatir en zonas escasamente pobladas,
carentes de buenas vias de comunicacion y en condiciones climaticas extremas.

Por lo anterior, en 1811 realizd una amplia preparacion logistica: se acumularon grandes
cantidades de suministros en los almacenes de Polonia y Alemania, y se organizd una gran red de
trenes de suministros para hacer llegar al ejército alimentos, carros de municion, forjas moviles y
ambulancias,® en este sentido, se pensaba en realizar una guerra rapida y fulminante, que dejase
sin capacidad de respuesta a los rusos, por lo cual Napoledn nunca tuvo preconcebido llegar hasta
Mosc(, su intencion era hacer capitular al zar tempranamente sin penetrar el extenso territorio ruso.

Por su parte, el Ejército Ruso en 1812 ascendia a unos 650.000 hombres, los que estaban
distribuidos en varias regiones, entre las cuales estaban los principados danubianos, Crimea en
el Caucaso y Finlandia, aspecto que dejaba asi para hacer frente a Napoledn, que contaba con
aproximadamente 300.000 hombres y con alrededor de 900 cafiones. Estas fuerzas se desplegaron
en tres grupos a lo largo de la frontera occidental rusa:

- ElPrimer Ejército Occidental del general Mijail Barclay de Tolly (120.000 hombres y 580 cafiones)
se desplegd cerca de Vilna, cubriendo la ruta de San Petersburgo.

7 Ibidem, p. 6.
8  Ibidem, p. 7.
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- EL Segundo Ejército Occidental, del general Piotr Bagration (49.000 hombres y 180 cafiones)
se congrego en el area de Vawkavysk y Biatystok, cubriendo la ruta de Moscd.

- El general Aleksander Tormasov estaba al mando del Tercer Ejército de Observacion de Reserva
(44.000 hombres y 168 cafiones), desplegados en los alrededores de Lutsk, para cubrir la ruta
de Kiev. Esta fuerza seria rebautizada posteriormente como Tercer Ejército Occidental.’

UNIDADES MANDO DIRECTO

Primer Ejército Occidental General de Infanteria Mijail Barclay de Tolly
- I Cuerpo de Infanteria - Teniente General Piotr Wittgenstein

- II Cuerpo de Infanteria - Teniente General Karl Baggovut

- III Cuerpo de Infanteria - Teniente General Nikolai Tuchkov

- IV Cuerpo de Infanteria - Teniente General Pavel Shuvalov

-V Cuerpo de Reserva (Guardia) - Gran Dugue Constantino Pavlovich

- VI Cuerpo de Infanteria - General de Infanteria Dmitri Dojturov

- I Cuerpo de Caballeria - General Adjunto Fiodor Uvéarov

- II Cuerpo de Caballeria - General Adjunto Fiddor Korf

- III Cuerpo de Caballeria - General de Division Piotr Pahlen III

- Cuerpo de Cosacos - General de Caballeria Matvéi Platov
Segundo Ejército Occidental General de Infanteria Piotr Bragation

- VII Cuerpo de Infanteria - Teniente General Nikolai Raiévski

- VIII Cuerpo de Infanteria - Teniente General Mijail Borozdin

- IV Cuerpo de Caballeria - General de Division Karl Sievers

Tercer Ejército de Observacion de Reserva General de Caballeria Aleksandr Tormasov
- Cuerpo de Infanteria - General Sergei Kamenski

- Cuerpo de Infanteria - Teniente General Yevgeni Markov

- Cuerpo de Infanteria - Teniente General Baron Osten-Sacken

- Cuerpo de Caballeria - Mayor General Lambert

Cuadro N° 2: Organizacion del Ejército ruso.

Fuente: MIKABERIDZE, Alexander. The Battle of Borodino: Napoleon Against Kutdzov. Pen & Sword Books. 2007, p. 6.

Pese al despliegue mencionado, no estéd claro si los rusos tenian un plan preestablecido para
hacer frente a los franceses. Ha existido un amplio debate por los historiadores sobre este tema,
se cree que inicialmente estaba la intencion de una planificacion ofensiva, liderada por el ministro
de la Guerra y comandante de las tropas, general Barclay de Tolly, de hecho, el general Bagration
que poseia una personalidad bastante fuerte, antes y durante la campafia, reclamé una respuesta
ofensiva contra Napoledn. Sin embargo, Barclay de Tolly, el cual tenia el mando, realizd todo lo
contrario, una guerra defensiva, la cual permitio que los franceses se adentraran en Rusia, aspecto
que condujo a una critica muy severa de gran parte de la oficialidad del Ejército zarista y algunos
intelectuales, lo que indujo al zar a hacer un cambio en el mando de las fuerzas después de dos
meses de iniciada la campafia.

9 Ibidem.
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No obstante, la estrategia aplicada por Barclay de Tolly, una defensiva en retirada evitando la decision y la
incorporacion de a tactica de tierra quemada,  fue en definitiva lo que conllevo a una disminucion significativa
de la fuerza del ejército de Napoledn hasta el arribo a Moscd y su posterior fracaso en la campaia de 1812.

En sintesis y conforme a los antecedentes obtenidos, el Ejército ruso estaba intentando fortalecer
sus defensas, pero, en este contexto, lo que marco la estrategia asumida, en el sentido de atraer a
Napoledn hacia el interior de Rusia, fue la inmensa superioridad numérica francesa, aspecto que hizo,
de acuerdo con un analisis racional de los comandantes rusos, evitar la confrontacion para no caer
derrotados draméticamente y con esto entregarse a merced de los franceses que inicialmente eran
muy superiores. Esto en definitiva contrarrestd, seguramente sin la mas minima intencion, los planes
de Napoledn de hacer capitular rapidamente a las fuerzas del zar. Lo anterior obligd a los franceses
a recorrer grandes distancias al interior de territorio ruso, con el objetivo de encontrar esa anhelada
victoria decisiva que nunca llegd. Lo que si es claro es que los rusos nunca consideraron ceder hasta
Mosc(, ni Napoledn nunca penso llegar hasta dicha ciudad.

Del mismo modo, la tactica de tierra quemada asumida por los rusos hizo que la Grande Armée se fuera
desgastando y reduciendo progresivamente desde el inicio de la campafia, con deserciones que fueron
producto de varios factores, entre los cuales se pueden mencionar [a gran variedad de nacionalidades
que componian el ejército, extensas lineas de comunicaciones, la escasez de viveres y forraje, y los
enfrentamientos que se produjeron con los rusos, siendo el mas importante el de la Batalla de Borodino.

Es asi que, en junio de 1812, el poderoso ejército francés inicid su avance hacia el interior del territorio
ruso cruzando el rio Niemen. Luego, en su andar, encontrd débiles resistencias en Ostrovno y Vitebsk,
situacion que impacientaba cada vez mas al emperador. Después de algunas escaramuzas, el primer en-
frentamiento de consideracion fue en Smolenks, donde Napoledn creyé que se enfrentaba al grueso de
las tropas adversarias y tuvo la gran posibilidad de destruir las fuerzas rusas, pero su impensado retraso
en iniciar el ataque dio tiempo para que el grueso de las fuerzas rusas se desprendiera y se retirara,
evitando el enfrentamiento directo, debido principalmente a la inferioridad numérica y centrandose en
desarrollar acciones encaminadas a desgastar y dispersar a los franceses. Esta continua caza del ejército
ruso condujo a tomar decisiones que hicieron a los franceses adentrarse cada vez més al interior de Rusia,
aspecto que se transform en un error estratégico que lo hizo caer en una trampa impensada.

Luego de Smolensk, Napoledn, a pesar de la negativa de sus generales, decide ir sobre Mosc(.
Contrariamente a su acostumbrada astucia, el Emperador francés se mostrd erratico e inseguro en
sus decisiones en el transcurso de esta campafia. En este sentido, mientras los franceses mas pe-
netraban en territorio ruso, crecian las deserciones y el ejército se iba debilitando paulatinamente.

10 La tactica de tierra quemada o tierra arrasada, consiste en destruir absolutamente todo lo que puede ser de utilidad al enemigo cuando
una fuerza avanza a través de un territorio o se retira del mismo.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE

167



MARCELO NUNEZ MORALES

Foto N° 1: Batalla de Smolensk, dleo de A.Y. Avérianov, 1995.

Fuente: “Museo Panoramico de la Batalla de Boroding” en Moscd, Rusia.

Por otro lado, el hecho que el zar nunca llevd el mando directo de las tropas marca un sentido
de prudencia de su parte y respeto hacia su oponente, ain le pesaba su derrota en Austerlitz frente
a Napoledn, ademas, esta condicion la alimentaba el general al mando, Barclay de Tolly, quien no
queria enfrentar a Napoledn y lo evitd permanentemente, incluso dejando al general Bagration
medirse solo con el emperador francés en Smolensk. Esta situacion, que acarred un cimulo de
criticas, junto con su constante evasion respecto a hacer frente a los franceses, presionaron al
zar a hacer un cambio en la direccion de las tropas. Es asi que, luego de la Batalla de Smolensk,
Alejandro I decide entregar el mando como comandante supremo de los dos ejércitos al mariscal
Kutdsov, quedando un ejército al mando de Barclay de Tolly y otro al mando de Piotr Bagration
con Kut(izov como comandante en jefe de ambos.

El comandante en jefe ruso en la primera etapa de la campafia fue Barclay de Tolly. A pesar de
un largo y distinguido servicio en el ejército, la “vieja” jerarquia rusa lo consideraba un extranjero
y tendia a culparlo por cualquier falla en la campania. Esto fue injusto, Barclay era un servidor leal
y capaz del zar. Habia sido nombrado ministro de Guerra en 1810 y habia instituido importantes
reformas beneficiosas para el ejército ruso, pero su origen foraneo no le permiti6 obtener el primer
grado de comandante de campo.*! Sin embargo, luego de su relevo se subordind y con la nobleza

11 HAYTHORNTHWALTE, Philips. Borodino 1812, Napoledn's great gamble. Osprey Publishing, 2012. p. 12. [en linea], Disponible en: www.
ospreypublishing.com
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que lo caracterizaba siguid luchando por Rusia, tal cual como lo manifiesta De Ségur en su libro
en el que relata que: “después de su relevo, Barclay mostré todavia una mayor grandeza de alma. El
que habia sido general en jefe y ministro de guerra, después de entregar el mando a Kutdsov quiso
seguir sirviendo bajo sus drdenes. Al obedecer mostrd tanto celo como al mandar”.*?

Del mismo modo, De Séqur, en su libro La derrota de Napoledn en Rusia, describe la confusion
en el lado ruso de esta forma:

“En el ejército ruso, lo mismo que en nuestras vanguardias, reinaba la discordia. En uno y otro
lado, faltaba el elemento principal, la confianza en el jefe. Cada decision parecia equivocada, cada
medida, la peor que podia tomarse. La pérdida de Smolensko habia agriado el humor de los rusos, y
cuando se hubieron unido los ejércitos de Barclay y Bagration, las cosas empeoraron. A medida que
crecian sus fuerzas, mds pequefios parecian sus generales a los rusos. El clamor se hizo universal: a
voz en grito se pedia otro jefe. Hasta que las altas esferas decidieron el nombramiento de Kutizov;
el ejército esperaba que con su llegada cambiaria el signo de las proximas batallas”.*®

El camino hacia Mosct, 1812
! Despliegue ruso avance francés a

2 jun. — 24l
Despliegue francés wua) 16 420,
: ‘. : @ 14 sep.
[ 3 {;“!:‘s‘ usa evolicion de los efectivos
cjéreitos rusos. 24

22 jun.

Figura N° 1: Despliegue de los ejércitos en 1812, camino hacia Moscd.

Fuente: web: http://blogdelaclasedehistoria.blogspot.com/2015/11/el-imperio-napoleonico-la-campana-rusa.html

12 DE SEGUR, Philippe-Paul, op. cit. p. 69.
13 Ibidem, p. 59.
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En el siguiente cuadro, se puede apreciar el recorrido de los franceses después de cruzar la
frontera, el movimiento retrogrado de las fuerzas rusas (segmentado), con dos enfrentamientos
importantes, Smolensk y Boroding, y la progresiva disminucion de la Grande Armée a medida que
profundizaba su avance hacia el este, hasta la llegada a Mosc(, con aproximadamente 95.000 hombres.

Asi, a fines del mes de agosto de 1812, Napoledn no pudo destruir las fuerzas rusas en una
batalla decisiva, su plan habia fracasado impensadamente. Lo rusos consiguieron escaparse
de ser destruidos y lograron reunir sus fuerzas en las cercanias de Borodiné. Por otro lado, la
Grande Armée soportd muchas bajas y deserciones debido al desgaste de su larga marcha hacia
el interior de Rusia.

III. BATALLA DE BORODINO

El mariscal Kut(izov era un hombre ya en los linderos de la vejez, cuya reputacion le venia de
una gravisima herida que antafio recibiera, de la cual habia sacado el méximo provecho. En la
Batalla de Austerlitz, habia aconsejado al zar de no enfrentar a Napoledn, sin embargo, no se tomd
en cuenta su recomendacion y las consecuencias fueron desastrosas. Anteriormente, en la lucha de
los rusos contra los turcos forjé su reputacion como soldado, logrando el grado de teniente general,
mariscal y finalmente principe. Siempre fue prudente en sus decisiones en el campo militar, pero
al parecer con los afios esta caracteristica se le habia acentuado. Sin embargo, a pesar de que su
nombramiento fue aceptado, por su origen ruso, noble y de considerable reputacién militar, muchos
generales quedaron desencantados. No obstante, desde Barclay de Tolly hasta el Gltimo general se
subordinaron completamente a éL.

En la actualidad, Kutdzov es un héroe de gran renombre en Rusia y especialmente en la época
soviética, se le ensalzo en forma desproporcionada, ya que la guerra que &l condujo contra Napoledn
y Stalin, [a asemejo a la guerra librada contra los alemanes y desde ahi muchos historiadores rusos,
practicamente durante cuatro décadas, paulatinamente lo convirtieron “en una figura mitica que
dominaba su época y a sus contempordneos, al tiempo que Borodind se convertia en la obra maestra
del arte militar ruso con el propio Kutiizov como su artifice primordial”.*

En palabras de Clausewitz: “Kutizov [...] conocia a los rusos y sabia como manejarlos |[...]
Era capaz de subir la autoestima tanto del pueblo como del ejército y procurd influir en el estado
de dnimo general a través de arengas y de la observancia de prdcticas religiosas”,* de las cuales el
pueblo ruso es muy devoto hasta el dia de hoy.

14 Ibidem, p. 73.

15 MIKABERIDZE, op. cit. Prefacio, pag. XIL.

16 MIKABERIDZE, Alexander. La batalla de Borodind: Napoledn contra Kutizov (Spanish Edition). Desperta Ferro Ediciones. Edicion de
Kindle, 2018, p. 61.
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Con la prudencia que lo caracterizaba, Kutizov aprobd la estrategia aplicada por Barclay
de Tolly, sin embargo, fue inevitable la concentracion de sus fuerzas para dar una batalla y
enfrentarse a Napoleon, tal cual como lo venia implorando el pueblo ruso, siendo el motivo
del cambio en el mando de las fuerzas rusas. Necesariamente, Moscd no se podia ceder sin
antes oponerse fuertemente a los franceses en una batalla que salvaguardara el honor de los
soldados rusos.

En este sentido, el escenario elegido por Kutdzov para defender Mosc( se ubicaba en las cer-
canias del pueblo de Borodind. Mikaberidze, en su libro —citado con anterioridad-, relata que el
general Barclay de Tolly habia elegido un terreno para la defensa en los alrededores de Tsarevo-
Zaimishche, con el cual habia estado de acuerdo el nuevo comandante supremo, pero sus asesores
mas directos le aconsejaron no defenderse en un terreno que habia sido elegido por su antecesor,
Barclay de Tolly. Luego, decide su cambio a la zona de Borodind

FRENCH ARMYz
130,000 men
585 guns Borodino

Baroding

G % n Reducto
l%’a;e\‘lsky Re:tiuct
/. 4T L "RUSSIAN{ARM

12.1,000 men
680 guns

Shevardino
The Fleches

Utitsa

Figura N° 2: Escenario de la Batalla de Borodiné.

Fuente: Gréfico extraido de: https://www.youtube.com/watch?v=j2cVg0oMHMU, con especificaciones propias del autor del articulo.

El campo elegido no estaba dominado por ninguna caracteristica escarpada que pudiera
defenderse facilmente, pero su posicion estratégica era significativa,' debido al acceso que se
tenia por los dos caminos hacia Moscd. Kutdzov ordend la construccion de trabajos de tierra
para reforzar las posiciones, disponiendo sus tropas en tres fortificaciones principales. EL mas

17 HAYTHORNTHWAITE, Phillips, 2012. op. cit., p. 40,
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importante fue el establecido en el terreno ascendente entre Gorki y Semenovskaya, que se
conocié como el “Gran Reducto” o Reducto Rayevsky. Tenia alrededor de 180 metros de largo y
consistia en una muralla de movimiento de tierras con protecciones contra el fuego de los flancos.

La sequnda de las principales defensas rusas era un grupo de tres movimientos de tierra mas
pequefios que Llegaron a ser conocidos como “De Fléches de Bagration” (por tener forma de flecha),
al sur del arroyo Semenovka. Alrededor de 1,5 km (1 milla) al oeste de De Fléches se encontraba
un tercer movimiento de tierra que estaba desvinculado del principal, fuera del alcance de la arti-
leria, llamado Reducto Shevardino, el que estaba montado como un puesto de observacion desde
donde dar aviso del acercamiento enemigo y retrasar cualquier ataque rapido contra la zona de
posiciones defensivas, pero estaba tan avanzado desde la posicion principal que seria imposible
sostenerlo.® El frente de batalla tenia aproximadamente 4,5 km desde el pueblo de Borodind hasta
Utitsa, la mitad derecha de la linea fue asignada al Primer Ejército de Barclay y el Segundo Ejército
de Bagration mantuvo la izquierda.

El campo seleccionado para la batalla no era el ideal, ya que el ala izquierda no se encontraba
apoyado en ninguna altura, por lo cual estaba desprotegido para la accion francesa. El resto se
presentaba con una leve superioridad, evidenciandose algunas ondulaciones no muy inclinadas de
aproximadamente seis metros de altura. Del mismo modo, el frente se presentaba un poco con-
fuso, siendo lo mas ventajoso el ala derecha, pero a simple vista no superaba las desventajas del
flanco izquierdo. Algunos autores han considerado que el reducto de Shevardino, que estaba 1,5
km adelante de las posiciones principales, se materializd para proteger la izquierda rusa y para
desgastar a las fuerzas francesas. Sin embargo, también hay interpretaciones que consideraban
innecesaria la defensa en Shevardino, no obstante, este enfrentamiento proporciond tiempo para
la preparacion de la posicion principal y también para identificar la direccion del esfuerzo principal
de Napoledn Bonaparte.

EL 5 de septiembre Napoledn se aproximé a la posicion rusa con 130.000 hombres y 585 ca-
fiones, apreciando que antes de desplegar su ejército totalmente, tenia que conquistar el reducto
de Shevardino, para lo cual dispuso que la V Division dirigiera el ataque por el norte y por el sur
el V cuerpo polaco.

Kutzov era informado con frecuencia por los oficiales que iban llegando, pero permanecio
“serio y en calma” a lo largo de toda la accion. A medida que la batalla de Shevardino transcurria,
Bennigsen se dirigio al sur para encontrarse con Bagration, quien compartia su opinion sobre que
Napoledn atacaria el flanco izquierdo.?

18  Ibidem, p. 41.
19 MIKABERIDZE, Alexander, 2018. op. cit. p. 98.
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A\

Figura N° 3: Ataque a Shevardino.

Fuente: Grafico extraido de: https://www.youtube.com/watch?v=j2cVg0oMHMU, con especificaciones propias del autor del articulo.

En el bando francés, Napoledn paso la mayor parte de la jornada en su tienda, cerca de Va-
luievo, rodeado de la Guardia Imperial. Uno de los participantes lo vio “caminar de un lado al otro
en el borde del barranco, con las manos detrds de la espalda, observando de vez en cuando con un
catalejo lo que estaba ocurriendo”. Su salud ya estaba un tanto debilitada por la campafia y su
médico particular, el baron Yvan, se percatd de que el emperador “se encontraba muy nervioso”.
Ademas, debido a la lluvia, al viento y la continua marcha a caballo, Napoledn sufria un severo
resfriado y fiebre alta.?

La conquista de Shevardino no fue una tarea facil para los franceses, “La confusa lucha noc-
turna cesé por fin en tomno a las 22.30, cuando Kutidzov fue informado de que estaban llegando
refuerzos franceses al campo de batalla y de que los polacos estaban flanqueando la posicion rusa
por la izquierda. La noche habia avanzado mucho y no tenia mucho sentido sequir defendiendo
un reducto destruido. En vista de esto, Kuttizov retird las tropas y dejo el reducto en manos de los
franceses”.* Después de un intenso combate, los rusos se retiran a su posicion principal en Boro-
dind. La conquista habia costado un alto precio, 4.000 bajas a Napoledn y 6.000 a los rusos. Sin
embargo, se habian capturado muy pocos prisioneros, a lo mejor esto era un presagio de lo que
les esperaba en dos dias mas.

20  Ibidem. pp. 98-99.
21 Ibidem. p. 95.
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Los comandantes rusos tenian opiniones divergentes en cuanto a la estrategia y ya hemos tenido
la oportunidad de ver algunas de sus diferencias en visperas del combate en Shevardino. A este res-
pecto, resulta facil desmontar los intentos soviéticos de presentar a Kutdzov como el gran estratega
que preveia cada movimiento de Napoledn y reaccionaba en consecuencia. Asi, Zhilin y Beskrovni
alababan la estrategia de Kut(izov llamandole “estratega de relevancia universal”, mientras que Garnich
afirmaba que Kutdzov contaba con “un plan preciso y elaborado” y que entendia perfectamente las
intenciones del enemigo, “arrebatando la iniciativa estratégica a Napoledn en la vispera de la batalla
y la iniciativa tdctica durante la misma”. Con el respeto que se merece el anciano general, Kutiizov
cometié un buen niimero de errores y la disposicion del ejército en Borodind fue uno de ellos.?

El consenso entre los historiadores de las fuerzas enfrentadas era, por el lado francés, 130.000
hombres y 585 cafiones, y por el ruso 121.000 hombres y 680 cafiones.

Muchos regimientos franceses estaban muy diezmados, enfermos y fatigados a causa de las
continuas marchas, la malnutricién y la lucha. Ademds, otro aspecto de importancia era que la
caballeria francesa se encontraba muy maltrecha después de haber perdido miles de caballos debido
al excesivo calor, la falta de forraje y los cruentos enfrentamientos de los primeros meses de la
campana. Tal como demostraron los propios acontecimientos, la Guardia Imperial -unos 19.000
soldados de élite franceses— permanecié inactiva durante toda la batalla, asi que el nimero de
tropas aliadas que combatieron en Borodind se acerca mas bien a los 110.000 hombres.?

Pese al cansancio, las bajas y las deserciones, el Ejército francés en Borodind era la mejor tropa de
su época. Imbuida por el pensamiento revolucionario y mandadas por el més grande capitéan de la his-
toria, que con su ejército dominaba Europa desde 1805. La sola presencia de Napoledn en el campo de
batalla ejercia una influencia decisiva en el momento del combate, “un oficial ruso y futuro historiador
de talento sefialaria: “Cualquiera que no haya vivido en la época de Napoledn es sencillamente incapaz
de imaginar hasta donde llegaba el ascendiente que ejercia en el dnimo de sus contempordneos™.?

El Ejército ruso de 1812 era, en muchos aspectos, muy diferente al que se enfrenté Napoledn
en 1805 y 1807. Las lecciones de Austerlitz, Eylau y Friedland llevaron al zar a darse cuenta de
que se necesitaba un cambio y llevar a cabo una modernizacion a través de reformas militares.
Fue un largo proceso, ya que Rusia estuvo en guerra practicamente todo el periodo desde 1789
hasta 1812: luchd en tres campafas contra Francia, dos guerras contra los otomanos, otras dos
contra Suecia y una guerra contra Persia, y también participé en las particiones de Polonia y en
las anexiones de los principados del Caucaso.?

22 Ibidem, pp. 144-145.
23 Ibidem, p. 108.
24 Ibidem, p. 112.
25 Ibidem, p. 115.
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En lo relacionado con la planificacion, se ha discutido bastante acerca del plan del emperador.
Algunos han llegado a afirmar que carecia del ingenio del joven Napoledn, especialmente en lo que
se refiere al rechazo a aceptar la estrategia mas arriesgada propuesta por el mariscal Davout. Dada
la escasa longitud de la linea defensiva rusa y la evidente debilidad de su ala izquierda, Davout
propuso lanzar su propio cuerpo -apoyado por el de Poniatowski- en un poderoso movimiento
envolvente a través del bosque de Utitsa, mientras que el cuerpo de Ney fijaba a los rusos en Se-
mionovskoie. Si tenia éxito, los rusos quedarian acorralados entre los rios Kolocha y Moscova y se
les podria aplastar. Sin embargo, Napoledn actud con una cautela inusitada y le dijo al mariscal:
“iNo! Esa maniobra es demasiado amplia. Me alejaria de mi objetivo y me haria perder demasiado
tiempo”.? Cuando Davout traté de defender su argumento, Napoledn le hizo callar bruscamente:
“Ah, ta siempre quieres atacar el flanco del enemigo. ;Es una maniobra demasiado peligrosa!”.?
Ademas, Napoledn siempre tuvo la preocupacion de que una maniobra envolvente hiciese que los
rusos se retiraran nuevamente, en este sentido, estaba dispuesto a sacrificar alguna ventaja tactica
con el objeto de enfrentarse definitivamente en una batalla.

A continuacion, se muestra un cuadro con el plan que propuso el mariscal Davout a Napoledn,
el cual explotaba la vulnerabilidad mas importante de la posicion defensiva de Kut(izov y proponia
un movimiento envolvente por el flanco izquierdo ruso hacia la profundidad de su dispositivo.

Sin embargo, Napoledn resolvid un plan totalmente diferente a la astucia y osadia de otros
tiempos, donde incluso Kutdzov quedé algo extrafiado, mencionandole en una carta a su esposa:
“resulta dificil reconocer [a Napoledn] ya que actda con una cautela inusual, en todas partes se
atrinchera hasta las orejas [zakapyvaietsia po ushi]".?®

Es asi que el plan inicialmente consideraba fuego de artilleria a la posicion defensiva rusa,
para luego ejecutar un ataque frontal con un par de ataques secundarios por los flancos como
diversion. EL principe Eugene tenia que ocupar Borodind y luego cruzar del rio Kolocha y atacar
la derecha rusa o el Gran Reducto, donde estaban las fuerzas comandadas por el general Barclay
de Tolly, mientras que el cuerpo de Poniatowski debia avanzar hacia Utitsa por el flanco derecho
francés en [a linea de la carretera vieja de Smolensko, amenazando la izquierda rusa.

La intencion del ataque de Eugene hacia el pueblo de Borodind tenia dos fines, primero atraer
la atencion de los rusos hacia el flanco norte y el centro, y evitar derivar fuerzas hacia otros sec-
tores. En este sentido, el esfuerzo principal de Napoledn se orientaria hacia el centro izquierdo de
Kutdzov, donde Davout lanzaria el primer asalto, hacia el Reducto De Fléches del general Bagration.

26 DE SEGUR, op. cit., p. 130.

27  MIKABERIDZE, op. cit., p.135.

28 De Kutdzov a Y. Kutuzova, 6 de septiembre de 1812, en Borodind, dokumenty, pisma, vospominaniya [Borodind: documentos, cartas,
memorias], p. 87.
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Figura N° 4: Plan que propuso el mariscal Davout.

Fuente: Gréfico extraido de: https://www.youtube.com/watch?v=j2cVg0oMHMU, con especificaciones propias del autor del articulo.

Antes de la batalla, se observd que en el sector ruso se producia una procesion de la Virgen de
Smolensk, la que habia sido arrebatada de las manos francesas. En este acto, Kutlisov evoca toda la
tradicion religiosa rusa, arengando a sus tropas y recordando a sus esposas, hijos, padres y ciudades
destrozadas por el avance de las tropas de Napoledn, con el objeto de fanatizar a sus hombres
y que los soldados rusos ofrecieran sus vidas por el zar y los bienes més preciados de su nacion.

Seglin Kutdsov, Napoleon era “el déspota universal, el tirdnico perturbador del mundo, un
gusano, un archi rebelde demoledor de altares, que mancilla con sangre inocente, y que expone
el Arca del Sefior, representada por la Santa Imagen, a las profanaciones de los hombres, y a la
intemperie de las estaciones”.”

Ya estaba definida la forma en que se atacaria la posicién defensiva rusa, Napoledn se
ubicd en un puesto de observacion en Shevardino, desde ahi esperd el amanecer, siempre con
el temor de que los rusos se retiraran nuevamente. En este sentido, el terreno no favorecia la

29 DE SEGUR, op. cit. p. 79.
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maniobra, por lo cual la artilleria seria muy importante, con aproximadamente 600 cafiones
por cada fuerza.

Foto N° 2: Soldados rusos rezan antes de la batalla de Boroding en 1812.

Fuente: Pintura de Egor Zaitsev.

“En la camparia de Rusia en 1812 alcanzaron su cénit las tendencias que ya habian ido floreciendo
en la estrategia de Napoledn: confiar mds en la masa que en la movilidad y apostar por la formacion
estratégica mds que por la sorpresa. Las condiciones geogrdficas no sirvieron sino para acentuar las
debilidades de estas premisas”.*®

Es asi que en la madrugada del 7 de septiembre la batalla se inicia con un cerrado cafioneo de
artilleria sobre las posiciones rusas. Sin embargo, se habia hecho un reconocimiento imperfecto
del terreno y las baterias francesas se habian instalado més alla de su alcance efectivo. Asi que
era necesario que los cafiones se desplazaran rapidamente hacia delante.™

Inicialmente, explotando el ocultamiento que le daba la densa niebla de la mafiana, las tropas
del principe Eugene avanzaron a cubierto y atacaron el pueblo de Borodiné tomando a las tropas
rusas por sorpresa y apoderandose de la localidad. Luego, se hizo avanzar a la artilleria, ubican-
dola en un lugar para hacer fuego de flanco hacia el centro ruso. Motivados por el triunfo en el
pueblo de Borodind, los franceses cruzaron el rio Kolocha e intentaron atacar el Gran Reducto,

30 LIDDELL HART, sir Basil. Estrategia, Arzalia Ediciones, 2019 Madrid, p. 116.
31 MIKABERIDZE, op. cit. p. 171.
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siendo rechazados por las posiciones rusas que se encontraban bien dispuestas. En este combate
se produjeron innumerables bajas por ambos bandos. Para los franceses, sin duda, la baja mas
importante fue la muerte del general Plauzonne, el primero de tantos generales en perecer durante
esta tragica jornada.

En el centro, el mariscal Davout recibid la orden de iniciar el ataque a De Fléches, “contaba
en total con unos 22.000 hombres y mds de 70 cafiones en las tres divisiones destinadas a enca-
bezar el ataque”*

En el reducto The Fléches, el bando ruso estaba compuesto por la 22. Division de Granaderos
combinados de Vorontsov. Luego, en 2° linea estaba la 272 Division de Neverovski junto a un
sinn(imero de baterias de artilleria que se concentraron y acercaron a primera linea para efectuar
un apoyo certero tanto en la parte norte y sur del reducto, como también hacia la profundidad.

“Hacia la mitad de la jornada, en el ala derecha francesa Ney, Davout y Murat, después de
haber destruido las fuerzas de Bagration, se precipitaron sobre el flanco ruso medio desamparado.
Ya podian divisarse las lineas interiores, las reservas, la retaguardia abandonada, las indudables
sefiales de una derrota”* En ese instante de la batalla solicitan la guardia del emperador para
que marque la diferencia y puedan irrumpir sobre las posiciones a la profundidad. Sin embargo,
Napoledn vacila, titubea y después de un informe del general Bessieres, expresa que nada esta
claro todavia en la batalla, por lo cual decide no arriesgar sus reservas.® Esta fue la actitud del
emperador durante ese dia, como que no queria decidir la batalla, se mostraba irreconocible ante
sus generales y mariscales, se crefa que tenia una enfermedad que lo atormentaba quebrantando
su genio e imposibilitando la toma de decisiones. El general Belliard comentaba: “lo encuentro
abatido y con la mirada apagada, dando sus drdenes en un tono ldnguido, tal como si el tumulto
de la guerra no fuera con él"*

El combate fue intenso y muy desgastante para ambos bandos, las fuerzas de Davout fueron
rechazadas en varias oportunidades. Kutdsov, a pesar de que no tuvo mucha injerencia en la ba-
talla, reforzo De Fléches con tropas que dispuso enviar desde el norte y sur respectivamente. El
liderazgo del general Bagration fue decisivo y mientras estuvo al frente, el animo de las tropas
rusas era incansable, lucharon como bravos, hasta que el principe Bagration es herido de muerte,
después que el mariscal Ney se sumase al esfuerzo de Davout por conquistar el reducto. La caida de
Bagration fue trascendental en la voluntad de lucha de los rusos, De Fléches fue cediendo y luego

32 Ibidem, p. 183.

33 Ibidem, p. 184.

34 DE SEGUR, op. cit. p. 89.
35 Ibidem, p. 89.

36  Ibidem, p. 90.
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vino la encarnizada lucha por la aldea de Semonovskaya (pivote del centro ruso), que, después de
un feroz combate y resistencia rusa, cae bajo control francés, pero a un costo muy alto.

Simultdneamente en el sur, Poniatowski con 10.000 efectivos atacaba Utitza, moviéndose por
la antigua carretera hacia Moscl para luego girar hacia el flanco izquierdo.*” Alli, los rusos se de-
fendieron cerradamente en los bosques que circundaban el camino viejo. La resistencia, al mando
del general Tuchkov, no permitid que desde ahi se apoyara la conquista del reducto De Fléches
o un flanqueamiento de a posicion rusa en general, dificultando eficazmente el avance francés.

Alrededor del mediodia, se produce un ataque generado por una oportunidad que aprecio la
caballeria rusa apostada como reserva al norte de la posicion defensiva rusa, compuesta por los
cosacos del general Platov y el I Cuerpo de Caballeria del general Uvarov. Mediante un reconoci-
miento evidenciaron que la zona general del pueblo de Borodind, al noreste del rio Kolotcha, se
encontraba con su flanco izquierdo muy débil, solamente protegido por una pantalla de caballeria
del cuerpo de Eugéne, las brigadas ligeras bajo el mando del general Philippe-Antoine Ornano.*®

Para aprobar este ataque sobre la retaguardia de Napoleon, Platov envié a su ayudante para
persuadir a Kutazov. El coronel Toll, principal asesor del cuartel general, aprobd y propuso que se
utilizara toda la caballeria de la derecha rusa, consiguiendo el beneplacito del comandante ruso y
ordend la accion a los cosacos de Platov y también al I Cuerpo de Caballeria del general Uvarov.
Clausewitz estaba presente y pensd que la empresa estaba condenada al fracaso desde el principio,
era claramente imposible que 2.500 caballos afectaran el resultado de la batalla mediante cualquier
esfuerzo en ese sector.®

A pesar de que los historiadores concuerdan en que no fue un ataque de gran importancia como
para desequilibrar significativamente el computo de fuerzas, si logré distraer fuerzas del centro
francés y retrasar el ataque al Gran Reducto. De Séqur cuenta que “el desorden en nuestro campo
se hizo indescriptible”. Acudid el virrey junto a los generales Delzons y Ornano, logré rechazarlo, ya
que era mas estridente que temible. En cuanto hubo pasado el dificil momento, el principe Eugéne
volvid a ponerse al frente de las tropas atacantes.

En el gréfico a continuacion (figura N° 5) se aprecia una secuencia general de los movimientos
ofensivos y defensivos en la batalla, donde Kut(izov reforzd el sur tempranamente, lo que debilitd
sus reservas en el centro. También, se visualiza en el norte el fallido ataque del Platov y Uvarov a
la izquierda de Eugene en el poblado de Borodino.

37 VON CLAUSEWITZ, Carl. The Russian Campaign of 1812, Taylor and Francis. Edicion de Kindle. 2007, p. 92.
38 HAYTHORNTHWALTE, Phillips, op. cit.

39  Ibidem, p. 62.

40 DE SEGUR, op. cit. p. 92.
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Battle of Borodino, 7 September 1812
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Fuente: Grafico extraido de: https://www.histocast.com/podcasts/histocast-154-batalla-de-borodino/.

Kut(izov permanecit en su cuartel general en Gorki durante toda la batalla, por lo tanto, no
tuvo una observacion personal de los eventos que se desarrollaban, confiando en los mensajeros
del frente de batalla y en las sugerencias de otros. Clausewitz mencionaba que su desempefio
fue cualquier cosa menos brillante, e incluso muy por debajo del nivel de sus actuaciones
anteriores, parecia desprovisto de actividad interna o de cualquier vision clara de los sucesos
circundantes. Sin embargo, la astucia y la prudencia le fueron proclives.* Quizas, también fue
una suerte para los rusos que Napoledn exhibiera en Borodind mucha menos accién que en
ocasiones anteriores.“

Quedaba an la salvaje lucha por el centro ruso, donde se encontraba el Gran Reducto co-
mandado por el general Barclay de Tolly y Raiévski. El principe Eugene con sus tropas debia hacer
suya esa posicion, habia empezado muy temprano con la ocupacién de la localidad de Boroding,
para luego intentar varias veces la conquista del Gran Reducto, pero el persistente ataque fue
rechazado varias veces.

41 VON CLAUSEWITZ, Carl. 2017. op. cit. p. 82.
42 HAYTHORNTHWAITE, op. cit. p. 57.
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Figura N 4: 6leo del pintor ruso Aleksey Kivshenko, donde se muestra a Kuttzov con su cuartel general en Gorki.

Fuente: Museo panoramico de la Batalla de Borodino en Mosca.

Justo en el momento en que cae herido el general Bagration y los franceses logran ocupar De
Fleches, la division del general francés Morand atacaba la posicion central rusa, produciéndose
una gran confusion en la que estuvo a punto de caer el centro ruso, de no ser porque el ataque
francés carecia de apoyo de una reserva que le diera sustento en el momento de romper, fracasan-
do una vez mas. “Raiévski criticaria mds adelante el ataque enemigo diciendo que “los franceses
fueron la dnica causa de su fracaso, debido a que no contaban con una reserva que apoyase a la

7" 43

columna atacante””.

En sintesis, en torno a las 11:00 horas el primer asalto importante al Gran Reducto Raiévski
habia sido rechazado. El revés francés se debit a varios factores: falta de coordinacion en la ac-
cion de las fuerzas francesas situadas en el centro (Eugéne) y las del flanco derecho (Murat, Ney y
Davout), lo que ha llevado a varios especialistas a sugerir que Napoledn fue el responsable dltimo
de este fracaso. Ambos bandos sufrieron un nimero de bajas considerable, pero las pérdidas de
los franceses fueron particularmente elevadas.*

43 MIKABERIDZE, op. cit. p. 223.
44 Ibidem, p. 240.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE

181



182

MARCELO NUNEZ MORALES

En este sentido, en el libro sobre la Batalla de Mikaberidze, se mencionan muestras de admiracion
al anterior comandante en jefe del Ejército ruso (Barclay de Tolly) como, por ejemplo: “El general
Eugenio de Wurtemberg vio a Barclay de Tolly en medio de la refriega y se quedd sorprendido por
“la gran abnegacion e intachable conducta del mds caballeroso de los hombres, de quien la opinion
publica rusa se habia hecho una idea tan injusta”".*

Pasada la amenaza en el flanco izquierdo francés, las tropas de Napoledn, alrededor de las
15:00 horas, lanzaron su mayor ataque para la conquista del Gran Reducto, con un esfuerzo in-
humano por parte de ambos ejércitos. Eugéne finalmente tuvo éxito e hizo caer el centro ruso,
De Séqur relata en su libro: “Grouchy, con sangrientas y reiteradas cargas sobre la izquierda del
Gran Reducto afianzo la victoria y despejé el llano. Pero no pudo perseguir a los rusos, que habian
dispuesto puntos fortificados para proteger su repliegue, los defendieron furiosamente hasta la
llegada de la noche, e impidieron asi nuestro acceso al camino real de Moscu, su ciudad santa, su
base de provisiones, y su refugio”.*

Debido a que la ferocidad de la lucha fue brutal, ambos ejércitos se encontraban en un ago-
tamiento total. Eugéne solicitd nuevamente a Napoledn el empleo de la Guardia Imperial para
explotar el éxito y realizar [a persecucion de las tropas rusas, el emperador vuelve a negar su
empleo, disponiendo que la guardia ocupara el terreno conquistado pero que no fuera mas alla de
eso. A las 17:00 horas se habia consolidado la posesion del campo de batalla por los franceses.
Napoledn pudo dimensionar la excesiva cantidad de bajas por ambos bandos.

“Aquella victoria tan deseada y que tanta sangre costd, resultaba incompleta. ;Acaso el hombre
que siempre supo llevar el éxito hasta sus dltimas consecuencias no habia sabido en esta ocasién
recoger los favores que la diosa fortuna le brindaba? Quizds eran de este cariz los pensamientos de
Napoledn, al cual, no sin motivo, podia reprocharse la frialdad y falta de iniciativa que mostré en
los momentos culminantes de la batalla”*’

Las pérdidas habian sido demasiadas y el reedito obtenido muy escaso, ya que no se habia
destruido completamente al ejército ruso.

Antes que amaneciera, los rusos se retiraron definitivamente hacia Moscd. Los franceses, sin el
apoyo de tropas frescas no podian perseguirlos, el emperador conservd su Guardia sin emplearla,
eran las (nicas tropas que habrian podido hacer una persecucion que hubiese desgastado a las
tropas de Kutdzov que se replegaban.

45 Ibfde)m, p. 232.
46 DE SEGUR, op. cit. p. 94.
47 Ibidem, p. 96.
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IV. CONCLUSIONES

En 1812, la caracteristica propia de Napoledn para enfrentar sus campafias se evidencia in-
eficiente ante los nuevos retos en desarrollo, respecto a ello, se volco en la Batalla de Borodind
para emplear su enorme predominio en tropas para disimular sus debilidades. En este sentido,
surgieron situaciones que fueron de gran relevancia para el resultado de la campafa en Rusia,
tales como la escasa maniobrabilidad demostrada en la batalla y una precaria logistica debido
al alargamiento de las lineas de comunicaciones y el consecuente deterioro de sus tropas.

Del mismo modo, como queda demostrado en el analisis de los autores a través del presente articulo,
Napoledn se mostrd muy intranquilo desde el inicio de la campafia, siempre buscé un enfrentamiento
directo con los rusos, un encuentro decisivo que obligara a sus oponentes a buscar la paz y rendirse,
y esa fue (a base de todos los errores de liderazgo que cometio, ya que la blsqueda de este fin lo hizo
tomar decisiones que fueron contraproducentes a sus tropas. Lo anterior queda de manifiesto en la
erratica conduccion de su ejército, la que se hizo sin una adecuada evaluacion y analisis, como ocurria
en otros tiempos, y en su ansiedad por cazar al enemigo siguid penetrando en la profundidad del te-
rritorio ruso y no tomd conciencia de que estaba cometiendo un error del cual no se podria recuperar.

En este sentido, su excesiva confianza lo hizo subestimar al adversario, pensando que, debido a
la envergadura de su ejército, el zar iba a capitular sin combatir, creia férreamente en sus hombres
y su capacidad. Sin embargo, en la batalla no estuvo presente la gran capacidad de estratega del
emperador, aspecto que le resté dinamismo a las tropas, y definitivamente, en la logica estratégi-
ca, no supo adelantarse a la batalla. Lejos estuvo de ese Ejército francés que hizo capitular a los
austriacos en Ulm sin disparar un solo tiro.

El orgullo, intransigencia y ansias de gloria de Napoledn lo llevaron a obviar el asesoramiento
de sus generales y tomar resoluciones inimaginables en sus mejores tiempos como emperador,
dejando consecuencias desastrosas para sus tropas. La evidencia mas latente fue la disminu-
cién de su ejército desde el inicio de la campafia (més de 600.000) hasta el momento de la
Batalla de Borodiné (130.000) y en la gran cantidad de bajas ocurridas en la misma batalla.

Por el lado ruso, los franceses se encuentran con un adversario con experiencia ganada en siglos
de luchas contra mongoles y tartaros, lo que les habia entregado una diferente forma de oponer
resistencia y, en el marco de las grandes concepciones estratégicas, otra forma de luchar, por mas
que desde el punto de vista tactico se enfrentaran con las mismas armas. El contraste esta en las
nociones ante la vida y las adversidades, en los elementos cosmovisionales, donde lo nacional y
religioso estaban interiormente vinculados.

El mando ruso inicialmente adopté una estrategia consistente en una defensiva en retirada y
la tactica de tierra quemada, con lo que logré debilitar las fuerzas francesas. En este sentido, la
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estrategia aplicada tuvo que ser asumida debido a las circunstancias que se enfrentaban, un ejército
francés muy poderoso que hacia imposible oponerse de igual a igual. No obstante, el hostigamiento
fue permanente hacia los franceses con algunos encuentros de mayor cuantia, de los que el ejército ruso
logrd eludir, posponiendo la batalla decisiva y afectando seriamente la moral de Napoledn y su ejército.

Del mismo modo, el zar tuvo un comandante que no supo apreciar en su amplia dimension,
como fue Barclay de Tolly, el que fue el responsable de la estrategia y evitd la batalla con Napoledn,
desgastandolo en demasia. Sin embargo, esta forma de actuar le hizo tener una animadversion
de la oficialidad y nobleza rusa, ya que no podian entender que se eludiera el enfrentamiento y
aconsejaron al zar insistentemente su cambio.

Los rusos, a pesar de tener siempre una actitud defensiva, explotaron muy bien las acciones
ofensivas, las cuales alternaron con retiradas que le daban como resultado una buena economia de
fuerzas y al mismo tiempo el desgaste de las fuerzas francesas. En la batalla misma emplearon muy
bien los contrataques recuperando terrenos ocupados por los franceses para luego desprenderse
y conservar una fuerza importante de sus tropas. Sin embargo, lo mas importante del Ejército
Imperial ruso, al hacerle frente a Napoledn, fue su gran heroicidad demostrada en el combate,
peleando metro a metro el terreno, con un excelente uso de la artilleria y un inimaginable arrojo
de soldados y comandantes.

Borodiné fue la batalla mas sangrienta de las guerras napolednicas, historiadores concuerdan
con una media de bajas en diez a doce horas de combate de aproximadamente 75.000 hombres.
Se estiman 50.000 para los rusos y 30.000 para los franceses. Asimismo, murieron 48 generales
franceses y Napoledn sufri6 la pérdida de connotados comandantes a los que les tenia un gran
aprecio. Del mismo modo, los rusos dejaron en el campo de batalla muchas muestras de arrojo y
valor y grandes comandantes, siendo su mayor pérdida el principe Bagration.

Una semana después, Napoledn entra con sus tropas en Mosc para posteriormente, después de
un mes, protagonizar la que quizas sea la retirada mas devastadora de la historia. Se podria afirmar
que la no destruccion de las fuerzas rusas en la batalla fue un acontecimiento clave, sumado a la
exitosa estrategia de tierra quemada y al terrible invierno, que marcaron el punto de inflexion en
el declive de Napoledn en Europa.

:POR QUE LA BATALLA DE BORODINO ES VISTA COMO UNA VIC-
fORIA RUSA?

La Batalla de Borodin personifica el hecho de lo que es ganar una gran batalla pero sin las
consecuencias estratégicas que ello conlleva, ya que no tuvo una gran repercusion en la campana.
Los franceses obtuvieron una victoria, ocuparon fisicamente el campo de batalla y desplazaron a
sus enemigos de la posesion del terreno, sin embargo, no destruyeron al ejército ruso.
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Del mismo modo, la historia rusa, por mas de cuatro décadas, se dedico a darle a Kuttizov,
por motivos ideoldgicos y de propaganda, especialmente en momentos de [a invasion alemana,
el sitial de gran estratega, llegando incluso a ponerlo en el mismo nivel o superior a Napoledn
Bonaparte. Es asi que existen estudios de la época soviética que interpretan los eventos histo-
ricos antojadizamente, conteniendo excesos deliberados o acontecimientos distorsionados para
favorecer al lider ruso, como por ejemplo que “Borodind se convertia en la obra maestra del arte
militar ruso con el propio Kutdzov como su artifice primordial”,*® otro historiador ruso afirmé
“que la victoria rusa sobre Borodind fue tan decisiva que los rusos se lanzaron en persecucion de
las fuerzas francesas que se retiraron durante mds de diez kilometros después de la batalla”.*

Lo anterior, y luego de la dramatica derrota de Napoledn en la campafia de Rusia, son los fac-
tores fundamentales que de ninguna manera justifican el exitismo ruso al hablar de la Batalla de
Borodind, sin embargo, hacen comprender el contexto histdrico y el sentimiento del pueblo ruso
para con sus héroes, que sacrificaron una exorbitante cantidad de vidas en defensa de su patria.

Finalmente, es necesario hacer presente que la historia es un aspecto fundamental del que-
hacer del militar, su estudio profundo permitira la reflexion de una gran variedad de temas sobre
los hechos bélicos del pasado, los que serviran como lecciones positivas o negativas, permitiendo
también una vision critica de los hechos. En este sentido, la leccion aprendida mas relevante de
esta batalla es que nunca se debe subestimar al enemigo, aunque se disponga de un gran poder
de combate tanto en material como en fuerzas. Un ejemplo de ello lo estamos observando en el
conflicto entre Rusia y Ucrania, en donde la potencia subestimo la resistencia de su adversario,
previendo un desarrollo de las operaciones y obtencion de los objetivos en forma rapida, como
quedd demostrado desde las primeras operaciones. Sin embargo, a la fecha, proximo a cumplirse
dos afios del conflicto armado, no se visualiza el término de este, al menos por la via armada.
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Con la llegada del virus SARS-CoV-2 (Co-
vid-19) al territorio nacional, en el afio 2020,
toda la normalidad se vio alterada. El virus trajo
consigo una gran incertidumbre que invadi6 a
los ciudadanos vy, por supuesto, a los centros
asistenciales de salud. En este sentido, el Hospital
Militar de Santiago (HMS) no quedé ajeno a los
cambios que fueron necesarios para adaptarse
a la nueva realidad.

Todo el esfuerzo realizado se puede constatar
a través de las experiencias y datos expuestos por

R . . .
(284} A los diferentes profesionales y trabajadores del

o

HMS en Lecciones de una pandemia. El Covid-19

s ECC'ON ES DE y la gestion del Hospital Militar de Santiago.
JNA PANDEMIA

EL cd'wmgvmeasncm‘:@ A continuacion, se presentan los aspectos
«sutv _HOSPITAL MILITAR DE SANTIAG principales de la gestion y aporte del HMS a
la accion del Estado para combatir este virus durante los afios 2020 y 2021, relatados por sus

mismos profesionales.

EL RECURSO HUMANO

(3

En un momento de tanta incertidumbre, y a veces desesperacion, lo (nico que tenian seguro
todos los médicos era que su conocimiento y vocacion serian un aporte necesario para combatir la
pandemia. En este sentido, en el Hospital Militar de Santiago, surgieron muchos cambios.

1 La publicacion se encuentra disponible en: https://www.hms.cl/?p=11916
2 Licenciada en Ciencia Politica en la Universidad Central de Chile. A la fecha de edicion de la presente publicacion realiza su practica
profesional en el Centro de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM) del Ejército de Chile.
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En primer lugar, cabe considerar que toda la atencion policlinica fue cancelada por orden del
Ministerio de Salud (por ejemplo, otorrinolaringologia y fonoaudiologia), ademas de las cirugias
electivas. Por otra parte, algunas areas se despejaron producto del confinamiento, como sucedié
con la UCT pediatrica, ya que los menores, al estar sin actividades escolares presenciales, se en-
contraban a salvo de otros virus que usualmente rondan las salas de clases.

Por esta razon, muchos médicos, enfermeros, técnicos y auxiliares, con ganas de ser una ayuda
para el resto de sus colegas y sobre todo con los pacientes, fueron designados a otros servicios
que no eran de su especialidad. Asi, tuvieron que capacitarse en procedimientos tan complejos
como la entubacién y ventilacion mecénica (acompafiados por médicos de la Unidad de Cuidados
Intensivos), o bien apoyaron en la hospitalizacion general (como los especialistas en endocrino-
logia, reumatologia y nefrologia) e incluso en el vacunatorio.

Con el mismo fin fueron recibidos médicos y enfermeros militares de otras regiones de Chile.
El apoyo de profesionales kinesidlogos, nutricionistas, cirujanos, urélogos, farmacélogos clinicos,
de imagenologia, laboratorio clinico, fibronoscopia, dialisis y ecocardiografia con los servicios
clinicos, fue fundamental para mejorar la capacidad de respuesta ante los pacientes y la propa-
gacion del virus.

En esta misma linea, y debido a la demanda de personal clinico, fue necesaria la contratacion
a honorarios y la solicitud de apoyo a los centros universitarios con personal de pregrado (alumnos
e internos) y de posgrado (médicos becados).

En cuanto a la organizacion, los turnos se realizaron de 14 dias (siguiendo el mandato
ministerial), considerando que, en caso de existir contagio, los sintomas deberian aparecer en
ese rango de tiempo. Pero, ademas, los turnos de residencia se realizaron de 24 y hasta 36 horas
para que el movimiento en el area fuese el menor posible, evitando la posibilidad de contagio.

Segln las experiencias de los profesionales (descritas en la publicacion citada), las extensas
horas de trabajo, la carga emocional y psicoldgica que esto mismo significaba (al ver la angustia
de sus pacientes) y el miedo a contraer el virus poniendo en riesgo a su grupo familiar, fue sin
duda lo mas dificil.

EL RECURSO FISICO (INFRAESTRUCTURA Y DISPONIBILIDAD DE
EQUIPAMIENTO)

El problema mas complejo para la mayoria de los centros asistenciales de salud fue la falta
de espacio y de capacidad para recibir pacientes y, como olvidar, la dificultad que se vivia por la
cantidad de camas disponibles.
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En el HMS se destacd la creacion de una Urgencia Respiratoria (para pacientes COVID), que
funciond paralela a la urgencia normal, con 12 boxes, 1 reanimador y 2 camas criticas, instalada
en lo que fue la antigua Urgencia de la Maternidad. Entre ambas urgencias se alcanzo la atencion
de 14.483 pacientes COVID.

También se utilizaron las salas que quedaron vacias como las de pediatria, UCI pediatrica y la
UTI quirdrgica (en donde se instalaron los hospitalizados por patologias distintas al Covid-19).
Estas adaptaciones permitieron que la cantidad de camas criticas se elevaran de 9 a 57 para la
unidad de pacientes criticos.

Ademas, se construy6 un laboratorio exclusivo para PCR SARS-Cov-2 que enviaba las muestras
al Instituto de Salud Pdblica.

Respecto a los equipos utilizados, fue necesario reconvertir algunos aparatos de ventilacion
mecanica de atencion pediatrica para la atencion de adultos.

SISTEMA DE ATENCION Y LOGISTICA

La cantidad de pacientes diagnosticados con COVID que fueron atendidos en el HMS a julio
2021 alcanz6 un total de 2.099, de los cuales 947 requirieron hospitalizacion.

Dichos pacientes no solo pertenecian al Sistema de Salud Institucional (SISAE), pues, ya
que el HMS se integro a la red de salud ministerial, también se mantuvo, como ha sido durante
muchos afios, la atencion y hospitalizaciones de personas provenientes de Fonasa, Isapres y
particulares (extrasistema), que llegaron desde otros centros hospitalarios que se encontraban
colapsados, alcanzando estos un total de 63%, mientras que los primeros (SISAE) representaron
un 37% de las hospitalizaciones.

Por su parte, el vacunatorio aument6 su capacidad de 50 a 500 dosis diarias contra el Covid-19y la
influenza, llegando a 52.915 dosis totales de vacuna SARS-COV-2 efectivas hasta el 25 de mayo de 2022.

Ademas, es importante destacar que, si bien se cancelaron la mayoria de las atenciones, siguie-
ron con su funcionamiento aquellas pertenecientes a oncologia, urologia y psiquiatria; servicios
fundamentales para el bienestar de la comunidad.

EL APRENDIZAJE DE LOS PROFESIONALES

No cabe duda de que todo lo sucedido incrementd los conocimientos de los profesionales desde
un punto de vista tedrico, como el uso de nuevas tecnologias, procedimientos y medicamentos,
sin embargo, el aprendizaje emocional fue mayor.
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Seg(in los relatos expuestos en las 148 paginas de esta publicacion, y pese a que muchos profe-
sionales se replantearon su vocacion debido a que vivieron largos periodos de estrés y agotamiento
psicoldgico, toda la experiencia les significo salir fortalecidos de este arduo y relevante proceso.
A algunos les tocd tratar pacientes que lamentablemente no volvieron a casa, acompafarlos en la
que tal vez serfa la Gltima videollamada que tendrian con sus familias y simplemente encontraron
la fortaleza en la union con el resto de sus colegas.

Durante este periodo agobiante fue fundamental la organizacion, el trabajo en equipo y la
empatia, que logrd dar fuerzas a todos y cada uno de los profesionales que estan o estuvieron
sirviendo en el HMS.

En sintesis, la labor de todos los trabajadores: médicos, enfermeros, técnicos, militares y civiles
ha sido destacada. Gracias a su esfuerzo y dedicacion se logré brindar un espacio competente para
las necesidades de todos los pacientes que fueron ingresados en dicho centro. Asi, estas personas,
que estuvieron en constante peligro de contagio, y mientras se alejaban de sus seres queridos
para protegerlos del virus, cuidaban a cientos de personas dentro del Hospital Militar de Santiago.
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NORMAS EDITORIALES

La revista Memorial del Ejército de Chile es la publicacién més antigua de la Institucion. Creada
el 15 de julio de 1906, desde esa fecha se ha posicionado como un medio de difusion de las in-
quietudes profesionales de las distintas generaciones de oficiales, con el propésito de profundizar
tematicas relacionadas con la profesion y su entorno, contribuyendo al debate de ideas y a la
generacion de conocimiento.

A contar del afio 2015, su elaboracion y publicacion la asumi6 el Centro de Estudios e Inves-
tigaciones Militares (CESIM), que también se encarga de su distribucion semestral a las entidades
académicas, centros de estudios nacionales y extranjeros, Fuerzas Armadas y de Orden y Seguridad
e investigadores, entre otros.

El contenido de cada una de las ediciones esta basado en articulos relacionados con las ciencias
militares, abordando las distintas dimensiones que inciden en la profesion militar. También se ela-
boran ediciones tematicas, en las cuales se centran los primeros articulos, sin dejar de considerar
otros temas con topicos de diversa naturaleza, monografias y ensayos, en el marco de la linea
editorial previamente establecida, difundida ademas en la pagina web del CESIM www.cesim.cl en
el link “publicaciones”.

Aquellas personas que quieran colaborar pueden remitir sus escritos a memorialdelejercito.ces-
im@ejercito.cl o bien al correo intranet institucional A1005, cumpliendo con las siguientes normas:

Articulos: estos deben tener una extension maxima de 9.000 palabras aproximadamente, escritas
en letra Arial 12, a 1,5 espacio y deben ser inéditos. Si el trabajo es el resultado de una ponencia
o producto de alguna investigacion, debera puntualizarse mediante un asterisco, colocado al final
del titulo y que remita a una primera nota a pie de pagina. En caso de utilizarse cuadros, graficos
o0 mapas, debera explicitarse su fuente.

Todos los articulos deben contener un breve curriculum del autor (grados académicos, perte-
nencia a alguna institucion y e-mail) en nota a pie de pagina.

Ademas, el articulo debe contener un resumen de no mas de 100 palabras y su traduccion al
inglés (abstract), asi como sefialar cinco palabras claves, en ambos idiomas, que representen la
tematica que aborda el escrito.

En relacion a las referencias bibliograficas, deberan ser enumeradas consecutivamente y estar
al pie de pagina, de acuerdo al International Standarization Organization (IS0) 690 (2021). En
funcion del manual de referencias, el orden para citar los textos es el siguiente:
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A Autor * (asa editorial
¢ Titulo de la publicacion * Afio de la edicion
* Lugar de la publicacion * Namero de pagina

Ejemplo de libro: WILHELMY, Manfred Politica Internacional: Enfoques y Realidades, Buenos
Aires, Argentina, Grupo Editor Latinoamericano, 1988, p. 45.

En el caso de los articulos contenidos en revistas impresas, deben citarse de acuerdo con el
siguiente orden:

¢ Autor del articulo ¢ Ndmero de la edicion (anotar entre paréntesis)
* Titulo del articulo * Ndmero de pagina (precedida de 2 puntos)
* Titulo de la revista en letra cursiva o subrayada ¢ Fecha de la edicion (indicar mes y afio)

* Volumen si lo incluye la revista

Ejemplo de articulo: FERRADA, Luis “La defensa nacional y su aporte a la politica antértica de
Chile”, Escenarios Actuales N° 3, edicion diciembre 2012, p. 29

Si el texto referido no corresponde a un articulo o libro, se debe especificar la fuente (Ej: caso
de monografia electronica). En tal caso la referencia completa se debe ordenar asi:

* Responsabilidad principal * Fecha de edicion

 Titulo * Fecha de actualizacion / revision

* Tipo de soporte * Disponibilidad y acceso (obligatorio para
* Edicion documentos en linea)

* Lugar de publicacion * Namero normalizado.

o (asa editorial

Ejemplo de referencia electronica: -Kirk-Othmer Encyclopedia of Chemical Technology [en linea].
3rd ed. New York: John Wiley, 1984 [consulta 03-01-1990]. Disponible en: DIALOG Information
Services, Palo Alto (Calif.).

La Bibliografia completa deberé ser proporcionada al final del trabajo, en orden alfabético de
los apellidos de los autores.

Ejemplo de libro: WILHELMY, Manfred. Politica Internacional: Enfoques Realidades, 1988. Buenos
Aires, Argentina, Grupo Editor Latin

Sitio electronico. Tanto para el pie de pagina como para la bibliografia, el sitio electronico
debe citarse como sigue. [en linea], [consulta 13-04-2022].
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