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COMANDANCIA EN JEFE
OBJ.: Aprueba bases para la ejecucion del
CONCUrso de articulos
“Desarrollando Capacidades
Militares 2025”.

REF.: Resolucion de Comando CJE SGE
DAI a (P) N.° 6700/1773
“EXENTA” de 10DIC2014.

SANTIAGO, 18 AG0 2025

RES. CDO. CJE EMGE CESIM (P) N.° 6568/5008% /2214 /“EXENTA”

VISTOS:

1

La Ley N.° 18.948 “Orgéanica Constitucional de las Fuerzas Armadas” de
22FEB1990.

La Ley N.° 19.880 “Esrtablece Bases de los Procedimientos Administrativos que
Rigen los Actos de los Organos de la Administracion del Estado” de 22MAY2003.

La Resolucién N.° 36, de la Contraloria General de la Republica (CGR), que “Fija
Normas Sobre Exencion del Tramite de Toma de Razon” de 19DIC2024.

El R.O. N.° 307 “Reglamento Organico y de Funcionamiento del Centro de
Estudios e Investigaciones Militares” de 07SEP1999.

CONSIDERANDO:

1.

El articulo 47 letra g), del cuerpo legal de “VISTOS 1.”, senala: “Son facultades
de cada Comandante en Jefe: g) Aprobar y disponer el uso y aplicacion de todas
las publicaciones oficiales internas de la respectiva Institucion y los textos de
estudios de los establecimientos institucionales”.

El articulo 7° del texto doctrinario de “VISTOS 4.”, senala en 1o referido a las
misiones del Centro de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM): “Para el
cumplimiento de sus misiones deberd realizar las siguientes tareas fundamentales:
h) Fomentar el interés por la investigacion de las ciencias militares entre los
integrantes del Ejército y en el dmbito académico nacional a todo nivel”, i)
Estimular y contribuir a la formacion de investigadores militares de un nivel
académico adecuado, 7i) Efectuar anualmente los llamados a concurso para la
ejecucion de determinados proyectos de investigacion, y) Mantener y acrecentar
un nivel de presencia y participacion adecuados en los dmbitos de investigacidn y
de extension académicos del pais y del extranjero”.

La resolucién de comando de “Referencia”, en lo que interesa, dispone el traspaso
de la elaboracion, edicién, publicacion y difusion del concurso literario militar, al
CESIM.

La necesidad de desarrollar en el personal de la Institucién, la capacidad de
expresar de manera clara y ordenada, nuevas ideas y conceptos que aporten a la
organizacion.
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5. El articulo 3° del texto legal de “VISTOS 2.” en lo que interesa, sefiala: “...Las
decisiones escritas que adopte la administracion se expresardn por medio de actos
administrativos.

Para efectos de esta ley, se entenderd por acto administrativo las decisiones
Jformales que emitan los organos de la Administracion del Estado en las cuales se
contienen declaraciones de voluntad realizadas en el ejercicio de una potestad
publica.

Los actos administrativos tomardn la forma de decretos supremos y resoluciones.
Las resoluciones son los actos de andloga naturaleza que dictan las autoridades
administrativas dotadas de poder de decision.”.

6. La CGR, a través de la resolucién de “VISTOS 3.”, establece las normas sobre la
exencion del tramite Toma de Razon y control obligatorio de estos actos
administrativos, del resguardo del principio de probidad, el derecho de la buena
administracion, el cuidado y buen uso de los recursos publicos.

7. La opinién del Auditor General del Ejército, remitida mediante Oficio AUGE SC
1I/2f (R) N.° 6030/55525 de 27JUN2025, en el cual indica que el presente acto
administrativo se ajusta a la normativa que rige la materia, resultando procedente
continuar con su tramitacion.

RESUELVO:

Apruébase las bases del concurso de articulos de investigacion y desarrollo
denominado “Desarrollando Capacidades Militares 2025”, de acuerdo a lo siguiente:

1. Antecedentes:

a. Considerando la necesidad de incentivar los procesos de investigacion y
desarrollo, vinculados a los requerimientos que la Institucidon posee en dicho
aspecto, el presente afio se llevard a efecto el concurso “Desarrollando
Capacidades Militares 2025”.

b. En forma especifica, se busca recibir todas las ideas e iniciativas, que puedan
ser aplicadas y/o estudiadas, para beneficiar el desarrollo de las capacidades
militares.

c. Se entenderd como capacidades militares, al conjunto de factores (sistemas de
mando y control, sistemas de armas, entrenamiento, infraestructura, personal y
medios de apoyo logistico), establecidos sobre la base de principios y
procedimientos doctrinales que pretenden conseguir un determinado efecto
militar a nivel estratégico, operativo o tactico, para cumplir las misiones
asignadas. Estas capacidades no se limitan solo a las generadas por medios
humanos y materiales que componen la fuerza, sino que, se fundan en Ia
disponibilidad e integraciéon de: material, entrenamiento, recursos humanos,
organizacion, doctrina, infraestructura, sostenimiento e informacion
(MERODISI).

d. Se entendera por Sistema Operativo el atributo que posee una organizacion
militar determinada, normalmente division o brigada, que cuenta con todos los
elementos de combate y capacidades para ejecutar operaciones ofensivas y
defensivas en forma auténoma, con el debido apoyo administrativo y logistico

propio.
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La responsabilidad del concurso en cuanto a su organizacion y desarrollo, serd
del CESIM, en el marco del Sistema de Investigacién y Desarrollo del Ejército
(SIDE).

2. Participantes:

Todo el personal integrante de la Institucién.

3. Tema central:

Trabajo que se origine o dé origen a procesos de investigacion y desarrollo, cuyo
tema central serd: “La innovacién y las tendencias en el mejoramiento de
capacidades militares, en beneficio del alistamiento operacional, crecimiento

tecnologico y empleo futuro de la Fuerza Terrestre (FT) y Fuerza Generadora
(FG)™.

4. Categorias participantes, temas especificos y subsidiarios:

a.

En lo genérico, se han definido los siguientes temas especificos formulados en
forma de pregunta, en dos categorias de investigacion que se sefialan:

1) En el contexto de la Seguridad y Defensa, considerando el escenario
internacional, defensa nacional, escenarios emergentes, recursos humanos,
ciencias militares, combate, generacion de doctrina y docencia:

(Como pueden las nuevas tendencias, en el dmbito de la Seguridad vy
Defensa, aportar al desarrollo de capacidades militares, en beneficio del
disefio, desarrollo y empleo futuro'de la FT y FG?

2) En el contexto de la Ciencia y Tecnologia, considerando los nuevos
avances tecnologicos, ciencias de datos, conflictos recientes y las
innovaciones cientificas:

¢Como puede la innovacién tecnolégica apoyar el desarrollo de
capacidades militares, en beneficio del diseiio, desarrollo y empleo futuro
de la FT y FG?

Los temas subsidiarios para elaborar los articulos, deben ser elegidos o
seleccionados por cada uno de los autores, en el marco de las preguntas
especificas para cada dmbito de investigacion y desarrollo (I+D).

5. Requisitos que debe cumplir el trabajo:

a.

Los articulos, idealmente deben ser elaborados y presentados en forma
individual, pudiendo tener como maximo, hasta dos autores.

Inédito, no haber sido publicado total o parcialmente con anterioridad.

En hoja tamafio oficio, con una extension méxima de 5.000 palabras,
incluyendo resumen, palabras claves, abstract, keyword y bibliografia, en letra
Times New Roman, tamafio 14, con un maximo de cinco imagenes, sean estas
fotografias o gréficos, las que, deben tener claramente especificadas sus
fuentes.
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d. Contener un resumen de no mas de 100 palabras y su traduccion al inglés

(abstract), asi como sefialar cinco palabras claves, en ambos idiomas, que
representen la tematica que aborda el escrito.

Los trabajos deben cumplir con las normas editoriales de acuerdo al
International Standarization Organization (ISO) 690 (2021), cuyo detalle se
puede encontrar en la seccion final de cada revista “Memorial del Ejército”;
publicacion disponible en www.cesim.cl/minisitiodelarevista.

6. Entrega de los articulos:

a.

Los articulos deberan ser enviados, hasta el 170CT2025, en un archivo digital
(Word), sin nombre del autor, solamente con un seudoénimo en su parte superior
y sin curriculo en el pie de pagina. Ademds, debera acompanar un segundo
archivo donde se consigne la siguiente informacion:

GRADO

NOMBRES

APELLIDOS
SEUDONIMO
UNIDAD
TELEFONO

CORREO

CURRICULUM

. Ambos archivos deberdn ser enviados a la siguiente direccion de correo

electrénico: investigacion.cesim@ejercito.cl

Este segundo archivo, es de uso exclusivo de la comisidn organizadora, toda vez
que, los evaluadores, solo recibirdn los articulos con el seudonimo del o los
autores.

7. Premios y estimulos:

a.

Se premiardn los tres primeros lugares por cada categoria (ler, 2do, y 3er
puesto), a los cuales se les estampard una anotacion de mérito-de + 1,00 punto
en su respectiva Hoja de Vida, en el concepto “Compromiso Institucional”.

. Conforme con lo anterior, los articulos que obtengan una distincién en las 2

(dos) categorias, podran ser publicados en alguna de las ediciones de las revistas
“Memorial del Ejército” y “Escenarios Actuales”, correspondiente al ano 2025
0 posteriores.

Adicionalmente, cualquiera de los articulos que se presenten al concurso,
podran ser elegibles para ser publicados en revistas institucionales o para formar
parte de un proyecto de 1+D, a través del CESIM - SIDE.

8. Otras consideraciones:

a. Los articulos que opten a los primeros tres puestos, deberan tener una nota final,

una vez promediado la totalidad de los criterios de evaluacion, igual o superior a
5,00.
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b. La categoria que presente una cantidad inferior a 4 articulos recibidos, solo
premiard el primer lugar, siempre y cuando cumpla con las exigencias
establecidas.

c. Los articulos que se publiquen, deberan contar con la autorizacion de
publicacion, difusion, distribucién y uso por parte del autor, dejando constancia
por escrito, en carta modelo que serd remitida cuando corresponda por el

CESIM.

d. Las dudas relacionadas con las presentes bases, podrdn ser consultadas al POC
designado en los siguientes contactos: PAC (May) Felipe Amar Tobar, correo
investigacion.cesim@ejercito.cl, teléfono: 226683839, celular +569 97790921.

9. Etapas del Concurso:

a. Los articulos que sean recibidos, seran sometidos a una evaluacion por etapas,
conforme al siguiente detalle:

1) Primera etapa: Cumplimiento de requisitos formales.

2)

a)

b)

d)

De responsabilidad del CESIM - SIDE, destinada a determinar que los
articulos recibidos-den cumplimiento a los requisitos establecidos en
las presentes bases (normas editoriales).

La evaluacion debera -establecer, qué articulos cumplen con los
requisitos sefialados y cudles no, pasando a la siguiente etapa solo los
primeros.

El grupo evaluador estard compuesto por los integrantes de la
Secretaria Ejecutiva del SIDE.

Posteriormente el CESIM, remitird los trabajos seleccionados a los
organismos responsables de evaluar los contenidos y calificar los
trabajos.

Segunda etapa: Evaluacion de aspectos de fondo.

2)

b)

Se efectuara una evaluacion de los articulos que hayan sido aprobados
en la primera etapa (cumplen normas editoriales), debidamente
separados por las categorias establecidas en las presentes bases.

Dicha evaluacion sera realizada bajo responsabilidad de los siguientes
organismos, de acuerdo a las categorias establecidas:

CEDOC: En el contexto de la Seguridad y Defensa, considerando el
escenario internacional, defensa nacional, escenarios emergentes,
recursos humanos, ciencias militares, combate, generacion de doctrina
y docencia.

CGGERM-CIMI: En el contexto de la Ciencia y Tecnologia,
considerando los nuevos avances tecnologicos, ciencias de datos,
conflictos recientes y las innovaciones cientificas.
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Para lo anterior, los organismos correspondientes, deberan designar un
evaluador con las competencias necesarias, pudiendo solicitarlo a los
centros de estudios especializados.

Se debera efectuar la evaluacién con nota de uno a siete (considerando
decimales) en cada uno de los siguientes criterios, obteniéndose un
promedio que sera el que calificara el trabajo:

(1) Aporte concreto a la Institucién (20 % de ponderacion).

Que la materia del articulo esté alineada con los planes vy
proyectos en desarrollo del Ejército. Es decir, que sea concordante
con las lineas de desarrollo. También con objetivos, iniciativas,
tareas y subtareas estratégicas.

(2) Innovaciones practicas de facil implementacion (15 % de
ponderacion).

Que implique bajo costo, facil implementacion y que resuelva un
problema especifico que tenga la Institucion, asociada a algin
activo, sistema de armas, infraestructura, mejora de un proceso
interno o institucional, entre otros.

(3) Interés profesional y nacional del tema (15 % de ponderacion).
Referido a aquello-que beneficia, afecta o estd relacionado con la
profesion militar, también con aquellos temas, que ademas de lo
anterior, puede aportar al desarrollo nacional.

(4) Contenidos (15 % de ponderacion).

Se refiere al conjunto de ideas, datos, argumentos, resultados y
conclusiones que el autor presenta en ¢l articulo. En términos
generales, es la sustancia del articulo, lo que esta comunicando. Se
evaluaran los siguientes aspectos:

e Relevancia del tema.

e Originalidad.

e Claridad de los objetivos (facil comprension).

e Solidez y coherencia de la argumentacidn.

e Rigor y metodologia.

e Analisis y discusion.

e Conclusiones bien fundadas.

(5) Ortografia (10% de ponderacion).

Se evaluara la ortografia considerando los siguientes rangos, en
funcion del numero de faltas ortograficas:

Oy1,nota?

2y 5, nota 6

6 y 10, nota 5

11 y15, nota 4

16y 20, nota 3

21y 25 nota 2

Mas de 25, nota 1
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(6) Fuentes consultadas y citas (10 % de ponderacion).

Por cada vez que se ocupe la idea de otro autor, o cuando se
parafrasee un texto y se omita la correspondiente cita, se evaluara
conforme a la siguiente escala:

Sin omisién, nota 7.

Omision de 1 cita, nota 6.

Omisién de 2 citas, nota 5.

Omision de 3 citas, nota 4.

Omision de 4 citas, nota 3.

Omision de 5 citas, nota 2.

Omision de 6 citas 0 mas, nota 1.

(7) Forma y estilo (5 % de ponderacion).

En cuanto a forma se refiere a la estructura o disefo del articulo,
que posea una introduccion, desarrollo y conclusiones. En cuanto
a estilo, se refiere a la manera en que se expresa o se presenta la
redaccion del articulo.

(8) Opinion de conjunto sobre la calidad del articulo (10 % de
ponderacidn).

Consiste en una evaluacion global o integral del texto, que tiene en
cuenta todos los criterios evaluados anteriormente, pero sin
centrarse inicamente en ellos.

e) Se elegirdn los tres primeros lugares por cada categoria y de existir
algiin empate, dentro de los trabajos evaluados con los primeros
lugares, se deberd diferenciar conforme a la evaluacién obtenida del
criterio con mayor ponderacion. En caso de mantenerse el empate, se
seguird con el criterio con ponderacion inmediatamente inferior. En
caso que haya criterios con igual ponderacion, se seguira el orden de
precedencia en que se detallan los criterios en ¢l parrafo anterior.
Finalmente, si se mantuviera el empate, ello se resolvera con el que
primero haya presentado el articulo.

3) Tercera etapa: Aprobacion de los resultados.

a) De responsabilidad del Grupo Consultivo del SIDE, organismo que
reunird, revisard y aprobara las evaluaciones e informes de los diversos
ambitos.

b) Los resultados deberdn quedar registrados en el Acta del Grupo
Consultivo del SIDE, una vez aprobados por dicho organismo,
instancia final donde se identificard a los autores de cada articulo
ganador.

b. Los organizadores del concurso, evaluadores designados o involucrados en
alguna de las etapas de evaluacion, no podran participar enviando articulos al
COncCurso.
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10. Informe de resultados y premiacién:

a.

Se remitird oportunamente, a las unidades de origen del personal ganador, una
comunicacion oficial con los resultados de los tres primeros puestos por
categoria.

Adicionalmente, dichos resultados, seran comunicados a través del Boletin
Institucional y por las redes sociales institucionales autorizadas.

La premiacion se llevara a efecto, tentativamente, en la primera quincena de
DIC2025, en dependencias del CESIM.

No esta considerado asignar pasajes y viaticos al personal ganador que sean de
guarniciones fuera de la ciudad de Santiago.

11. Difusion:

a.

Los comandantes de unidades deberan comunicar las presentes bases, a sus
organismos subordinados, junto con incentivar al personal bajo su mando, a
participar en esta actividad.

El CESIM, debera proponer lo pertinente, para la difusion de las presentes

bases a través de la Direccion de Comunicaciones Estratégicas del Ejército
(DIRECOME).

Anoétese, comuniquese y publiquese en el Boletin Oficial del Ejército.

DISTRIBUCION: )
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