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Resumen: el presente articulo tiene el propdsito de analizar la evolucion, mision
y estructura organizativa del Centro de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica
del Ejército (CIITEC), destacando su papel en el desarrollo de capacidades mili-
tares institucionales y su integracion en el ecosistema de ciencia y tecnologia
nacional e internacional. A lo largo del documento, se presenta su participacion
en instancias de la gobernanza de ciencia y tecnologia institucional y su con-
tribucion en la formulacion de proyectos estratégicos. Asimismo, se examina
su rol como contraparte tecnologica en los grupos de trabajo nacionales e
internacionales que lidera el Ministerio de Defensa Nacional, para finalmente
indicar sus desafios para el futuro y sus instancias de crecimiento para lograrlo.
Palabras claves: ciencia y tecnologia militar, investigacion y desarrollo (I+D),
ecosistema de innovacidn, transferencia tecnoldgica, TRL (technology readiness
level), cooperacién internacional.

Abstract: this article aims to examine the evolution, mission, and organizational
structure of the Army’s Center for Technological Research and Innovation (CIITEC),
highlighting its role in the development of institutional military capabilities and
its integration within both national and international science and technology
ecosystems. Throughout the document, its involvement in institutional science
and technology governance mechanisms is explored, as well as its contributions
to the formulation of strategic projects. The article also analyzes its role as a
technological counterpart in national and international working groups led by
the Ministry of National Defense, and concludes by outlining the challenges it
faces and the growth opportunities that lie ahead.

Keywords: military science and technology, research and development (R&D),
innovation ecosystem, technology transfer, TRL (technology readiness level),
international cooperation.
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INTRODUCCION

La transformacion tecnoldgica es un pilar fundamental en la evolucion de las capacidades
estratégicas de las instituciones militares. En este contexto, el Ejército de Chile dio un paso
significativo con la creacion del Centro de Investigacién e Innovacion Tecnoldgica (CIITEC),
una entidad clave cuya mision es desarrollar estudios y proyectos de investigacion tecnolégica
que contribuyan al desarrollo de las capacidades militares y la gestion institucional, buscando
garantizar que la institucion esté preparada para enfrentar los desafios del futuro mediante
soluciones tecnoldgicas avanzadas, alineadas con el Plan de Desarrollo Estratégico del Ejército
al afio 2040. Este avance no solo fortalece la seqguridad y defensa nacional, sino que también
contribuye al progreso cientifico y tecnolégico del pais, generando sinergias entre el ambito
militar y civil. En este sentido, el CIITEC facilita el intercambio de conocimientos y el desarrollo
de soluciones innovadoras con impacto dual (militar y civil), promoviendo la integracion de
nuevas tecnologias entre la defensa y el ecosistema de investigacion, innovacion, desarrollo y
conocimiento del pais.

EL CIITEC fue creado oficialmente el 23 de diciembre de 2021,2 como un centro de excelen-
cia de investigacion primario a nivel institucional, establéciendose su dependencia inicial del
Centro de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM), con la mision de liderar la investiga-
cion y el desarrollo tecnoldgico en areas clave para la defensa nacional. Ademas, se dispuso la
transicion de recursos desde el antiguo Centro de Modelacion y Simulacion del Ejército (CEMSE)
y, posteriormente, con fecha 23 de mayo de 20223 se resolvié que el CIITEC pasara a depender
de la Direccion de Proyectos e Investigacion del Ejército (DIPRIDE). Este cambio respondié a
la necesidad de optimizar la gestion de capacidades militares en la Fuerza Terrestre (FT) y la
Fuerza Generadora (FG), permitiendo al centro de investigacion una integracion mas directa con
los proyectos estratégicos y el desarrollo de capacidades militares que lleva a cabo el Ejército
por intermedio de la DIPRIDE.

GOBERNANZA DE LA INVESTIGACION EN EL EJERCITO*

El Sistema de Investigacion y Desarrollo del Ejército (SIDE), bajo la direccién del subjefe
del Estado Mayor General del Ejército (SUBJEMGE) y coordinado en el nivel ejecutivo por el CE-
SIM, tiene por objeto generar informacion Gtil y oportuna al proceso de toma de decisiones en
el marco de la gestion estratégica e institucional, con el propdsito de contribuir al desarrollo
de sus capacidades, para lo anterior cuenta con un Grupo Consultivo que se desempefia como
organismo asesor en la determinacion, priorizacion y asignacién de medios y recursos para la

2 Resolucion de Comando CJE EMGE CESIM (R) N° 6030/17277/31200 “Exenta” de 23DIC2021.
3 Resolucién de Comando CJE EMGE DIPRIDE I/a (R) N° 6030/8334/1077 “Exenta” de 26NOV2022.
4 Orden de Comando CJE EMGE DIPRIDE I a (R) N° 6030/1157 de fecha 02FEB2017.
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gjecucion de estudios, investigacion y desarrollo, en los d&mbitos de “Sequridad y Defensa”,
“Recursos Humanos y Estudios Sociales”, “Ciencias Militares, Combate, Generacion de Doctrina
y Docencia” y “Ciencia y Tecnologia”; determinando las directrices, ambitos, areas y lineas de

investigacion para su aprobacion y difusion.

SUBJEMJE

Ambito de Seguridad y Defensa (CESIM)

Ambito de Ciencia y Tecnologia CENTRO Y ORGANISMO DE I+D
(CIMI)
PRIMARIOS CESIM CIITEC

Ambito de Ciencias Militares,

Combate, Generacion de IGM I+D CEEAG CECTAP CELAE
Doctrina y Docencia (CEDOC)
SECUNDARIOS IDIC I+D CEOTAC DSE I+D CLE

Ambito de Recursos Humanos
y Estudios sociales (CGP) CECOMBI CECOMBAC CENTROPI CAAE

Imagen N° 1: Ambitos del Sistema de Investigacion y Desarrollo del Ejército (SIDE).
Fuente: Elaboracion propia, CIITEC 2025.

El Comando de Industria Militar e Ingenieria (CIMI) participa a nivel directivo como integrante
del Grupo Consultivo y a, nivel ejecutivo, lidera las actividades de investigacion y desarrollo (I+D)
en el ambito de Ciencia y Tecnologia, ejerciendo autoridad funcional sobre todos los organismos que
realicen investigaciones en dicha area, entre ellos el CIITEC. Asimismo, representa a la institucion
en asuntos de ciencia y tecnologia ante el Ministerio de Defensa Nacional (MDN), las demas ramas
de la Defensa, Ejércitos aliados y otros organismos externos.

ASPECTOS GENERALES DEL CIITEC
Mision

Su mision es desempefiarse como centro de excelencia de investigacion primario a nivel institu-
cional, con la capacidad de desarrollar, con o sin asesoria externa del ecosistema de I+D nacional
e internacional, estudios y proyectos de investigacion tecnoldgicos que contribuyan al desarrollo
de las capacidades militares y la gestion institucional.’

5  Resolucion de Comando CJE EMGE CESIM (R) N° 6030/17277/31200. Op. cit.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE

81



82

ROBERTO CASTILLO BAEZA

Condicion de centro de excelencia

Esta condicion se logra al cumplir con los criterios claves definidos a nivel nacional por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion,® a saber:

a. Desarrollo estratégico: las lineas y areas de investigacion e innovacion son definidas por
el SIDE, conforme las necesidades institucionales actuales y la planificacion de desarrollo al
mediano y largo plazo.

b. Colaboracién internacional: al ejecutar los acuerdos internacionales con distintos paises,
establecidos en el nivel ministerial, compartiendo informacion tecnolégica, efectuando
intercambio de expertos en temas especificos y gestionando proyectos de desarrollo con
tecnologias emergentes.

¢. Innovacién tecnoldgica: impulsando soluciones innovadoras para enfrentar las necesidades
actuales de la Fuerza Terrestre y la Fuerza Generadora.

d. Investigacion especializada: conforme las necesidades institucionales y los requerimientos
presentados por el CIMI y DIPRIDE, generar conocimiento especializado (til sobre temas tec-
nologicos para la asesoria en el desarrollo de proyectos de implementacion de capacidades
militares o en los procesos formativos del personal institucional.

e. Aplicacion practica: mediante la coordinacion con el CIMI, organismo del cual depende la
industria de defensa institucional y que mantiene el vinculo con las empresas privadas de
defensa, generar la fase de produccién mediante prototipos y productos finales.

Areas prioritarias de investigacion

En el proceso de creacion del CIITEC, se definieron las areas prioritarias de interés institucional
a las cuales el centro deberia dar mayor énfasis en la investigacion e innovacion, estas son:

a. Inteligencia artificial y ciencia de datos: investiga y desarrolla soluciones basadas en IA'y
gestion eficiente de informacion para mejorar la toma de decisiones y gestion dentro del Ejército.

b. Modelacion y simulacion: implementa herramientas avanzadas para la simulacion de escenarios
tacticos y estratégicos, optimizando el entrenamiento y planificacion militar.

¢. Sistemas de informacion y comunicacién (TICs): desarrolla y optimiza infraestructuras tec-
nologicas para garantizar una comunicacion sequra y eficiente en operaciones militares y en
actividades distintas a la guerra.

d. Sistemas logisticos y de sostenimiento: optimiza procesos de abastecimiento, mantenimiento
y gestion de recursos para asegurar la operatividad de las fuerzas militares y la eficiencia en
la gestion del gasto.

6  Disponible en: www.miniciencia.gob.cl/centros
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e. Sistemas de armas y vehiculos militares: investiga y desarrolla mejoras en los distintos tipos
de armamento y categorias de vehiculos militares, asegurando su modernizacion y adaptacion
a los desafios actuales.

Estructura organica

Su estructura organica constituye un elemento fundamental para el desarrollo de su mision,
permitiendo lograr el cumplimiento de sus tareas fundamentales y dar prioridad a las areas del
conocimiento priorizadas en su creacion, generando una distribucion clara de funciones y tareas.

Las areas de interés quedan estructuradas mediante secciones especificas que desarrollan exclu-
sivamente la investigacion e innovacion, existiendo ademas una seccion de ingenieria de sistemas
que cumple todas las otras tareas adicionales como la planificacion y gestion de las actividades,
el seguimiento de las investigaciones y estudios, la transferencia tecnolégica a las empresas de
defensa, la gestion del conocimiento y el levantamiento de proyectos propios o integrados con
otros organismos.

Entre sus integrantes se cuentan profesionales con diferentes niveles de especializacion como

ingenieros politécnicos militares, oficiales de Estado Mayor, ingenieros en informatica y computacion,
geoinformaticos, ingenieros electronicos, geomensores y disefiadores graficos computacionales.

ESTRUCTURA ORGANICA (TD)

JEFE CIITEC

Seccién Ingenieria
de Sistemas

[ I I I |
Planificacién y Investigacién Transferencia Gestion del Disefio de
Gestion de Proyectos y Estudios Tecnolégica Conocimiento Proyectos

Seccion 3ra Seccion 4ta Seccion 5ta
Sistemas Logisticos y Sistemas de Armas y

Sostenimiento Vehiculos Militares

Seccion 1ra Seccién 2da Sistemas

Inteligencia Artificial y

Modelacion y Simulacion (Ciencia de Datos

Simulacion y Sistemas de Sistemas Sistemas de Armas y Ingenieria
Entrenamiento Informacién Logisticos Vehiculos Militares Artificial

Sistemas Operativos Sistemas Sistemas de Armamento, Municiones, Ciencia de
y Campos de Batalla I12CEWS Sostenimiento Propelentes y Explosivos Datos

Imagen N° 2: Estructura Organica del CIITEC.
Fuente: Elaboracidn propia, CIITEC 2025.
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DESARROLLO DE ACTIVIDADES EN CIENCIA Y TECNOLOGIA
Niveles de madurez tecnoldgica

Los niveles de madurez tecnoldgica (TRL, por sus siglas en inglés: Technology Readiness
Levels)” son una escala utilizada para medir el grado de desarrollo de una tecnologia, desde su
concepcidn inicial hasta su implementacion en un entorno real. Esta clasificacion fue original-
mente desarrollada por la NASA y posteriormente adoptada en diversos sectores, incluyendo
la defensa.

Descripcion de los TRL
La escala TRL se compone de nueve niveles, organizados como se indica:

a. TRL 1 -TRL 3: fase de investigacion basica y prueba de concepto. Se estudian los principios
fundamentales y se realizan experimentos iniciales en laboratorio.

b. TRL 4 - TRL 5: validacion de componentes y sistemas en entornos controlados. Se prueban
los elementos tecnoldgicos en condiciones simuladas, pero alin no en escenarios operacio-
nales reales.

¢. TRL 6 - TRL 7: desarrollo de prototipos y pruebas en entornos relevantes. Se comienza a
evaluar la tecnologia en condiciones similares a las reales.

d. TRL 8 - TRL 9: certificacion y despliegue en entornos operacionales. La tecnologia esta lista
para su implementacion y uso en el campo.

EL CIITEC desarrolla proyectos tecnolégicos que alcanzan un nivel de maduracion hasta TRL
40 TRL 5, lo que implica que sus innovaciones han sido validadas en entornos de laboratorio
y condiciones simuladas. Sin embargo, para llevar estas tecnologias a un nivel de TRL 9, don-
de puedan ser plenamente operativas y desplegadas en escenarios reales, es fundamental la
colaboracion con la industria de defensa militar y civil. A través de alianzas estratégicas con
universidades y centros de investigacion, transferencia tecnolégica y procesos de integracion
industrial, el Centro puede acelerar la maduracion de sus desarrollos, asegurando que las solu-
ciones innovadoras se traduzcan en capacidades efectivas para el Ejército de Chile.

7 MINISTERIO DE TURISMO GOBIERNO DE ESPANA. Niveles de madurez de la tecnologia. Technology Readiness Levels TRLS. Una introduccion.
s/a, pp. 165-170, [en linea]. Disponible en: https://www.mintur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/Economialndustrial/
RevistaEconomialndustrial/393/NOTAS.pdf
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PROCESO DE DESARROLLO TECNOLOGICO INTEGRADO

- Implementacion de CMs

- Vinculacién con el Medio

- Promoverla Ind.Nac.,
Desarrollo Tecnoldgicoy
Econémico Nacional

- Produccion,
Sostenimientoy
Perfeccionamiento

- Sistemas de Uso Dual

(cIv-miL)
TIPOS DE FONDOS:
+ Ley 21.174 (PICM-PM-FFG)
+ HUBs Tecnologicos

+ Fondos Concursables
(ANID-CORFOQ)
+ Ley de Presupuesto Ejto.

INVERSION

NIVEL DE MADURACION TECNOLOGICA
'Mmm INVESTIGACION APLICADA DESARROLLO TECNOLOGICO IMPLEMENTACION

Imagen N° 3: Niveles de madurez tecnoldgica (TRL).

Fuente www.mintur.gob.es/Publicaciones/RevistaEconomialndustrial.

Investigacion e innovacion a través de la identificacion de problemas tecnologicos
en la Fuerza Terrestre

Las areas y lineas de investigacién que aborda el CIITEC vienen determinadas desde el SIDE,
pero, sin perjuicio de lo anterior, se generan instancias de apoyo a investigadores locales que
buscan solucion a problemas tecnoldgicos directamente en la Fuerza Terrestre, lo cual se realiza
bajo la coordinacion del CIMI'y con las respectivas secciones de Investigacion y Desarrollo de los
Comandos Matrices.

En esta actividad el CIMI realiza el analisis critico de alternativas de solucion a los requeri-
mientos de los Comandos Matrices, conforme a las prioridades institucionales dentro del marco de
necesidades emergentes; aprueba los informes técnicos; identifica el nivel de madurez tecnoldgica
a que se desea alcanzar, las posibles soluciones por parte de la industria pdblica o privada de
defensa y sus alternativas de financiamiento; y si se trata de temas que requieren investigacion e
innovacion tecnoldgica, las remite al CIITEC.

Adicionalmente, el CIITEC, en conjunto con la seccion de Investigacion y Desarrollo (SID)
perteneciente al Comando de Operaciones Terrestres (COT), generan asesorias y entregan orienta-
cion a los usuarios, investigadores e innovadores presentes en las unidades de la institucion, los
cuales identifican y remiten los problemas tecnolégicos, oportuna y directamente, por intermedio
del correo electronico ciitec.dipride@ejercito.cl, o a través de visitas técnicas que se realizan a
cada una de las unidades.
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Representacion institucional ante el MDN

La DIPRIDE, a través del CIITEC, actla como representante institucional ante el Minis-
terio de Defensa Nacional (MDN) en diversos organismos vinculados al ambito de la ciencia
y tecnologia. En atencion a las particularidades y areas de trabajo de dichos organismos,
incorpora en sus respectivos planes de trabajo a otros organismos institucionales. En este
contexto, cabe destacar los siguientes como los mas relevantes:

a. Comité Asesor Ministerial en Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en el am-
bito de la Defensa Nacional®

Asesora al MDN en la elaboracion de las politicas pablicas, planes, programas y acciones
especificas en esta materia. Actualmente se encuentra evaluando la Politica de Industria de
Defensa y la Politica de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico de la Defensa.

b. Grupo Asesor de Ciencia, Tecnologia e Industria

Asesora al subsecretario de Defensa, a través del jefe de la Division de Desarrollo Tecno-
l6gico e Industria de la Subsecretaria de Defensa (SSD), en materias de ciencia, tecnologia
e industria de defensa, a nivel nacional e internacional. Sesiona de manera permanente
durante el afio y lo integran los diferentes organismos de la Defensa que trabajan en el area
de ciencia y tecnologia, para asesorar al Ministerio de Defensa en esta materia en especifico.

Bajo la coordinacion de este grupo asesor la institucion participa en grupos de trabajo
en ciencia y tecnologia y ciberseguridad con Argentina y Colombia.

c. Comité Consultivo de Defensa (CCD), Chile-EE.UU.

El Comité Consultivo de Defensa (CCD) es un mecanismo bilateral permanente en mate-
rias de defensa, establecido exclusivamente para los acuerdos entre Chile y Estados Unidos
a nivel politico-estratégico. Su propdsito es fortalecer la relacion entre ambos paises y
generar diversas iniciativas de cooperacion mutua en distintas areas. Es liderado por la SSD
y esta conformado por distintos subcomités, entre los cuales destacan aquellos vinculados
al ambito de ciencia y tecnologia:

8  SUBSECRETARIA DE DEFENSA. Disponible en: https://www.ssdefensa.cl
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* Subcomité de Ciencia, Tecnologia y Logistica (ST&L): estd enfocado en el desarrollo de
innovacion tecnoldgica aplicada a la defensa. Este organismo administra los convenios
ESEP (Programa de Intercambio de Cientificos e Ingenieros), MIEA (Acuerdo Marco de
Intercambio de Informacion) y RDT&E (Investigacion, Desarrollo, Pruebas y Evaluacion
de Proyectos de Defensa).

®  Subcomité de Ciberdefensa y Ciberseguridad: aborda estrategias de seguridad digital y
proteccion de infraestructuras criticas.

* El Subcomité Espacial Chile-EE.UU. (US-CHI SS): se centra en generar areas de colabo-
racion espacial entre ambos paises, en distintos aspectos técnicos relevantes.

Representacion institucional en reuniones bilaterales de Estado Mayor a través
de acuerdos entre Ejércitos

CIITEC es responsable de la gestion de los entendimientos relacionados con temas de
ciencia y tecnologia con paises como EE.UU., Colombia, Argentina, Perd y Ecuador, gene-
rando, fundamentalmente, instancias de intercambio de informacion y de expertos. Durante
la ejecucion de estos intercambios, el CIITEC coordina la participacion de otros organismos
institucionales facilitando el intercambio de conocimientos sobre innovacion, desarrollo de
sistemas de armas, logistica avanzada y ciberdefensa.

PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS
Resumen de actividades
A continuacion, se muestra un dashboard que presenta un resumen consolidado de todas

las gestiones realizadas en las areas de ciencia y tecnologia, proporcionando una vision clara
y estructurada del progreso, impacto y avances alcanzados entre los afios 2022 y 2025.
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AREAS DE COMPETENCIA EN CIENCIA Y TECNOLOGIA EN DESARROLLO a
\ DAS] ) 2025

VA aalad

1+D NIVEL MINISTERIAL YFG

6+ 4
RS A

8 9

INTERCAMBIO DE INGENIEROS INTERCAMBIO DE INGENIEROS
[EEUU A CHILE BAJO ACUERDO ESEP CHILE A EEUU BAJO ACUERDO ESEP

INVERSION EN D

V57 mraarTyre

1+D NIVEL RBEM

s — S B = NG

15+ 9% Q o% 2a820:

PARA DAR SOLUCION A LA FT

,-:

>

(ciendiay Tecnologia)
1+D CONJUNTAS US ARMY DEVCOM

COLABORACION BILATERAL INVERSION EN 14D

CON EIERCITOS DE PAISES COLABORACIONES CON
PARALAFTY FG
PROYECTOS CONJUNTOS < APOYO DE INGENIERQS (SME)

6t | o W LEn

Imagen N° 4: Areas de competencia en ciencia y tecnologia en desarrollo.

Fuente: Elaboracion propia, CIITEC 2025.
Apoyo a la Fuerza Terrestre mediante software de simulacion VR-FORCES

El software de simulacion VR-FORCES, desarrollado por MAK Technologies, fue incorporado
en la institucion como parte del Proyecto Rapel, con el propésito de establecer una capa-
cidad avanzada para el desarrollo de modelos predictivos y simulacion integrada, en apoyo
a los procesos de entrenamiento, evaluacion de situaciones de aprendizaje y validacion de
planificacion operativa. Este sistema ha permitido mejorar a creacion y ejecucion de conte-
nidos de simulacion en areas como entrenamiento militar, simulacion de sistemas de armas y
verificacion de planificacion.

Su implementacion en la institucién y su vinculacion con otros sistemas ha sido valorada
en el contexto de cooperacion internacional, especificamente en el intercambio profesional
entre el Ejército de Chile y el Ejército de Estados Unidos.

EL CIITEC dispone de una licencia que le permite analizar medios militares, entrenar en
MDMP (proceso de toma de decisiones militares) e IPB (preparacién de inteligencia del campo
de batalla), verificar la planificacion y evaluar Tablas de Organizacion y Equipo (TOEs). Esta
herramienta esta disponible para todas las unidades del Ejército, facilitando la realizacion de
ejercicios de simulacion hasta el nivel de Unidades de Armas Combinadas (UAC). Su propésito
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es fortalecer los procesos de planificacion, optimizar la evaluacion de recursos militares y
brindar apoyo a la toma de decisiones estratégicas.

SISTEMA DE VISUALIZACION DEL CAMPO DE BATALLA (VCB)

Cuartel General Brigada Acorazada N

>a

( § Entrenamiento MDMP & IPB

H -

a) — 2
-, |

= @\\ S =) (W=LW Comprobacion de Planificacion [iSSSSsn
\ - : y” 3 \\\T//,*' gﬂ

Imagen N° 5: aplicacion del software de simulacion VR-FORCES.

Fuente: Elaboracion propia, CIITEC 2025.
Tactical Assault Kit (TAK)

EL TAK es un sistema de mando y control desarrollado originalmente por el Ejército de Estados
Unidos, disefiado para mejorar la gestion operativa y la comunicacion en tiempo real en entornos
tacticos. Su principal funcion es proporcionar una visualizacion detallada del terreno, permitiendo
a los usuarios compartir informacion estratégica mediante mapas digitales interactivos.

EL CIITEC ha desempefiado un papel fundamental en la implementacion del sistema TAK en la
institucion, al estudiar sus componentes y reducir la brecha del conocimiento sobre este tipo de
sistema de mando y control tactico, generando con esto su integracion en la doctrina operacional
del Ejército.

Por otra parte, ha cumplido el rol de capacitar a personal de distintos organismos de la ins-
titucion, para finalmente preparar a instructores de la Division de Telecomunicaciones (DIVTEL),
desarrollando en ellos las capacidades para que administren y operen el sistema con autonomia.

Por su parte, la DIPRIDE-CIITEC se mantiene disponible para apoyar en nuevas innovaciones e
investigaciones relacionadas con la plataforma, asegurando que su evolucion siga respondiendo a
las necesidades operativas del Ejército.
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SISTEMA TAK INSTALADO EN EL EJERCITO DE CHILE
(TAK-SYSTEM)

TS-CITEC TS-JEFCOM TS-RINTE 2

(PRUEBAS/ (RESPALDO/ (OPERATIVO |
CAPACITACION) 'SECUNDARIO) PRIMARIO)
500 USUARIOS 500 USUARIOS +1.500 USUARIOS

TAK-Server
(Servidor Seguro)

+2.000 USUARIOS EN
LINEA SIMULTANEO

RED PRINCIPAL

< > L
« —(p T ‘)
SsL '
(Encriptado)

EQUIPOS ANDROID ATAK WINTAK EQUIPOS WINDOWS
(Puesto de Mando) (FISCALES)

(FISCALES) (Soldado Desplegado)

Imagen N° 6: Aplicacion del Sistema de Mando y Control TAK.
Fuente: Elaboracion propia, CIITEC 2025.

CAPACIDAD INSTALADA EN PUESTOS DE MANDO

POC (HQ)

(MDME & 1RE) Ko . POSICION Y VIDEO DE DRONES
VISUALIZACION EN TIEMPO REAL
STREAMING)

VISUALIZACION DE UNIDADES DESPLEGADAS
(POSICIONAMIENTO-BFT)

VIDEO DESDE CELULAR

MENSAJERIA TEXTO ENVIO DE IMAGENES

Imagen N° 7: Aplicacion del Sistema de Mando y Control TAK en Puestos de Mando.
Fuente: Elaboracion propia, CIITEC 2025.

Software de mantenimiento ReliaSoft

EL CIITEC cuenta con el software ReliaSoft, una herramienta avanzada para el analisis de con-
fiabilidad, utilizada en diversas industrias, incluido el sector militar. Es una plataforma con licencia
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perpetua que proporciona herramientas para el analisis de la vida dtil de equipos, confiabilidad
operativa y planificacion de mantenimiento. Sus modulos especializados permiten la identificacion
y prevencion de fallas, mejorando la eficiencia de los sistemas militares.

Esta licencia permite realizar un analisis de confiabilidad en contextos académicos y profesio-
nales, siempre que el especialista cuente con conocimientos en ingenieria de mantenimiento y
disponga de los parametros de entrada necesarios, como:

Tiempos hasta la falla (TTF)
Tiempos de reparacion (TTR)
Perfiles de uso

Datos de vida dtil

Modos de falla

ANENENENEN

Con el propdsito de fortalecer las capacidades técnicas institucionales, el CIITEC ha puesto a
disposicion de todas las unidades del Ejército esta solucion, permitiendo optimizar la gestion del
mantenimiento y la evaluacion de sistemas criticos.

Para garantizar un uso eficiente del software, la DIPRIDE-CIITEC dispone para los organismos
institucionales una estacion de trabajo con un especialista en mantenimiento, permitiendo el
acceso guiado a ReliaSoft con el propdsito de optimizar la operatividad de los sistemas militares
y brindar soporte a unidades criticas. Con esta iniciativa, el Centro refuerza su compromiso con la
modernizacion de las capacidades técnicas del Ejército, asegurando un desempefio mas eficiente,
preciso y alineado con las necesidades operativas de la Fuerza Terrestre.
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Imagen N° 8: Software ReliaSoft.

Fuente: www.wilderisk.co.uk
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DESAFIOS FUTUROS

EL CIITEC enfrenta importantes desafios para el futuro, con el objetivo de seguir proporcionando
soluciones tecnoldgicas a la Fuerza Terrestre y Fuerza Generadora, manteniendo su participacion en
la cooperacidn para investigacion e innovacion a nivel nacional e internacional y en el desarrollo
de proyectos estratégicos conforme a las necesidades institucionales.

Para ello, debera consolidar su rol en el marco de los acuerdos de colaboracion gestionados por
el MDN y el CIMI, asegurando que sus investigaciones y desarrollos tecnoldgicos sigan alineados
con estandares adecuados. Su participacion en las reuniones bilaterales de Estado Mayor como
responsable de los entendimientos sobre ciencia y tecnologia, continuara siendo fundamental
para fortalecer la interoperabilidad y definir nuevos proyectos conjuntos en ciencia y tecnologia.

Para estos logros debe consolidarse como un actor fundamental dentro del ecosistema de ciencia
y tecnologia,’ integrandose en cada uno de sus componentes para fortalecer el desarrollo de capa-
cidades estratégicas en defensa. Su participacion permitird modernizar a estructura tecnoldgica del
Ejército y potenciar su vinculacion con el sector académico, industrial y gubernamental, a través
de las siguientes instancias de crecimiento organizacional:

a. Investigacion cientifica: debe fortalecer sus alianzas con universidades, centros de
investigacion y laboratorios para generar conocimiento en areas clave como la inteli-
gencia artificial, ciberseguridad, simulacion de sistemas de armas y logistica avanzada.
La cooperacion con instituciones académicas permitira el acceso a nuevas metodologias
y fondos concursables para el desarrollo de proyectos con impacto en la institucion.

b. Generar desarrollo tecnoldgico: la vinculacion con empresas plblicas y privadas
de defensa es esencial para transformar la investigacion en soluciones aplicables a
la operatividad militar. A través de acuerdos con la industria, el CIITEC puede co-
laborar en la fabricacion de equipamiento avanzado, softwares de simulacion, sis-
temas de proteccion, entre otros, conforme las necesidades de la Fuerza Terrestre.

¢. Innovacién y emprendimiento: la participacion en HUBs tecnoldgicos y programas de
innovacion permitira acceder a redes de emprendedores y startups con enfoque en defensa.
Al integrar su experiencia en iniciativas de base cientifico-tecnoldgica, podra acelerar el
desarrollo de nuevas tecnologias aplicadas a la sequridad y la interoperabilidad militar.

9  Disponible en: https://consejoctci.cl/enfoque-de-ecosistema
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d. Politicas piblicas y financiamiento: es crucial la vinculacion con organismos guber-
namentales, universidades y centros de investigacion, asegurando el acceso a fondos
concursables y apoyo institucional. La postulacion a proyectos estratégicos permiti-
ra l[a modernizacion de sus capacidades y el desarrollo de programas de largo plazo.

e. Educacion y formacion: la cooperacién con instituciones académicas y progra-
mas de capacitacion garantizara la formacién de especialistas en ciencia y tecno-
logia aplicadas a la defensa. A través de convenios con universidades, se podra
contribuir al desarrollo de profesionales que lideren la innovacion en el ambito militar.

f.  Conectividad y colaboracidn: la participacion en redes de cooperacion nacional e interna-
cional permitira el intercambio de conocimientos y la integracion con otros actores clave
en defensa. La colaboracion con laboratorios extranjeros y centros de excelencia asegurara
el mantenimiento del liderazgo en el desarrollo tecnoldgico.

Finalmente, el CIITEC debe posicionarse como un centro de referencia en innovacion militar,
asegurando que sus investigaciones y desarrollos tecnoldgicos estén alineados con las necesidades
actuales y la planificacién a mediano y largo plazo de la institucion, actuando en forma integrada
con el ecosistema de ciencia y tecnologia nacional e internacional. AL mismo tiempo, para el logro
del desarrollo de productos y efectuar la investigacion aplicada, debe mantener un nexo permanente
y colaborativo con las empresas estratégicas y privadas de la defensa.
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