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Espana a los nuevos cambios
del entorno operacional
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Resumen:

El presente articulo tiene como objeto exponer la estructuracion y
organizacion de las fuerzas armadas espariolas, el ambiente opera-
cional en el que se desenvuelven y el plan de desarrollo estratégico
espariol "Fuerza 2035 el cual fue elaborado para que el Ejército de
Tierra alcance las capacidades que fueron calificadas como necesarias
para accionar y cumplir sus objetivos en el ambiente operacional
levantado para el afo 2035.

Abstract:

The purpose of this article is to present the structure and organization
of the Spanish armed forces, the operational environment in which
they operate, and the Spanish strategic development plan “Fuerza
20357 which was developed to enable the Army to achieve the ca-
pabilities deemed necessary to operate and achieve its objectives
in the operational environment established for 2035.
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Introduccion

“Solo hay una cosa mds dificil en un Ejército que introducir
una nueva idea, quitar una antigua” J.F.C. Fuller"?

El proyecto “Fuerza 35" representa una revolu-
cion en el enfoque estratégico y tecnolégico
del Ejército de Tierra espanol (ETE). Disefado
para enfrentar los desafios derivados de un
entorno operativo en constante evoluciény de
los cambios tecnoldgicos que transforman el
ambito militar, este programa busca garantizar
la proteccién de la sociedad, las libertades vy el
bienestar nacional. A través de un proceso es-
tructurado, que abarca desde 2018 hasta 2035,
Fuerza 35 pretende crear brigadas altamente
especializadas, tecnoldgicamente avanzadas
y capaces de realizar operaciones con mayor
eficacia y menor nimero de efectivos.

Junto con lo anterior hay que tener presente
que la organizacion del ETE es muy diferente al
nuestro, ya que es un ejército proyectable donde
el objetivo principal es levantar y adiestrar capa-
cidades que luego se colocaran a disposicion de
diferentes estructuras conjuntas y en la mayorfa
de los casos combinadas.

Lo mas relevante de este proyecto de transfor-
macion es identificar cuéles fueron las causas que
motivaron su creacion, qué cambios operativos

generardy cudl fue la metodologfa que se utilizd
para levantarlo e implementarlo.

Entorno operativo?

El entorno operativo que se avecina estard marcado
por una notable complejidad, inestabilidad y una
abundancia de informacién que saturara todos
los dmbitos. Los cambios se sucederan con gran
rapidez y la cantidad de actores implicados en
un mundo globalizado y conectado hard que
las fronteras entre paz y conflicto sean cada vez
maés difusas. Incluso atribuir acciones o identificar
quiénes son los adversarios y cudles son sus autén-
ticas intenciones serd cada vez mas complicado.

En el levantamiento del entorno operativo futuro
realizado por el ETE en el horizonte de tiempo al
afo 2035, definié que Espana, en particular, en-
carara un futuro volatil y lleno de incertidumbre,
donde la aceleracion de los cambios y la aparicion
de multiples amenazas y desafios, tanto internos
como externos, serdn la norma.

En las préximas décadas, Espana experimentara
transformaciones profundas en lo politico, social y
laboral, lo que inevitablemente impactara al Ejército.

Anticiparse y reducir la incertidumbre serd una ven-
taja decisiva para emplear con eficacia una fuerza
conjunta, especialmente de sucomponente terrestre

2 John Frederick Charles Fuller, Mayor General del Ejército britanico, historiador militar y estratega, destacado a través de la historia
como uno de los primeros tedricos modernos en la guerra de blindados, incluyendo la categorizacion de los principios de la

guerra.

3 “Conjunto de condiciones, circunstancias e influencias, fijas y variables, que afectan al empleo de las capacidades y a la toma de
decisiones, en relacién con la operacion. El entorno evoluciona con la intensidad y la rapidez con que lo hacen dichas condiciones,
circunstancias o influencias” PDC-00 Glosario de Terminologia de uso conjunto. Edicion julio 2020, [en linea]. Disponible en https://
www.asociacioncolegiosdefensaiberoamericanos.org/index.php/publicaciones/88-pdc-00-glosario-de-terminologia-de-uso-conjunto
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Caracteristicas del Entorno Operativo (VUCA)

Volatibilidad Complejidad Ambigiedad

La aparicién cada vez
2 La escasa certeza de los . S -
mas frecuente de sucesos o ¢ Un enorno caracterizado La dificil trazabilidad de

p acontecimientos por venir > » "
sorpresivos y de gran t d por un alto nimero de la autoria de las agresiones,
impacto y las capacidades provoca tn entorno de factores interrelacionados. sobre todo en los ambitos
dificil definicion. Las UnE " . ib al "
e st anlh ‘n. spec.ro 360°y FI eresplacla y cognitivo,
multidimensional, donde dificultara la respuesta ante
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emergentes y disruptivas
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3 riesgos.
tendencias o patrones. 9

Figura Ne 1:“Andlisis VUCA* del entorno operativo”.

Fuente: Ministerio de Defensa. entorno operativo futuro 2035. 2022, p. 13.

Tendencias como la configuracién geopolitica  factores principales en la evolucién del entorno
multipolar, el cambio demogréfico y climatico  global, influyendo de manera determinante en el
—particularmente en regiones de especial interés  disefio y uso de la fuerza militar hacia el afo 2035.

para Espafia—"°y la revolucién tecnoldgica seran

GLOBALIZACIGN

INFORMACION
%
e TECHOLOGIA
NUEVOS ACTORES

NUEVOS
NUEVAS RETOS
OPORTUNIDADES

NUEVO PANORAMA GLOBAL

INCERTIDUMBRE. COMPLEJIDAD ¥ NATURALEZA
CAMBIANTE DE LOS ESCENARIOS

Figura Ne 2:“Nuevo Panorama Global”

Fuente: Ejército de Tierra de Espana. Fuerza 35. 2019, p, 20.

A los peligros tradicionales derivados de las o territoriales se sumaran las amenazas de acto-
disputas entre Estados por cuestiones politicas  res no estatales, cuya influencia en la seguridad

4 VUCA: Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity.
5 ElSahel, Cuerno de Africa, el norte de Africa (Libia y Egipto), el golfo de Guinea y Oriente Medio. EJERCITO DE TIERRA DE ESPANA.
Entorno Operativo Terrestre Futuro 2035.2018, p. 17.
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internacional es reflejo de la globalizacién.
La coexistencia de ambos provocara una red
de intereses aun mas compleja, en la que la
ciudadania serd protagonista, ya sea actuando
en los escenarios de operaciones o influyendo
con sus opiniones al ejercer como audiencia
desde sus hogares.

Factores como la ralentizacion en la toma de
decisiones, los tiempos asociados a la imple-
mentacion de las innovaciones tecnologicas,
sus altos costos, la falta de cultura por la innova-
cion, la resistencia al cambio y las limitaciones
legales y/o sociales serdn aspectos que seran
aprovechados por sus futuros adversarios.

El espacio donde se desarrollaran las ope-
raciones estard cada vez mas afectado por
los dominios cognitivo y ciberespacial, cuya
relevancia crecerd de la mano de los avances
tecnoldgicos.

Frente a este panorama, la forma tipica de actuar
de las Fuerzas Armadas (FAs) espafolas sera
integrarse en estructuras multinacionales como
la ONU, la OTAN o la UE, o bien formar alianzas,
actuando como un componente esencial en
la solucién integral de cualquier desafio para
Espana. Las fuerzas terrestres veran reforzada
su importancia, pero deberdn transformarse
buscando tener un espiritu anticipativo —no
solo en reaccion— para ser efectivas y resolu-
tivas en cualquier mision.

Enlos escenarios del manana, las fuerzas terres-
tres tendran que responder con més agilidad,

ser modulares, tecnoldgicas, auténomasy ca-
paces de interoperar con socios y aliados. Esto
supondréd una nueva organizacién operativa,
con procedimientos y medios adaptados a los
nuevos retos, aprovechando los desarrollos
tecnolodgicos, pero sin olvidar que el factor
humano seguiré siendo el engranaje esencial
de la transformacién del ETE, exigiéndosele
mayores capacidades y preparacion.

Destacara especialmente la necesidad de
adelantarse a los desafios de llevar a cabo
operaciones en los espacios no fisicos —el
cognitivo y el cibernético— y de maniobrar
en la informaciéon de manera coordinada con
la accioén fisica de las fuerzas, asegurando la
suficiente libertad de accién. Es probable que
este tipo de maniobra comience incluso antes
de que estalle un conflicto armado.

La tecnologia serd protagonista de los retos
que afrontaran las fuerzas terrestres y una
de las fuentes principales de incertidumbre
en la evolucién del entorno. Por ello, seran
cruciales la investigacion, la experimentacion
y la colaboraciéon estrecha con la industria
de defensa, para aplicar nuevas tecnologias
que mejoren las capacidades militares, eviten
sorpresas y, sobre todo, integren de manera
Optima al factor humano, que seguiré siendo
el elemento insustituible capaz de abordar
cualquier faceta del conflicto.

A continuacién, se presenta un cuadro resu-
men de cémo el Estado Mayor de la Defensa
vislumbra el entorno operativo que se avecina.®

6  MINISTERIO DE DEFENSA DE ESPANA. Estado Mayor de la Defensa, Centro Conjunto de Desarrollo de Conceptos, Entorno
Operativo 2035, Primera revision, [en linea]. Disponible en: https://publicaciones.defensa.gob.es/media/downloadable/files/
links/e/n/entorno_operativo_2035_primera_revisi_n.pdf, 2022. P52
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Debilitamiento de la hegemonia unilateral de EE.UU.
El mundo tiende a una estructura multipolar (EE.UU., China, UE y Rusia)

Situacion actual de Rusia introduce incertidumbres

Entorno o
en su posicion futura y entorno europeo.

Geopolitico
y Social Persiste inestabilidad en Oriente Medio y
se mantienen grupos terroristas.

Posible expansion terrorista desde el Sahel

RESUMEN DEL : : o
ENTORNO hacia Asia Central y Sudeste Asiatico.

OPERATIVO La estabilidad internacional depende hoy del equilibrio
entre didlogo y disuasién, aunque pocos Estados
consideran la accion militar tradicional.

Entorno Militar Las limitaciones legales y politicas pueden debilitar la disuasion.

ydeSeguridad | | o5 conflictos futuros estaran marcados por la tecnologia, la accién
en la“zona gris”y el uso del ciberespacio para influir en la poblacién.

Nuevos escenarios de confrontacion virtual y en el espacio, con una
creciente importancia de la rapidez en la toma de decisiones.

Figura N° 3:“Entorno operativo espafnol”.

Fuente: Elaboracién propia conforme a fuentes consultadas.

Estructura general de las Fuerzas de Defensa, que integra al Ejército de Tierra, la
Armadas (FAs) y del Ejército de ArmadayalEjército del Aire y del Espacio. Tienen
Tierra Espanol (ETE) como misién garantizar la soberanfa e indepen-

dencia de Espafa, defender su integridad territorial

Las FAs constituyen una entidad bajo el Ministerio y mantener el ordenamiento constitucional.

MINISTERIO
DE DEFENSA

SEC DE - EJERCITO DEL
ESTADO DE EJETE'IRTROADE ARMADA AIRE'Y DEL
DEFENSA ESPACIO

Figura Ne 4:“Organizacién del Ministerio de Defensa simplificada”

Fuente: Elaboracién propia.
Dentro del Ministerio de Defensa se encuentra  promulgar la doctrina militar nacional y establecer

el Estado Mayor de la Defensa (EMAD), que es  la Fuerza Conjunta. Le corresponde, entre otras
el érgano que se encarga de preparar la fuerza, funciones, el desarrollo y detalle de las politicas
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de seguridad de la informacion en los sistemas
de informacion y telecomunicaciones, asi como
la direccion de la ejecuciony el control del cum-
plimiento de estas normas.

El jefe del EMAD (JEMAD) ejerce, bajo la depen-
dencia del ministro de defensa, el mando de la
estructura operativa de las Fuerzas Armadas y
el mando del EMAD.

Organizacion militar en Espana’

A las FAs, la Carta Magna les asigna la mision
de garantizar la soberania e independencia de
Espana, defender su integridad territorial y el
ordenamiento constitucional. Todos los poderes
publicos contribuiran a que se realice este fin.®

Al rey, jefe del Estado, le corresponde el mando
supremo de las FAs, asf como, previa autoriza-
cién de las Cortes Generales, declarar la guerra
y hacer la paz.

La Constitucion determina que el Gobierno es el
encargado de dirigir la politica interior y exterior, la
administracion civily militar y la defensa del Estado.
En el articulo 8° de esta se establece que una ley
organica regulara las bases de la organizacion militar
de conformidad con los principios fundamentales
establecidos por la propia Constitucion. Por ello
la Ley Orgénica 5/2005 responde al mandato
indicadoy establece las bases de la organizacion
militar en Espafa, diferenciando claramente dos
estructuras: la organica y la operativa.

Estructura organica de las Fuerzas
Armadas’®

La estructura orgénica es la organizacion encarga-
da de la preparacion de la fuerza, que posibilitara
la generacion de la estructura operativa, y se
establece mediante criterios de funcionalidad
basados en los medios y formas propias de accion
del Ejército de Tierra, de la Armada y del Ejército
del Aire; en una organizacién homogénea de
estos, con la flexibilidad suficiente para garantizar
la eficacia y economia de medios.

Legalmente todas las fuerzas armadas se organi-
zan de la misma manera, con un Cuartel General,
Fuerza y Apoyo a la Fuerza, que constituyen
la organizacion para el cumplimiento de sus
misiones.

Estructura operativa'

Por otro lado, la estructura operativa esté liderada
por el JEMAD, que es la organizacion estable-
cida para el desarrollo de la accién conjunta y
combinada y dispuesta para el empleo de la
fuerza en operaciones, en cumplimiento de
las misiones de las Fuerzas Armadas, todo ello
con arreglo a lo dispuesto en los articulos 11,
15y 16 de la Ley Orgdnica 5/2005, de 17 de
noviembre de 2020.

La estructura operativa de las FAs se organiza
en una cadena de autoridades militares situadas
en tres niveles:

7 Real Decreto 521/2020 de 19 de mayo de 2020 por el que se establece la organizacion basica de las Fuerzas Armadas, [en linea]
[consulta 19-06-2025]. Disponible en https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2020-5190
8  MINISTERIO DE DEFENSA DE ESPANA, [en linea] [consulta 19-06-2025]. Disponible en: www.defensa.gob.es/defensa/defen-

saconstitucion/, 2025
9  Real Decreto 521/2020, op. cit. Articulo 16.
10 Ibidem, articulo 6.
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a. Nivel estratégico: el JEMAD Ejército de Tierra
b. Nivel operacional: el comandante del
Mando de Operaciones (MOPS)" v los
comandantes de aquellas organizaciones
operativas que determine el JEMAD para
la ejecucion de los planes de contingencia.
c. Nivel tactico: los comandantes de las

organizaciones operativas que se generen.

Dispuesto en Boletin Oficial del Ministerio de De-
fensa, N.2 152 del 29 de julio de 2020, se establece
la Organizacion del ETE, el cual debe contar con
Cuartel General, Fuerzay el Apoyo a la Fuerza, de
la siguiente forma:

. EJERCITO DE TIERRA

VALCRES

I | |
CUARTEL FUERZA 6 APOYO A LA
\ 0%

GENERAL FUERZA ..
PODER DE COMBATE

SOSTENIMIENTO

LIDERAZGO DEL EJERCITO

Figura N° 5:“Organizacion del ETE""?

Fuente: Exposicion a agregados militares, Centro de Fuerza Futura 35.

1. Cuartel general - Jefatura.
- Secretarfa General del Estado Mayor.
Es el organismo encargado de asistir al jefe de - Division de Planes.
Estado Mayor del Ejército de Tierraen el ejercicio -  Divisién de Operaciones.
de sus competencias, el cual estd compuestopor - Division de Logistica.
varios érganos, entre los que se incluyen:
Especial mencién para la Division de Planes (DI-

El Estado Mayor del Ejército de Tierra (EME), que es
el principal érgano auxiliar de mando del Cuartel
General y consta de las siguientes unidades:

VPLA), ya que es el Unico organismo distinto a
las organizaciones que integran el Estado Mayor
General del Ejército de Chile (EMGE). Muchas de
las tareas que realiza esta division son asumidas, en

11 Organismo dependiente del EMAD. Responsable de la planificacion operacional, la conduccion y el seguimiento de las opera-

ciones militares fuera del territorio nacional.

12 Enlafigura se presenta el porcentaje de la fuerza total asignado a cada organizacion (Cuartel General 4%, Fuerza 80% y Apoyo

ala Fuerza 16%).
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nuestro caso, por el Centro de Estudios e Investi-
gaciones Militares (CESIM) al revisar en prospectiva
el entorno operativo, la organizacion de la fuerza,
doctrina y entrenamiento y sostenimiento.

Esta division es el érgano responsable de la
organizacion y planeamiento global del ETE a
medio y largo plazo, de actualizar los planes
de su responsabilidad y de la definicién inicial,

:
GABINETE DEL JEME

_[ JEFATURA DB LOS SISTEMAS DE

‘

INFORMACION, TELECOMUNICACIONES ¥
ASISTENCIATECNICA

i

EJERCITO

INSTITUTO DE HISTORIA Y E
CULTURAMILTAR | 4

ASESORIA JURIDICA DEL ]

seguimiento y coordinacion de los programas
de ellos derivados.

También depende del general jefe de la Division
de Planes, el Centro de Fuerza Futura 35, que es
el érgano de apoyo al segundo jefe del Estado
Mayor del Ejército de Tierra, responsable de dirigr,
coordinary controlar los estudios que se realicen
para definir la fuerza del ETE a largo plazo.

) E

l EJERCITO DE TIERRA

Figura Ne 6:"Organizacion del Cuartel General”.

Fuente: Exposicion a agregados militares, Centro de Fuerza Futura 35.

2. Fuerza
La Fuerza del ETE estd compuesta por diversas

unidades que tienen como principal mision
prepararse para constituir estructuras operativas

40 Escenarios AcTUALES, ARO 30, N° 2, sepTiemsre, 2025

terrestres para la realizacién de operaciones
militares. Estas unidades se organizan en
diferentes mandos y brigadas, cada una con
capacidades especificas para cumplir con sus
misiones.
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En la figura que se muestra a continuacion se
identifican las tres grandes organizaciones que

componen la“Fuerza”y donde se ubican dentro
del territorio espafnol.

FUERZA

* CUARTEL GENERAL ENESPARA
DEL CLIERPO DE DESPLIEGUE
RAPIDO DE LA OTAN (HQ,NRDC
ESP).

" COMANDODEL
(OMPONENTE TERRESTRE
(NACIONAL).

CUARTEL GENERAL DE

ALTADISPONIBILIDAD

" FUERZADE REACCION Y

A T DESPLIEGUE INMEDIATO.

'
i I‘

MANDO DE v FUERZAS ESTACIONARIAS ' '
ascniﬁ?;:r?:rtm " MANDOOPERACIONES '
TERRESTRES,

Figura N° 7:“Organizacion de la Fuerza”.

Fuente: Exposicion a agregados militares, Centro de Fuerza Futura 35.

a. Cuartel General Terrestre de Alta Dis-
ponibilidad (CGTAD)

Capaz de liderar operaciones multinacionales
terrestresy, en su caso, el componente terrestre
de una organizacion conjunta. Es un érgano

de caracter nacional, cuya misiéon principal es
prepararse para ser utilizado como estructura
de mando en aquellas operaciones que se
determinen, con arreglo a la doctrina militar
nacional o internacional
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b. FuerzaTerrestre

Es un conjunto de unidades del ETE que tienen

FUERZA
TERRESTRE

(e

por mision principal prepararse para constituir, de
formarapiday eficaz, estructuras operativas terres-
tres para la realizacion de operaciones militares.

Cuartel
General

5 LTI Ty —

1.

DIVISION 1 1 1
CASTILLEJO 1 i 1
1 i I 1

MANDO DE
1 BRIGADA “arAcON || 1 PARACAIDISTAS 1 1 ARTILLERIA DE 1
1 ] 1 “ALMOGAVARES VI i [ ] CAMPAFIA i
| = 11 1 1 1 VAN
JEERIN A R
i 1 e I
1 _ BRIGADA 1 4 ANDO DE . 1 MANDO DE 1
1 GALICIA VI 1! SPERACIONES 1 1 INGEMIERDS i
. I : MANDD DE FUERZAS I = I
1 [eesee |1l [FREER] ) [neewess]
1 i 1 1 1
1 REGIIENTOOE 1
i I EER R IEET
1 vt P 1
1
1 _ BRIGADA 1 REGIMIENTO 1
I “GUADARAMA XI | g Cap. 1 MNBQMS1 1
I REGIMIENTOQ DE I Espec{ficas v : .
= : i REGIMIENTO DE

Ny o | ;
| : disponibilidad -
l\ 7 Cap. Ap. de Cbte.

REGIMIEMTO DE
TRANSMISIOMES
Vi

d

Nivel Divisién y

CE

Figura N° 8:"Organizacion de la Fuerza Terrestre”.

Fuente: Elaboracion propia.

- El Cuartel General de la Fuerza Terrestre
(FUTER)

La mision del Cuartel General de la Fuerza Te-
rrestre (FUTER) del Ejército de Tierra de Espafa
es preparary mantener operativas las unidades
bajo su mando para cumplir con las misiones
asignadas. Esto incluye la planificacién y eje-
cucion de ejercicios y operaciones militares,
asi como la gestion de los recursos necesarios
para mantener la capacidad operativa de las
unidades.

42
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«  Division Castillejos

Responsable de generar y entrenar brigadas de
combate que cumplen compromisos nacionales
e internacionales. Incluye brigadas como Aragén
|, Rey Alfonso lll-ll de la Legion, Galicia VI, Guzman
el Bueno X, Extremadura XI'y Guadarrama XII.

- Division San Marcial

Agrupa bajo un mando Unico las unidades con
capacidades especificas y alta disponibilidad,
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como la Brigada Almogavares VI de Paracaidistas,
el Mando de Tropas de Montafia (MTM) Roncesva-
lles, el Mando de Operaciones Especiales (MOE),
las Fuerzas Aeromoviles del Ejército (FAMET) y el
Regimiento de Operaciones de Informacion N.°
1 (ROI'T).

- Mando de Apoyo a la Maniobra

Capacidades de apoyo de combate de nivel Division
y Cuerpo Ejército: concentra mandos de Artillerfa
de Campanfa, Artilleria Antiaérea, Ingenieros y
Transmisiones; la Brigada Logfstica, la Agrupacion
de Sanidad, el Regimiento de Inteligencia y el
Regimiento de Defensa NBQ.

c¢. Mando de Canarias

El Mando de Canarias (MCANA) es una de las
estructuras clave del ETE. Su sede se encuentra
en Santa Cruz de Tenerife. Su objetivo principal es
establecer, de forma répida vy eficaz, estructuras
operativas terrestres para ejecutar operaciones
militares con las unidades acuarteladas en las
islas Canarias.

3. Apoyo ala Fuerza

El Apoyo a la Fuerza en el ETE se refiere a los or-
ganos 'y estructuras encargados de proporcionar
los recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para el funcionamiento y la operatividad
de las unidades militares.

APOYO A LA FUERZA

MANDO DE MANDO DE DIRECCION DE
,rEAF:lS%(:U?E APOYO ADIESTRAMIENTO ASUNTOS
LOGISTICO Y DOCTRINA ECONOMICOS
GESTION DE GESTION DE GESTION DEL GESTION DE GESTION
PERSONAL MATERIALES CONOCIMIENTO INSTALACIONES ECONOMICA

g 8 B

Figura N° 9:"Organizacion de Apoyo a la Fuerza”

Fuente: Exposicién a agregados militares, Centro de Fuerza Futura 35.

Ejército 35 y Fuerza 35"

El Ejército de Tierra ha puesto en marcha el progra-
ma"Ejército 35" que representa una transformacion
completa tanto de la Fuerza como del Apoyoala

Fuerza. Considera los siguientes proyectos:

- Fuerza 35
- Transformacion digital
- Liderazgoy Gestién del talento

13 EJERCITO DE TIERRA DE ESPANA. Resumen Ejecutivo Fuerza 2035, [en linea] [consulta 04 - 07- 2025]. Disponible en: https://
ejercito.defensa.gob.es/estructura/briex_2035/resumen_ejecutivo_fuerza_35.html, 2018
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- LaBase Logistica

Estos se desarrollan de manera complementaria
y simultanea, todos enfocados en impulsar un
cambio cultural basado en las personas y el
conocimiento. El objetivo es prepararse para los

Pilares fundam

retos y amenazas del futuro entorno operativo,
integrando los beneficios que ofrecen las nuevas
tecnologias.

Los alcances de los proyectos se detallan en la
figura N° 10 siguiente.

Con medios avanzados
y personal altamente
preparado y motivado,

La base logistica del
Ejército sera
fundamental, utilizando
logistica predictiva y
tecnologias
innovadoras para
apoyar eficazmente
alafuerza.

la Fuerza 35 esta
disefiada para operar
en cualquier entorno e
integrarse con
estructuras
internacionales.

Transformacion digital

El liderazgo en el
Ejército 35 se basaen la
confianza, la iniciativa y

el trabajo en equipo,
promoviendo el

La transformacion
digital es clave para
lograr una mayor
eficiencia y
modernizacién en el

desarrollo constante
del personal y una
gestion adecuada del
talento para cumplir
con las misiones
asignadas.

Ejército, exigiendo un
cambio cultural
profundo para

adaptarse a los retos

del futuro.

Figura N° 10: Pilares del “Ejército 35"

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacién se presentan los fundamentos
y directrices principales para la materializacion
del plan de desarrollo estratégico“Fuerza 35" Pri-
mero, se explica cudl es la necesidad del cambio.
En segundo lugar, se describe en qué consiste
la “Fuerza 35"y se aclaran las misiones para las
que estd pensada. Como cuarto punto, se analiza
brevemente la metodologia y se explica como
se llevard a cabo la transformacion, detallando
las fases y los estados intermedios previstos. Fi-
nalmente, se enumeran los principales recursos
necesarios para la“Brigada 35", concebida como

la unidad base de la“Fuerza 35"

Para orientar el planeamiento, el general de Ejér-
cito, jefe de Estado Mayor del Ejército (GE JEME)
ha definido su vision como sigue:

"El Ejército de 2035, componente esencial de la
Fuerza Conjunta, estard capacitado para constituir
organizaciones operativas flexibles y cohesionadas,
dotadas de medios tecnoldgicamente avanzados y
formadas por personal altamente motivado y prepa-
rado. Serd capaz de operar en todo tipo de entornos

14 EJERCITO DE TIERRA DE ESPANA. Vision del Ejército de Tierra, [en lineal. Disponible en: https://ejercito.defensa.gob.es/vision-
del-ejercito-de-tierra/FOLLETO_VISION_ET-defi.pdf, 2023, pp. 16-19
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ydeintegrarse en estructuras multinacionales para
asegurar la proteccion de la poblacién y el control
del territorio y los recursos. Serd una herramienta
resolutiva para la consecucion de espacios de libertad
y sequridad en defensa de los intereses de Espafia

donde y cuando se precise”'>

Esta vision define un estado final deseado para
el horizonte 2035 con ocho ideas principales en
las que se apoya el disefo de la Fuerza 35.

DISENO DE LA FUERZA 35 \

Tecnologia de avanzada

Utilidad Militar

Fuerza Resolutiva

Fuerza Conjunta Multidominio

Estructuras Operativas flexibles y cohesionadas

Elevada calidad del personal

Vertibilidad, Disponibilidad e Interoperabilidad

Un proyecto de todos /

Figura N° 11: Ideas principales en las que se apoya el disefio de la Fuerza 35.

Fuente: Elaboracion propia.

(Por qué es necesario un cambio?

El disefio de una Fuerza proyectada hacia el
ano 2035 responde principalmente a cinco
razones claves: la transformacion profunda del
entorno de seguridad y defensa, la necesidad
de mantener coherencia con los objetivos
nacionales, la interoperabilidad con paises
aliados, la irrupcion de nuevas tecnologias
disruptivasy la adaptacion al ritmo acelerado
de la innovacion.

1. Elentorno de seguridad y defensa

El ETE enfrenta un entorno internacional
cada vez mas complejo, marcado por avances
tecnoldgicos, rivalidades entre potencias y la
presencia de actores no estatales con poder
militar. Para responder a estos desafios y cumplir
su mandato constitucional, es fundamental
fortalecer sus capacidadesy planificar adecua-
damente sus recursos humanos, materialesy
financieros.

15 CENTRO DE FUERZA FUTURA 35. “Conceptos de Transformacion Fuerza 35" 2023, p. 3.
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2. Coherencia con los objetivos
estratégicos de la Defensa

La“Fuerza 35”"serd un factor clave dentrode la
Fuerza Conjunta, proporcionando capacidades
militares diferenciadas. Para ello, su disefio
debe ser preciso, eficaz y estar plenamente
alineado con lo que marca la Directiva de
Planeamiento Militar emitida por el jefe de
Estado Mayor de la Defensa.

3. Impulsar la interoperabilidad en
alianzas internacionales

Para garantizar la seguridad nacional, Espafia
debe profundizar la cooperacion e interope-
rabilidad militar con sus aliados, fortaleciendo
asf su integracion y capacidad de disuasion
en el entorno internacional actual.

Las principales potencias en la OTAN y la UE
estdn modernizando rédpidamente sus ejér-
citos de tierra mediante la incorporacion de
tecnologias avanzadasy planes de evolucion
acelerada, con vistas al afio 2035.

Para lograr una integracién efectiva con sus
aliados, la “Fuerza 35" debe ser totalmente
interoperable, permitiendo una rapida
actuaciéon conjunta mediante capacidades
facilmente integrables.

4. Aparicion de nuevas tecnologias
disruptivas

El rapido desarrollo tecnoldgico estda cambiando
la naturaleza de los conflictos, exigiendo que Es-
pafaintegre de manera &gil las innovaciones para
mantener su interoperabilidad y competitividad
junto a sus aliados. La“Fuerza 35"debe incorporar

16 Investigacion, desarrollo e innovacion.
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tecnologias avanzadas como inteligencia artificial,
robdtica, conectividad y sistemas de armas de
precision con este mismo objetivo.

La integracion rapida de nuevas tecnologfas en
las fuerzas terrestres requiere agilizar y flexibi-
lizar los procesos de adquisicion, permitiendo
adaptar los sistemas y programas a los avances
tecnoldgicos a lo largo de su vida util.

5. Adaptacion al ritmo rapido de
innovacion

La modernizacion constante de las fuerzas
terrestres es esencial para mantener su eficacia
operativa. La “Fuerza 35" representa una herra-
mienta clave en este proceso de transformacion,
que requiere una colaboracion fluida con el sector
industrial para incorporar tecnologias avanzadas
y mantener capacidades actualizadas. El avance
tecnologico en el sector privado impulsa inno-
vaciones militares, por lo que es fundamental
mantenerse al tanto de estos desarrollos para
no quedarse rezagado.

Todas las actividades de [+D+i'® en el Ministerio
tienen por finalidad contribuir a dotar a las Fuer-
zas Armadas espafnolas de sistemas de armas y
equipos con el nivel tecnolégico adecuado, a
la vez de ayudar a fomentar y promocionar la
competitividad de la base tecnoldgica e industrial
espafola de defensa. La actividad mas relevante
en esta area es el “Seminario de la Industria de
Defensa I+D+i"que se realiza anualmente en la
ciudad de Toledo, oportunidad donde se revi-
san las soluciones tecnoldgicas ofrecidas por la
industria a los problemas operativos planteados
por las FAs.
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“Fuerza 2035". ;En qué consiste?

La Fuerza 2035 es un proceso de transformacion del
ETE y tendrd impacto en todas las unidades de las
fuerzas terrestres, comenzando por la modernizacion
dela“Brigada 35"como unidad pilotoy base de este
proceso de cambio, para, mas adelante, extenderse
progresivamente al resto de las unidades que con-
forman la Fuerza.

El modelo de Fuerza propuesto prevé una
disminucion gradual del personal gracias a la
integracion de nuevas tecnologias en las estruc-
turas organicas. Entre los equipos mas avanzados
que se incorporaran destacan los sistemas de
inteligencia, incluyendo RPAS'” y capacidades
avanzadas de analisis de Big Data,'® asi como la
futura plataforma de combate sobre ruedas 8 x 8
“Dragén’'? que aportara gran potencia de fuegoy
una elevada conciencia situacional para responder
eficazmente ante amenazas hibridas.

El concepto deFuerza 35"buscara perfeccionar
las estructuras organicas orientadas al com-
bate, priorizando la cohesion de los equipos
como elemento clave para lograr la eficacia
y permitiendo una adaptacion constante al
entorno operacional. Asf, se podran aportar
las capacidades requeridas por la estructura
operativa de las FAs en cada momento.

Esta fuerza estard compuesta por personal
altamente cualificado y motivado, apoyado en
los valores fundamentales de la institucion, la

capacidad de liderazgo, el ejemplo vy la inicia-
tiva, ademas de una disposicién continua para
el servicio.

Su disefo permitird actuar en cualquier nivel
del conflicto, desde misiones de baja intensi-
dad, como apoyo a autoridades civiles, hasta
enfrentamientos de alta intensidad en areas
urbanas o combates convencionales con tec-
nologia avanzada. La Fuerza 35 sera capaz de
enfrentarse, de manera simultdnea o sucesiva en
su area de responsabilidad, a amenazas como
fuerzas convencionales, actores irregulares,
grupos terroristas, organizaciones criminales
y otros riesgos que pongan en peligro la se-
guridad nacional.

Misiones de la Fuerza 35

La Fuerza 35 estad concebida para desempenar
sus funciones principales dentro del marco de la
Fuerza Conjunta, garantizando la eficacia reque-
rida para ser un instrumento clave en la politica
exterior del Gobierno de Espafa. De esta forma,
mantendra un caracter expedicionario, una alta
disponibilidad y la imprescindible capacidad de
interoperar segun los compromisos adquiridos
con los aliados internacionales.

Durante los proximos quince ahos, el combate
terrestre seguird siendo el elemento central en
las operaciones de la Fuerza Conjunta, por lo que
la Fuerza 35 se consolidard como una pieza fun-
damental para alcanzar los objetivos. Las fuerzas

17 Remotely Piloted Aircraft System (Sistema de aeronave pilotada remotamente).
18 Concepto que tiene relacion con el manejo de grandes volimenes de datos que no pueden ser gestionados por métodos

tradicionales.

19 Vehiculo de combate a ruedas 8x8 que es la base de las unidades del ETE, existen versiones de Infanteria, de Ingenieros, de
Mando y Control. A la fecha solo han sido entregadas pequenas cantidades en las versiones de Infanteria e Ingenieros a la
Unidad de Experimentacion “Brigada Rey Alfonso XlIl de la Legién” con asiento en Alicante.
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terrestres seguiran siendo imprescindibles y la
Fuerza 35 aportard ventajas incuestionables a la
estructura operativa conjunta mediante el desa-
rrollo de cinco misiones principales, como sigue:

1. Permitiry asegurar el control tanto
del territorio como de la poblacion
adversaria

Esta es una tarea que ninguna otra herramienta
militar puede lograr con la misma eficacia. En los
demas dominios —aire, mar, espacio y ciberespa-
cio— es posible influir sobre lo que ocurre en
tierra, pero el control efectivo solo es posible
gracias a las fuerzas terrestres. Es en tierra don-
de reside la poblacion, donde se desarrollan
los acontecimientos mas relevantes y donde
se localizan los centros de decisién politica,
econdmica y financiera.

La Fuerza 35, como representacién concreta del
futuro de las fuerzas terrestres, serd capaz de
ejercer el control necesario gracias a su mayor
potencia de combate, precision mejorada y
maniobra multidominio. Esta fuerza coordi-
nara la accion terrestre con la intervenciéon en
los dominios virtuales (como el ciberespacio)
y cognitivos (percepciones), logrando una
sincronizacion inédita. Ademas, podra impo-
ner un ritmo y una intensidad operativa sin
precedentes, reduciendo al minimo los dafios
en infraestructuras y las bajas tanto enemigas
como de la poblacién local o propias.

2. Realizar operaciones terrestres
muy rapidas y decisivas

En cualquier enfrentamiento armado, es impres-

cindible alcanzar una etapa final en la que se
consiga ocupar 0 amenazar con la ocupacion
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del territorio adversario y controlar a su pobla-
cién, ya que esto suele ser determinante para
concluir el conflicto.

La Fuerza 35 estard dotada de tecnologfas in-
novadorasy avanzadas que le permitirdn actuar
con una agilidad sin precedentes. Todas las
operaciones se desarrollaran a gran velocidad
y de manera continua, sin pausa tanto en nivel
operacional como en el tactico, lo que facilitar
la obtencién de resultados efectivos en muy
pOCo tiempo.

3. Las operaciones terrestres
demuestranlafuerzay compromiso
con sus aliados

No existe mayor muestra de compromiso con
una causa comun que la participacion de fuerzas
terrestres. Los desafios actuales son de caracter
globaly ninguin pafis puede enfrentarlos de manera
aislada. Por ello, la Fuerza 35 debera ser Util en el
entorno internacional, facilitando una integracién
4gil y eficiente en estructuras multinacionales,
gracias a una interoperabilidad inmediata tanto
en aspectos técnicos como en procedimientos y
relaciones humanas.

4, Ladisuasion

El despliegue de fuerzas terrestres constituye
un factor clave y definitivo en la resolucion de
los conflictos, convirtiéndose también en un
poderoso elemento de disuasion. Para cualquier
adversario, enfrentarse a una fuerza terrestre
moderna, altamente motivada y equipada con
tecnologfa de vanguardia, que actla con rapidez,
precision y contundencia—como lo hard el Ejército
estructurado bajo el “modelo 35"— resulta poco
atractivo. Esta realidad convierte a dichas fuerzas
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en una garantia sélida y crefble para prevenir
enfrentamientos.

5. Mantener una presencia
permanente que asegure la
defensay dominio de los territorios
y espacios de la soberania nacional

Esta mision fue incorporada en el Ultimo plan de
la Fuerza 35, producto de los resultados de la fase
de experimentacion y particularmente de la guerra
de Ucrania, donde se observa la necesidad de
recuperar capacidades convencionales perdidas o
degradadas, asi como de resolver obsolescencias

FASE CONCEPTUAL DE ESPECULACION

de cardacter oficial, articulos en revistas profesionales.

FASE DE EXPERIMENTACION

real. Lecciones Aprendidas.

FASE DE IMPLEMENTACION

y falta de personal y de abastecimientos para un
conflicto convencional de larga duracién.

Metodologia utilizada para la
transformacion del ETE®

La transformacién del ETE se ha planificado en
tres fases (conceptual, de experimentacion y
de implementacién), que no necesariamente
ocurrirdn de manera consecutiva. De hecho,
durante cierto periodo, serd imprescindible que
las diferentes fases del proceso convivany se
desarrollen simultdneamente.

Discusion, intercambio, confrontacion sistematica de ideas, como aprovechar nuevas areas y tecnologia.
Responder a nuevas necesidades estratégicas y operativas con nuevos conceptos.

SURGEN IDEAS - DISCUSION PROGRESIVA - DIVULGACION en medios de publicacion y foros.
DIFUSION: foros, congresos, universidades internacionales, conferencias profesionales, discusiones

Nuevos conceptos a prueba mediante: simulacion, juegos de guerra, CPX, FTX, campos de batalla

Se comprueban conceptos, procedimientos, tecnologias, cambios de estructura organicas.
Algunos procesos de experimentacion se llevan a cabo en colaboracién con la INDUSTRIA.

Figura N° 12: Las fases de la transformacion.

Fuente: Centro de Fuerza Futura 35 (2023). “Conceptos de transformacion Fuerza 35’ p.12.

20 CENTRO DE TRANSFORMACION FUTURA 35. Conceptos de transformacién Fuerza 35, volumen | “Conceptos Generales’, 2023.

pp. 11-14.
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Fases de la metodologia

En la actualidad, ya han comenzado las dos
primeras fases. La inicial es la “fase de estudios
conceptuales’, orientada a identificar, definir
y debatir una nueva doctrina para el empleo
de la fuerza, asi como las futuras estructuras,
equiposy tecnologias requeridas para imple-
mentar estas ideas innovadoras.

El anélisis y las necesidades identificadas se
han compartido con universidades y la in-
dustria, dando lugar a un proceso conjunto
de colaboracion. Asi, tras exponer sus nuevos
conceptos de combate, el ETE ha planteado
sus requerimientos para que, posteriormente,
el sector académico e industrial evallde su
factibilidad en distintos plazos temporales.

De manera simultanea, en noviembre de 2018
se dioinicio a la segunda etapa, centradaenla
experimentacion de los aspectos conceptua-
les, las nuevas estructuras organizativas y los
materiales y tecnologias mas recientes. Esta
fase experimental implica la puesta a prueba
de conceptos, estructuras y sistemas a través
de simulaciones, ejercicios practicos y activi-
dades de mando. Es relevante destacar que,
en tiempos de paz, los procesos de innovacion
no cuentan con la experiencia directa que
solo ofrecen los periodos de conflicto, lo que
dificulta obtener informacién valiosa para la
mejora continua.

Si bien experimentar durante operaciones

reales ofrece aprendizajes valiosos, estas
oportunidades estan limitadas por el tiempo
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que duran los despliegues. Por otro lado, las
pruebas experimentales realizadas en territorio
nacional permiten disponer de mds tiempo para
analizar, adaptar e incorporar las innovaciones
necesarias, ademas de poder asumir riesgos
mayores sin comprometer la seguridad de
las personas.

A partir de diciembre de 2019, tras recopilar
los resultados obtenidos en la fase de expe-
rimentacion, se dio comienzo a una tercera
etapa enfocada en implementar y consolidar
aquellas mejoras que hayan demostrado su
eficacia.

Sin embargo, las tres fases: el desarrollo con-
ceptual, la experimentacion y laimplantacion
de nuevas capacidades, se llevan a cabo de
forma simultanea, lo que garantiza una trans-
formacion y adaptaciéon continuas.

Objetivos parciales

Las tecnologias emergentes y disruptivas sequi-
ran evolucionando a un ritmo acelerado hasta
2035; de hecho, muchas de las herramientas
disponibles para entonces serdn muy distintas
de las que se incorporen al inicio del proceso
e, incluso, algunas podrian haber quedado
desfasadas para ese momento.

Para lograr la mejora y adaptacién constante
de la Fuerza actual, es necesario establecer
objetivos parciales que conduzcan gradual-
mente al objetivo final, siguiendo ciclos que
coincidan con el proceso de Planeamiento de
Capacidades del Ministerio de Defensa.
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SECUENCIA TEMPORAL

CORTO PLAZO
2018

19 20 21 22 23 24 25

FASE CONCEPTUAL

EXPERIMENTACION
IMPLEMENTACION

cis

RPAS
ROBOTICA
1A

NANOTECH

CAMBIO
SOCIAL

en uso en algunos sistemas

FUERZA POSIBLE
FUERZA AVANZADA P

MEDIO PLAZO LARGO PLAZO

A

FUERZA DE VENTAJ

Figura Ne 13: Fases e hitos intermedios hacia la Fuerza 35.

Fuente: Centro de Fuerza Futura 35 (2023). “Conceptos de Transformacion Fuerza 35", p.14.

En 2026 contard con una Fuerza Posible, que ya
incluird“Brigadas 35"equipadas con plataformas
8x8 y diferentes capacidades de apoyo. Esta
estructura combinard sistemas actualmente
en uso, algunos programas que estan en
marcha y el nuevo sistema de adquisicion de
capacidades, que comenzara a implementarse.

Para 2030, dispondra de una Fuerza Avanzada,
mucho mas cercana al modelo ideal, con tec-
nologfas de Ultima generacién, programas en
fase de desarrollo y capacidades ya existentes
pero modernizadas o actualizadas.

En el afo 2035, completard la transformacion
hacia el modelo Fuerza 35, logrando una
Fuerza de Ventaja equipada con tecnologias
y capacidades disruptivas, preparada para

enfrentar exitosamente cualquier desafio del
entorno operativo.

La evolucién de la Fuerza 35, estructurada en
dos fases intermedias y una final, constituye
un compromiso responsable y una garantia
adicional de que el ETE podra cumplir con
su mandato constitucional: salvaguardar a
la ciudadania, sus libertades y los intereses
nacionales.

Articulacién de la metodologia?!

Para poder llevar a cabo este proceso de
transformacién se asignan tareas a los dife-
rentes estamentos que tienen relacién con la
elaboracion conceptual, experimentacion e
implantacion de este proceso.

21 EJERCITO DE TIERRA DE ESPANA. Directiva 03/18 de Actualizacion. Estudios Fuerza 35y Brigada Experimental, 2019, pp. 9-13.
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[ oemavmos | el
Experimentacion (PE)
REVSA
[oen ] el e
COORDRA Apoyos con MIN

Leyenda:

DIVPLA: Divisién de Planes

FUTER: Fuerza Terrestre

PE: Plan de Experimentacion

GTEXP 35: Grupo de trabajo de Experimentacién 35
BRIEX: Brigada de Experimentacién

MIN: Mando s de Primer Nivel

CGTAD: Cuartel General Terrestre de Alta Disponibilidad
WCANA: Mando de Canarias

MADOC: Mando de Adiestramiento y Doctrina
MALE: Mando de Apoyo Logistico

MAPER: Mando de Personal

IGE: Inspeccién General del Ejército
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Figura Ne 14: Articulacién del proceso de transformacion 2035.

Fuente: Elaboracion propia.

El proceso de experimentacion del ETE estd
liderado por la Divisién de Planes (DIVPLA) del
Estado Mayor del Ejército (EME), que actiia como
responsable superior del disefio y validacion
del Plan de Experimentacién (PE). Desde esta
division se crea el Centro de Fuerza Futuro, el
cual impulsa, coordina y supervisa las iniciativas
de experimentacion, asegurando los recursos
necesarios y estableciendo los criterios generales
de actuacion.

A partir de esta direccion central, diferentes orga-
nismos del Ejército (los mandos de primer nivel)
participan funcionalmente para ejecutary apoyar
el desarrollo del PE en sus respectivas éreas:

a. FuerzaTerrestre (FUTER)
Asume la direccion y coordinacion de la eje-

cucién del PE. Organiza y lidera las actividades
sobre el terreno, principalmente a través de la
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Brigada Experimental (BRIEX). Ademas, establece
objetivos, disefia ciclos de experimentaciény
propone ajustes operativos. FUTER propone
a la DIVPLA el PE, en coordinacion con las
recomendaciones del Mando de Primer Nivel.

b. Mando de Canarias (MCANA) y el Cuartel
General Terrestre de Alta Disponibilidad
(CGTAD)

Brindan apoyo técnico y operativo en la ela-
boracién y desarrollo del PE. Cooperan en la
planificacion, la ejecucion y la evaluacion de
actividades experimentales.

¢ El Mando de Adiestramiento y Doctrina
(MADOC)

Contribuye con la validacion doctrinal, el
analisis de lecciones aprendidas, la evaluacion
conceptual y la transformaciéon organizativa.
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El Mando de Personal (MAPER)

Realiza estudios prospectivos sobre los perfiles
profesionales futuros, necesidades de formacién
y requisitos humanos derivados del proceso
de transformacién. Propone ajustes y trabajos
en funcion de los resultados del PE.

El Mando de Apoyo Logistico del Ejército
(MALE)

Apoya mediante la evaluacion y experimen-
tacion de materiales y sistemas logfsticos. Sus
propuestas se articulan en cooperacién con
la industria de defensa.

La Inspeccion General del Ejército (IGE)
Se enfoca en los aspectos de infraestructura

del proceso de transformacion. Desarrolla
propuestas sobre instalaciones y capacidades

fisicas necesarias para sostener los cambios
derivados de la experimentacion. El sistema
funciona como una red funcional de colabo-
racion, donde cada actor realiza propuestasy
trabajos prospectivos dentro de su dmbito de
competencia, y canaliza sus resultados hacia
la DIVPLA. Esta Ultima integra, analiza y valida
las conclusiones del proceso de experimen-
tacion para orientar la transformacion futura
del Ejército.

Indicadores de cumplimiento

Para poder medir el grado de cumplimiento
dentro de los objetivos parciales (temporales)
que se han levantado (la Fuerza Posible, Fuerza
de Avanzaday Fuerza de Ventaja) se utilizaron los
factores"MIRADO+I"22 Un novedoso concepto que
apuesta por la integracion y sinergia de todos los
factores para el cumplimiento de los objetivos
con el propdsito de tener una mirada holistica.

Factores
§ L X Iniciados los trabajos de disefio o X
Materiales Sin hitos documentales. Primeras PPN Primeras Unidades en la
) Unidades en Ia Fuerza adquisicion (hitos, documentales,
( estudios sobre prototipos, etc)
Infraestructura Carece o dispone de partes de Dispone, pero su estado no es Dispone y su estado es el
0] las infraestructuras adecuado adecuado

Insuficiente
(por debajo del 70%)

Recursos Humanos

Medio
(entre el 70-85%)

Optimo
(por encima del 85%)

Adiestramiento Insuficiente
)

(por debajo del 50%)

Medio
(entre el 50-85%)

Optimo
(por encima del 85%)

Doctrina Carece de doctrina o estan

Dispone de revision y los
procedimientos estan

Dispone de doctrina y

cumplirlos objetivos

implementar

D) obsoletos los procedimientos R procedimientos en
© en actualizacién e et
Organizacién Estructura mal proyectada para Estructura proyectada pero sin Estructura implementada

Interoperatividad

No es viable la interoperabilidad
0} OTAN

Es viable la interoperabilidad OTAN
pero no estd implementada / alcanza
parcialmente la interoperabilidad
nacional con otros sistemas

Es interoperable a nivel

Figura N° 15: Evaluacién de los objetivos parciales por factores MIRADO-+.

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a fuente consultada.”?

22 MIRADO+ (materiales, infraestructura, recursos humanos, adiestramiento, doctrina, organizacion e interoperabilidad) algo muy

parecido a nuestros factores MERODISI donde se considera también la sustentabilidad.
23 EJERCITO DE TIERRA. Plan de transicion hacia la Fuerza Posible. 2024, pp. 14-17.
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Estructura propuesta: la "Brigada
35" %y capacidades asociadas

El ndcleo del modelo Fuerza 2035 es la
creacién de una nueva unidad de referencia
denominada “Brigada 35", concebida como la
gran unidad desplegable ¢ptima para el afio
2035. De acuerdo con la vision espanola, la
brigada pasara a ser el elemento central del
combate terrestre futuro, por encima de otros
escalones tradicionales.

Esta“Brigada 35"se define como un sistema de
combate integral; una unidad autosuficiente,
dotada de todas las funciones de combate
a nivel tactico, estructurada desde tiempo
de paz de forma muy cercana a su configu-
racion de guerra. Es decir, la brigada futura
estard organicamente compuesta por todos
los elementos necesarios (maniobra, fuegos,
inteligencia, apoyo logistico, telecomunica-
ciones, defensa antiaérea, etc.) para actuar de
forma independiente en cualquier espectro de
conflicto, sin necesidad de refuerzos externos
para capacidades criticas.

El objetivo es que esta unidad esté entrenada,
organizaday equipada en todo momento para
el combate, pudiendo pasar rapidamente de
la situacién de paz al despliegue operativo.

Caracteristicas de la Brigada 2035

Para lograr esa autonomfa y eficacia, la Brigada
35 incorporara tecnologfa militar avanzada
en todos sus escalones. Las capacidades
tecnoldgicas previstas incluyen: sistemas no
tripulados terrestres y aéreos (drones tacticos y

estratégicos), sensores y redes de informacion
en tiempo real (Big Data, loT militar), inteligen-
cia artificial aplicada a la toma de decisiones, y
plataformas de combate de Ultima generacion
(nuevos vehiculos blindados 8x8, sistemas
de artilleria de precision, defensa antiaérea
moderna).

Un componente clave es la potenciacién de
la capacidad ISTAR (inteligencia, vigilancia,
adquisicion de objetivos y reconocimiento). La
brigada incluird unidades ISTAR robustas, con
medios de guerra electrénica y ciberdefensa
integrados para operar en entornos de amenaza
hibrida altamente conectados.

Asimismo, la Brigada 35 estara dotada de fuer-
zas en todos los dominios tacticos: elementos
de aviacién del Ejército (helicopteros UAV/
Tripulados), defensa antiaérea de zona y de
punto, unidades de operaciones especiales
integrables, nucleos logisticos avanzados y
tropas de ingenieros, entre otros.

Toda esta configuraciéon busca que la brigada
pueda enfrentar tanto amenazas convencionales
de altaintensidad, como escenarios irregulares
(insurgencia, terrorismo, misiones de paz),
adaptandose con rapidez a cada mision.

Otra novedad conceptual es que la Brigada 2035
tendrad una reduccion de efectivos respecto
a brigadas actuales. La brigada se concibe
casi como un “sistema de armas” completo;
se prefiere tener menos brigadas, pero total-
mente modernizadas, que muchas brigadas
con capacidades incompletas. Ello implica
aceptar cierta asimetrfa temporal durante la

24 EJERCITO DE TIERRA DE ESPANA. Resumen Ejecutivo Fuerza 2035, op. cit.
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transicion (habrd brigadas mas avanzadas que
otras), pero asegura que las primeras unidades
implementadas alcancen un nivel tecnolégico
oOptimo.

Brigada Experimental 2035

Para materializar estas ideas, el Ejército de Tierra
designo a la Brigada “Rey Alfonso XIlI” Il de la
Legion (BRILEG) como Brigada Experimental
2035 (BRIEX 2035). Esta unidad sirve desde
2019 como banco de pruebas para nuevas
doctrinas, organizacién y materiales.

Dentro de la BRILEG se han ido experimentando
prototipos de vehiculos (especialmente el VCR
8X8"Dragdn”), sistemas aéreos no tripulados,
municién merodeadora (loitering), equipos de
soldado del futuro, redes de mando y control
4.0, etc., evaluando su integracion en la orga-
nica de brigada.

La BRIEX 2035 estd encargada de validar en
ejercicios las innovaciones antes de extenderlas
al resto de la Fuerza. Gracias a esta experi-
mentacion y a la continua retroalimentacion
de lecciones (incluyendo observacion de
conflictos reales como Ucrania), el concepto
de Brigada 35 se va refinando. Por ejemplo,
se ha destacado la necesidad de minimizar la
huella logistica de la brigada, implementando
logistica “predictiva’apoyada en informacién en

25 Communications and Information Service.

tiempo real, asi como de mejorar los sistemas
de mando y control mdviles para garantizar
comunicaciones seguras en movimiento o
bajo ataque.

Funciones de Combate de la
“Brigada 35"

1. Mando

La"Brigada 35"integrara un sistema de mando
y control que reuna todas las funciones de
combate en un panorama operacional comun,
robustoy resiliente, incluso en entornos degra-
dados. Contard con medios CIS* (informacion
y comunicaciones) avanzados para asegurar
la comunicacién y puestos de mando movi-
les, apoyados por inteligencia artificial para
agilizar la gestion de informacién y la toma
de decisiones.

2. Maniobra

La movilidad de los vehiculos 8 x 8 “Dragén”
permitird a las unidades adaptarse rapidamente
a diferentes misiones y entornos, incluyendo
zonas urbanas y subterrdneas, con apoyo de
sistemas avanzados como el SISCAP?® Se re-
quiere capacidad para emplear efectos letales
y no letales y operar de forma auténoma y
coordinada, tanto en el terreno como en la
informacion. La integracion de operaciones de

26 Sistema de Combatiente a Pie (SISCAP). Es una solucion tecnoldgica, modular, flexible y escalable que dotard al soldado de las
tecnologias de la informacion, comunicaciones y eficacia de fuego més avanzadas y de una consciencia situacional mejorada.
Esta siendo desarrollada por INDRA y GMV, y contard con un visor acoplado al casco que, gracias a la realidad aumentada, le
permitird visualizar la ruta a seguir, la posicion de sus companeros y recibir diferentes indicaciones tacticas sobre amenazas y
objetivos identificados. Dispondra, ademas, de visores tanto diurnos como nocturnos, camaras personales (visible y térmica)
para recoger imagenes y una avanzada radio que le posicionara por satélite y le permitird transmitir voz y datos, asi como
configurar distintos grupos para coordinarse, [en linea]. Disponible en: https://www.indracompany.com/es/noticia/ejercito-
prueba-combatiente-pie-desarrollado-indra-gmv-potenciar-tecnologias-vanguardia
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informacion, guerra electronica, ciberdefensay
comunicacion social seré clave para mantener
la ventaja en el campo de batalla.

3. Inteligencia

Incorporard numerosos sensores y sistemas
ISTAR, especialmente RPAS (Sistema de aero-
nave pilotada remotamente), incrementando
la complejidad en la integracion y el analisis
de datos. Cada compafifa dispondra de varios
tipos de RPAS, sumando mas de 30 sistemas
en total. El aumento de informacién exigira
automatizar procesos mediante inteligencia
artificial, que evolucionaré hacia soluciones
autonomas en el futuro.

4. Fuegos

La Brigada 35 integrarad fuegos conjuntos
mediante controladores JTAC? (guias aéreos
adelantados) y contard con 3 unidades de
fuego de entre 40y 50 km de alcance, ademds
de una unidad de cohetes con alcance de 120
a140 km, empleando municiones inteligentes
para mayor precision.

5. Proteccion
Contara con cuatro unidades de defensa anti-

aérea equipadas con sistemas avanzados para
enfrentar amenazas aéreas variadas, integrando

27 Joint Terminal Attack Controller.
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armas, misiles y guerra electronica. Ademas, se
priorizardn la decepcion y ocultacion al igual
que las operaciones de guerra electrénica y
del ciberespacio para proteger sus fuerzas
ante entornos cada vez mas conectados y
vulnerables.

6. Apoyo logistico

Dispondra de un apoyo logistico avanzado
basado en sensores, analisis de datos y auto-
matizacién, permitiendo una gestion eficiente
y en tiempo real. Se emplearan sistemas re-
motos y tecnologfa de fabricacion aditiva para
reducir tiempos y optimizar el mantenimiento.
Ademas, se incrementard la especializaciony la
preparacion de la tropa para afrontar los retos
de dispersion de las unidades y la evacuacion
en operaciones avanzadas.

7. Informacion

Las fuerzas terrestres deberdn contar con
unidades especializadas en el dmbito de la
informacion a la maniobra, como operaciones
psicoldgicas y colaboracion civico-militar, desde
los niveles mas basicos hasta los superiores. Es
fundamental proveer el equipamiento adecuado
y entrenar a la brigada en estas capacidades
para obtener ventaja en el dmbito cognitivo
durante futuros conflictos.
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Figura Ne 16: Funciones de combate de la Brigada 35.

Fuente: Exposicion a agregados militares, Centro de Fuerza Futura 35.

Conclusiones

La iniciativa“Ejército 35"y “Fuerza 35" surgen como
respuesta a las demandas del entorno operativo
futuro, exigiendo una transformacién constante
y profunda del ETE, donde es fundamental antici-
parse alas amenazas emergentesy aprovechar los
avances tecnoldgicos para asegurar la eficiencia
y eficacia del ejército.

Ellogro de estos objetivos dependerd de la capa-
cidad paraintegrar lainnovacion, la flexibilidad y
la cooperacion multinacional, poniendo siempre
como eje central a los hombres y mujeres que
integran la fuerza. Solo de esta forma sera posi-
ble enfrentar la complejidad y volatilidad de los
escenarios venideros, garantizando la defensa y
los intereses de Espafa hacia el afio 2035.

Al observar la organizaciéon del ETE, se puede
apreciar que, como ocurre en todos los ejérci-
tos, existe una estructura tanto organica como
operativa. Sin embargo, a diferencia de nuestro
propio modelo, la agrupacion de unidades no se
realiza en funcién de su ubicaciéon geogréfica o
de amenazas comunes, sino considerando el tipo
y las caracteristicas especificas de cada unidad.

De este modo, se asegura la capacidad de proyectar
estas fuerzas tanto dentro del territorio nacional
como alli donde sean requeridas, permitiendo
asf cumplir con los compromisos internacionales
asumidos por Espafa.

La Fuerza 35 representa una vision renovada y

ambiciosa de las capacidades terrestres, orientada
aresponder con eficacia y rapidez a los complejos
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desafios modernos. Su enfoque multidominio,
la integracion tecnoldgica y la interoperabilidad
internacional la posicionan como un instrumento
esencial para la defensa nacional y la estabilidad
global. Asi, la adaptacion constantey la inversion
en innovacién serdn claves para asegurar que la
Fuerza 35 cumpla su misién de proteger la soberania
y contribuir activamente a la seguridad colectiva,
anticipandose a los escenarios del futuro.

Para poder desarrollar este proceso de cambio el
ETE visualizo 3 fases: la primera de ellas establecid
las bases conceptuales que sustentan el cambio,
en la segunda apostd por la experimentacion,
colaborativa, integradora y prospectiva, para la
definicién de los aspectos que debian estar dentro
de su proceso de transformacion. Finalmente, se
levantd una fase de implementacion con objetivos
parciales al afo 2026 y 2030, para que sirvan de
hitos de control de laimplementaciény permitan
realizar los ajustes necesarios para el hito siguiente
hasta llegar al estado final deseado el afo 2035.

La aplicacion de los factores MIRADO+ permitira
evaluar de manera holistica el avance hacia los
objetivos establecidos, garantizando la incorpo-
racion de multiples perspectivas en el proceso
de toma de decisiones.

Finalmente, la estructura Fuerza 2035 propone
un Ejército de Tierra donde la brigada polivalente
es el centro de gravedad operativo, altamente
tecnificada, modular y con capacidad multidomi-
nio. Esta brigada actuara integrada en entornos
conjuntos y combinados. Su disefio enfatiza la
interoperabilidad con aliados, la flexibilidad y su
adaptacion a los cambios del incierto entorno
operacional futuro.

58 Escenarios AcTuALEs, ARO 30, N°© 2, sepTiemsre, 2025

Bibliografia

BAEZA Lépez, Juan Luis. Coronel de Infanterfa
espanol (EM), jefe del Regimiento de Infanterfa
"Asturias31’ La"Fuerza 35" El proyecto del Ejército
de Tierra espafol para el futuro. Publicacion de
Academia de las Ciencias y las Artes Militares.
Mayo de 2022, [en linea] Disponible en https://
www.acami.es/wp-content/uploads/2022/05/
Fuerza-35-web.pdf

EJERCITO DE TIERRA DE ESPANA. Centro de Fuerza
Futura 35. Conceptos de Transformacion Fuerza
35, volumen I “Conceptos Generales’, 2023.

EJERCITO DE TIERRA DE ESPANA. Centro de Fuerza
Futura 35. Conceptos de Transformacion Fuerza
35, volumen Il "Brigada 35" 2023.

EJERCITO DE TIERRA DE ESPANA. Mando de Adies-
tramientoy Doctrina, Direccion de Investigacion,
Doctrina, Orgénicay Materiales. Entorno Operativo
Terrestre Futuro 2035, 2018

EJERCITO DE TIERRA DE ESPANA. Fuerza 35, [en
linea]. Disponible en: https://ejercito.defensa.
gob.es/Galerias/Descarga_pdf/EjercitoTierra/
Publicaciones/fuerza_35.pdf, 2019

EJERCITO DETIERRA DE ESPANA. Resumen Ejecutivo
Fuerza 2035, [en linea]. Disponible en: https://
ejercito.defensa.gob.es/estructura/briex_2035/
resumen_ejecutivo_fuerza_35.html, 2018

EJERCITO DE TIERRA DE ESPANA. Visién del Ejército
deTierra, [en linea]. Disponible en: https://ejer-
cito.defensa.gob.es/vision-del-ejercito-de-tierra/
FOLLETO_VISION_ET-defi.pdf, 2023



EJERCITO DE TIERRA DE ESPANA. Directiva 03/18
de Actualizacion. Estudios Fuerza 35 vy Brigada
Experimental, 2019.

ESTADO MAYOR DE LA DEFENSA DE ESPANA. Division
Estrategia. Concepto de Empleo de las Fuerzas
Armadas, [en linea]. Disponible en: https://emad.
defensa.gob.es/Galerias/emad/files/CEFAS_2021.
pdf, 2021

FERRERA, Antonio, coronel del ETE, Divisién Planes.
Centro de la Fuerza del Futuro. Introduccion al
Ejército 2035. Exposicion dada a los agregados
militares extranjeros acreditados en Espana el
10 de octubre del 2024.

MAIZ Sanz, Julio. "Fuerza 35, el futuro tecnologico
del Ejército de Tierra" Revista Defensa N° 493
[en linea]. Disponible en: https://www.defensa.
com/entorno-operativo-2035/fuerza-35-futuro-
tecnologico-ejercito-tierra, 2019.

MINISTERIO DE DEFENSA DE ESPANA. Boletin Oficial
Ne159 de 6 de agosto de 2020. Directiva de Politica
de Defensa, [en linea]. Disponible en: https://pu-
blicaciones.defensa.gob.es/media/downloadable/

El conflicto Israel-Hamas: una herencia del pasado @

files/links/b/o/bod_20200806_159-al.pdf, 2020.

MINISTERIO DE DEFENSA DE ESPANA. PDC-00
Glosario de terminologia de uso conjunto, [en
linea]. Disponible en: https://elconfidencialdigital.
opennemas.com/media/elconfidencialdigital/
files/2020/07/15/GLOSARI0%202020.pdf, 2020.

MINISTERIO DE DEFENSA DE ESPANA. Estado Mayor
de la Defensa, Centro Conjunto de Desarrollo
de Conceptos. Entorno Operativo 2035, Primera
revision, [en linea]. Disponible en: https://publi-
caciones.defensa.gob.es/media/downloadable/
files/links/e/n/entorno_operativo_2035_prime-
ra_revisi_n.pdf, 2022.

Real Decreto 521/2020 de 19.MAY.2020. Organiza-
Cion basica de las Fuerzas Armadas, [en lineal.
Disponible en: https://www.boe.es/diario_boe/
txt.php?id=BOE-A-2020-5190, 2020.

Escenarios AcTuatEs, ARo 30, N° 2, sepriemsre, 2025 59



	Escenarios Actuales
	“Fuerza 2035”: La respuesta del Ejército de Tierra de España a los nuevos cambios del entorno operacional
	Coronel Rodrigo Rojas Martínez



