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Resumen:

El presente articulo analiza los desafios y transformaciones en la defensa
del Reino Unido, explicitados en sus recientes estrategias de sequridad
nacional (NSS 2025) y defensa (SDR 2025). Inicialmente se describe el
complejoambiente operacional caracterizado por la erosidn del ‘dividendo
de la paz” Posquerra fria y el resurgimiento de amenazas convenciona-
les tras la invasidn rusa a Ucrania. Posteriormente, se aborda cémo la
estructura de sus fuerzas transita hacia un modelo integrado bajo un
liderazgo centralizado.

Entre los principales hallazgos destacan importantes desafios internos,
ademds de iniciativas y proyectos de desarrollo de capacidades, entre los
que se destaca el "Modelo de Fuerza Integrada” basado en digitalizacién
e inteligencia artificial. Finalmente, el caso britdnico permite concluir la
importancia del equilibrio que —en materia de planificacidn de la fuer-
za— debe existirentre las amenazas emergentes y las limitaciones fiscales,
priorizando la innovacién tecnoldgica y la adaptabilidad organizacional

como elementos fundamentales para mantener una efectiva disuasion.

A bS tract: Palabras clave
This article analyzes the challenges and transformations in the United Eséfat;%'s
Kingdom’s defense, as outlined in its recent National Security Strategy Innovacion
Capacidades
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(NSS 2025) and Strategic Defence Review (SDR 2025). It first describes the complex operational environment, marked by

the erosion of the post—Cold War “peace dividend” and the resurgence of conventional threats following Russia’s invasion

of Ukraine. It then examines how the structure of the armed forces is transitioning toward an integrated model under

centralized leadership.

Among the main findings are significant internal challenges, as well as initiatives and capability development projects,
notably the “Integrated Force Model,” which is based on digitalization and artificial intelligence. Finally, the British case
highlights the importance of balancing emerging threats with fiscal constraints in force planning, prioritizing technological
innovation and organizational adaptability as key elements to maintain effective deterrence.

Introduccion

4

"Sivis pacem, para bellum'’
Vegecio (Siglo IV)?

Los actuales desafios que —en materia de sequridad
y defensa— enfrenta Europa estdn cuestionando
la vigencia del dividendo de la paz. Es asi como
el supuesto escenario estable y pacifico tras el
término de la Guerra Fria, el que habria permitido
lareduccién de la inversion en defensa para liberar
recursos hacia fines socialmente mas productivos,
se ha visto seriamente erosionado en las Ultimas
décadas por diversos fendbmenos y tensiones geopo-
Iiticas, tales como: el alcance de organizaciones
terroristas transnacionales, el incremento sostenido
de los conflictos intraestatales y el resurgimiento
de la amenaza convencional, a partir de la inicial
anexion de la peninsula de Crimea en 2014, por
parte de Rusia, y la posterior invasion a gran escala
sobre Ucrania en 2022.

A partir de la percepcion de las complejidades y
desafios del contexto geopolitico actual, paises como

el Reino Unido de Gran Bretafa e Irlanda del Norte
(Reino Unido) han actualizado recientemente sus
estrategias de seguridad (National Security Strategy,
NSS 2025) y de defensa (Strategic Defence Review,
SDR 2025). Al respecto, basta una breve revision
de ambos documentos para constatar que —al
menos para su actual gobierno— la méxima de
Vegeciosi quieres la paz, preparate para la guerra’
se encuentra plenamente vigente.

d

Conceptos asociados a la prolongada guerra en
Ucrania, reconocen que esta”haestado acompafiada
de una camparia de actividades indirectas y bajo el
umbral —incluidos ataques cibernéticos y sabota-
Jes— por parte de Rusia contra el Reino Unido y otros
aliados de la OTAN y el uso de una retdrica nuclear
cadavez mayoren unintento de limitar nuestra toma
de decisiones."* o que “por primera vez en muchos
arios, tenemos que prepararnos activamente para
la posibilidad de que el territorio del Reino Unido sea
directamente amenazado, potencialmente en un
escenario de guerra”*

En respuesta a ello, se destacan las decisiones
politicas de ejecutar“la mayor inversidn sostenida

2 FlavioVegecio Renato fue un escritor romano (siglo IV), citado por: MILNER, N. P.Vegetius, epitome of military science. Translated

Texts for Historians; 16: Liverpool University Press. 1996.

3 UNITED KINGDOM GOVERNMENT. National Security Strategy 2025: Security for the British People in a Dangerous World. London:

Cabinet Office.
4 |bidem, p. 16.
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en nuestras fuerzas armadas desde la Guerra Fria,
con énfasis en una mayor letalidad, preparacién
para el combate, mayores reservas de municiones
e innovacion y adopcion de nuevas tecnologias™y
que“en un mundo donde lo imposible de hoy se estd
convirtiendo en lo inevitable del manana, no puede
haber complacencia a la hora de defender nuestro
pais"? afirmaciones que no dejan espacio a dudas
respecto de la percibida urgente necesidad de
optimizar las capacidades y contribucion de las
Fuerzas Armadas (FAs) para generar y mantener
una condiciéon de seguridad, estabilidad y paz
mediante una disuasion efectiva.

En este sentido, el propio primer ministro britanico
—Keir Starmer— reconoce una transformacion
en la naturaleza de la guerra y el profundo im-
pacto de la innovacién en el campo de batalla,
particularmente en las operaciones en curso tras
la agresion ilegal rusa sobre territorio ucraniano;
guerra en la cual innovadores sistemas de bajo
costo continuan degradando significativamente
onerosas capacidades militares, lo que les exigiria
adaptar tanto sus FAs como su industria de defensa
para liderar dicha innovacion.” En este contexto,
la SDR 2025 establece una vision estratégica
orientada a generar condiciones que permitan
al Reino Unido constituirse en“un pais mds sequ-
ro, protegido internamente y, a la vez, fuerte en el
exterior"® Para ello, propone una transformacion
radical en su postura de defensa, con un enfoque
que considera a toda la sociedad, ademdas de

5  Ibidem, p.9.
6

MoD.
7 Ibidem, pp. 2, 3, 29.
8  Ibidem, p. 3.
9 Ibidem, p. 2, p. 29.
1

Studies Program (SSP).

importantes cambios en cémo se estructuran,
equipan y operan sus FAs.?

Dicha vision y las previsiones en el esfuerzo por
alcanzarla, responden a un proceso iterativo
—integrando por el nivel politico y el estratégi-
co— para una efectiva planificacién de la fuerza;
concepto que, para los propésitos de este docu-
mento, entenderemos como el “arte y la ciencia
de determinar qué capacidades militares, fuerzas y
despliegue son los mds apropiados para una nacion”'°
Es asi como, el Centro de Desarrollo, Conceptos y
Doctrina (Development, Concepts and Doctrine
Centre, DCDC) dependiente del Ministerio de
Defensa (MoD), es el responsable de desarrollar un
documento técnico —de caracter prospectivo—
denominado Tendencias Estratégicas Globales
(Global Strategic Trends, GST).

El objetivo del GST es informar a los tomadores
de decisiones (MoD, autoridades de gobierno,
aliados y socios) respecto de aquellas tendencias
que modelardn el futuro contexto estratégico glo-
bal, sirviendo de insumo —tanto al Gabinete del
Primer Ministro como al MoD— para el posterior
desarrollo o actualizacion de la NSS y de la SDR,
respectivamente. En este caso, la 72 edicion del
GST fue publicada en septiembre de 2024 con un
horizonte prospectivo al aflo 2055;'" documento
que sirvio de insumo para la actualizacién de
la Revision Integrada de Seguridad, Defensa,
Desarrollo y Politica Exterior de 2021 (Integrated

UNITED KINGDOM GOVERNMENT. Strategic Defence Review 2025. Making Britain Safer: secure at home, strong abroad. London:

0 OCHMANEX, David. SEST 629-01 Planning U.S. Military Forces. Fall Semester 2014 Syllabus. Georgetown University: Security

11 Development, Concepts and Doctrine Centre (DCDC). Global Strategic Trends: Out to 2055. Shrivenham: MoD. 2024.
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Review of Security, Defence, Development and
Foreign Policy, IRSDDFP 2021), lo cual se plasmé
enla reciente publicacion de las nuevas estrategias
de seguridad nacional (NSS 2025) y de defensa
(SDR 2025) antes mencionadas.

De acuerdo con lo anterior, el presente articulo
tiene como objetivo contribuir al conocimiento
asociado al desarrollo estratégicoy a la generacion
de capacidades militares, mediante el analisis
de los principales desafios que —en materia de
seguridad y defensa— enfrenta el Reino Unido;
caso de estudio cuya principal limitacion esta
dada porimposibilidad de acceder a fuentes que
salgan de la esfera de los documentos de caracter
publico. Para ello, inicialmente, se describira el
ambiente operacional en el que se desenvuelven
sus FAs. Posteriormente, a base de la SDR 2025, se
sintetizaradn aspectos asociados a la estructura 'y
organizacion general de sus FAs, con énfasis en
el Ejército Britanico.

Luego, se analizardn aspectos asociados a su
desarrollo estratégico para identificar desafios,
lineas de desarrollo, prioridades, temporalidad y
costos de sus iniciativas y proyectos. Finalmente, a
partir del presente caso de estudio, se estableceran
algunas conclusiones que permitan contribuir al
conocimiento asociado a la definicién y desarrollo
de capacidades militares.

El ambiente operacional de las FAs
del Reino Unido

La evolucion del futuro entorno estratégico global,
el compromiso del Reino Unido con la defensa

colectiva —como miembro de la OTAN—y los
intereses britanicos fuera de Europa constituyen
las principales variables en la configuracion del
ambiente operacional' en el que se desenvuelven
sus FAs y, particularmente, el Ejército Britanico.

En este sentido, la 72 edicion del informe de Ten-
dencias Estratégicas Globales (GST 2024) identifica
un panorama al ano 2055 hiperconectado, con
rapidos cambios —frecuentemente cadticos— en
materias tecnoldgicas y sociales, los cuales, ade-
mas, ocurren en medio de crisis interconectadas,
haciendo que el futuro sea cada vez mas incierto.

Es asi como, en los Ultimos afos, diversos feno-
menos tuvieron impactos a nivel global, entre
los que se destacan: la pandemia de COVID-19,
elalcancey la expansion de la desinformacion,
las tecnologfas disruptivas y la prolongada
guerra en Ucrania. Asimismo, las tensiones
geopoliticas se han intensificado, tanto en
el plano econdémico como en el diplomético
y militar, lo que permitirfa considerar como
plausible un conflicto a gran escala con rami-
ficaciones globales.

El orden internacional, por su parte, estaria
experimentando cambios significativos, dada
una creciente difusién del podery el aumento
de la influencia de actores tanto estatales como
no estatales, entre los que destacan el Sur
Global, Estados insulares menores, potencias
medias, redes de ciudades, corporaciones e
incluso organizaciones extremistas y criminales.
Dichos cambios se estarian produciendo en
un contexto de transformaciones econémicas,

12 Ambiente operacional: condiciones, circunstancias e influencias que afectan el empleo de las capacidades en todos los dominios
(terrestre, maritimo, aéreo, espacial, y ciberespacio) y ambientes (espectro electromagnético, informacion y cognitivo). Division
Doctrina (DIVDOC), Reglamento DD-10001 La Fuerza Terrestre. 2019, p. 113.
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transiciones demogréficas y energéticas, con
una demanda de recursos cambiante y la proli-
feracion de tecnologias disruptivas, ademas de
la creciente evidencia del impacto del cambio
climatico; eventos interconectados cuyo ritmo
y escala generarfan cambios volatiles, abruptos
y de consecuencias globales.

Lo anterior se sustenta en el exhaustivo trabajo
metodoldégico liderado por el DCDCy que, en
sintesis, propone cinco escenarios hipotéti-
cos en materia de orden global —proceso

Competencia por el
poder global

Cambio climéticoy
presién sobre el medio
ambiente

N\
N\

detallado en Anexo N° 1— y sus plausibles
efectos globales a nivel regional, como en
los espacios compartidos y dreas tematicas.
Para llegar a dichas conclusiones se basé en
la identificacion inicial de los seis impulsores
globales de cambio, los cuales, en su conjun-
to, transformarfan las sociedades, economias,
gobernanza, seguridad, defensa y el entorno
natural, pero que a su vez interactuaran con
cinco tendencias contradictorias, interactivas
y dindmicas (figura N° 1).

Avances tecnolégicos
y conectividad

I mPUlSO — Transformacion
globales de econdémicay transicién
cam biO energética

Desigualdad y presion
sobre la gobernanza

Tendencias paralelas y contradictorias

. Creciente T
" Cre(:|en.te:- Cooperacion y Innovacion y autoritarismo y Debllltam!emo de
interconectvidad confrontacion estancamiento demanda de las capacidades y
y fragmentacion transparencia fortalecimiento del

rol de los estados

Figura N° 1: Impulsores globales de cambio y tendencias paralelas y contradictorias.
Fuente: Global Strategic Trends: Out to 2055, p. 26.

De la misma forma, el GST 2024 plantea también
que el futuro serd modelado por como estos
impulsores y contradicciones se manifiesten
en la practica; situacién que —dada la incer-
tidumbre de dichos comportamientos— difi-
culta predecir los cambios en el largo plazo.

Lo anterior exige mantener un seguimiento
a veintidés tendencias asociadas, cuyo gran
impacto y alta incertidumbre influirdn en la
direcciéony velocidad de los cambios; situacion
que se representa graficamente en el andlisis
de impacto cruzado de la figura N° 2.
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Andlisis de impacto cruzado

(D La competencia por el poder regional y global serd cada vez més frecuente.
(2) Lo democratizacién del espacio permiliré que entidades comerciales y actores no esiafales se
conviertan en la vanguardia de la exploracién espacial.

(3) Lo copacidad de los organizaci istos violentas y los grupos del crimen organizado

para causar dafio aumentard.

(@ El cambio climéiico provocara fenémenos meteorologicos més extremos y el aumento del ivel
del mar a nivel mundial.
La contaminacién y la degradacién del medio ambiente aumentaran.

() La inseguridad alimentariayy hidrica serd cada vez mds frecuente.

(@) El cambio climético y los avances tecnoldgicos abrirén el acceso a nuevas regiones, dominios y
recursos.

Las sociedades y las economias se volverdn cada vez més automatizadas y dependientes de la
inteligencia artificial.

() La competencia por la ventaja tecnolgica entre empresas, asi como entre Estados, seré cada
vez mds evidente e intensa.

La conectividad digital global seguird aumentando junto con el creciente valor de los datos.

() La influencia econsmica relafiva de Asia aumentard.

® . i litica provocard una desaceleracién del comercio mundial.

@ El poder y la influencia de las grandes corporaciones seguirdn creciendo.

Lo demanda mundial de energia y recursos naturales aumentard.

od y presion sobre
Des"guu\d QOber"’q”zq

(§2) I mundo dependerd menos de la energia procedente de combustibles fésies.
El némero de migrantes aumentard a nivel mundial.

la én politica y social se i

Un nmero creciente de factores de estrés paralelos incrementard la presion sobre las estructuras,

de gobernanza tradicionales.

El crecimiento de la poblacién mundial se desacelerard, y algunas regiones experimentardn un

descenso.
(21) La edad promedio de la poblacién mundial aumentard.

(22) La clase media asidtica seguird creciendo significativamente.
Para mayor claridad, el gréfico  Influencias
anterior  muestra solo las  Alta —

correlaciones de influencia alta y  Media
media Influencia

Figura N° 2: Analisis de impacto cruzado entre tendencias e impulsores del cambio.

Fuente: Global Strategic Trends: Out to 2055, p. 30.

(%

Multilateralismo

En dicho contexto, el GST 2024 plantea cuatro \ Estados poderosos
escenarios globales alternativos, los cuales se cons- 6 Multipolaridad
. . . e . ., qu gstados podero_sgs son los :;zg;:?:;s’m;:ifsu:‘el?:"ﬂ:cimlss
truyeron a partir de las incertidumbresdistribucion D ey A e o ovo s
para
" . u . " abordar desafios y resolver
del poder” (eje de las ordenadas) y las “relaciones disputas, 0 que lleva a una
. . i buena gobernanza global.
entre actores (gje de las abscisas). A partir de ello,
reconociendo que el futuro no se presentard lineal- Red de actores
. . . . El poder se comparte entre diversos
mente perfecto y sin desviaciones, plantea cinco e el 12

megaciudades son los principales

geograficamente cercanos o con ideas
afines. Mientras los estados dentro de un
blogue cooperan bajo el liderazgo de la
gran potencia, los blogues compiten por el
podery la nfluencia.

Fragmentacion

Estados, corporaciones,

Cooperaciéon
Competencia

megaciudades y otros actores no
estatales, incluyendo grupos delictivos
organizados y disidentes, compiten
por el poder. La cooperacion es poco
frecuente y solo se busca cuando

actores no estatales, pero todos

escenarios con trayectorias hipotéticas para ilustrar e :
B, globales y proporcionar una g):.es::s:r; uzn:"wgs( g:ra promover los -
cémodiversos fendmenos y desarrollos podrian influir @ SREEE e @
. . Difusion del poder
en los actores globales e impulsar las trayectorias
futuras, definiendo sus indicadores e implicancias Figura N° 3: Posibles escenarios globales alternativos.
respectivas. Lo anterior, se representa graficamente Fuente: Global Strategic Trends: Out to 2055, p. 52.
en las figuras N° 3y N° 4, respectivamente, y su

narrativa de detalle se encuentra en el Anexo N° 1.
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Presente Futuro

\ Las amenazas
existenciales impulsan un
nuevo acomodo multilateral

El sistema actual
perdura en un mundo
multipolar

Esferas de influencia
cambiantes

La competenciay la

. desvinculacién
conducen a conflictos y
a un mundo
desglobalizado

La inestabilidad
incremental conduce a
un nuevo orden en red

Figura N° 4: Escenarios hipotéticos de la trayectoria del orden mundial futuro.

Fuente: Global Strategic Trends: Out to 2055, p. 53.

Posteriormente, el GST 2024 proporciona sintesis
regionales para Asia Oriental y Meridional, el Sudeste
Asiatico y Oceanfa, Rusia, Asia Central, el Sudoeste
Asiatico y el Caucaso Sur, Africa, Europa, América
Latina y el Caribe, y América del Norte. También
examina los espacios globales compartidos, inclu-
yendo el Artico, la Antartica, los océanos, el espacio
y el ciberespacio, destacando la creciente presion,
competencia y oportunidades en estos dominios.
Asimismo, explora dreas temdticas como la sociedad,
economia, medioambiente, informacién, tecnologia,
conflictoy seguridad, detallando como los cambios
demogréficos, la volatilidad econdmica, los impac-
tos del cambio climético, los avances tecnoldgicos
y los entornos de seguridad en evolucién daran
forma al futuro.

En dicho contexto, el Reino Unido se visualiza como
una potencia mediana que utilizaré su diplomacia,
economiay poder militar para influir en el equilibrio

global. Ademads, reconoce que, probablemente,
EE.UU. seguird siendo una de las potencias mas
influyentes, aunque su poder relativo podria declinar.

Enlo querespecta a China, esta continuaria expan-
diendo su poder en competencia directa con EE.UU,,
mientras que para Rusia el futuro continuarfa siendo
incierto, pudiendo volverse mas impredecible y
constituir una fuente de riesgo global considerable
si esta se debilita o desestabiliza.

Respecto del compromiso del Reino Unido con la
OTAN, dicha alianza contintia siendo un pilar funda-
mental dentro de sus estrategias de sequridad y de
defensa. Lo cual se ha visto reflejado en su histérica
dedicacion a la sequridad cooperativay a la defensa
colectiva del Euroatlantico. Ademads, tanto la NSS
2025 como la SDR 2025 destacan la necesidad de
adaptar este compromiso a una era de incertidumbre
radical y amenazas crecientes, incluyendo la agre-
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sion rusa y la competencia estratégica, definiendo
como politica la“OTAN Primero” De hecho, tras la
invasion rusa a Ucrania de 2022, el Reino Unido
incrementd su presencia en el flanco oriental de la
alianza, duplicando las fuerzas con las que desde
2017 ya lideraba el Grupo de Batalla Multinacional
en Estonia,’* ademas de participar activamente en
ejercicios multinacionales en Polonia, Rumania y
los paises balticos.™

En este sentido, la alianza constituye el eje fundamen-
tal para el desarrollo, organizacién, equipamiento
y entrenamiento de sus FAs. En dicho contexto,
prioriza su potencial para contribuir a los planes de
la OTAN, incluyendo el desarrollo de capacidadesy
el disefo de fuerzas, buscando un rol de liderazgo
en cuanto a la formulacion de planes, estandares
y procesos de verificacion. Al respecto, el gobierno
britdnico anuncié un aumento sostenido del gasto
en defensa —el mayor desde la Guerra Fria— para
alcanzar el 2,5% del PIB en 2027y con la ambicién
dellegaral 3% en el préximo Parlamento (2029). Lo
anterior, sujeto a condiciones econdmicas y fiscales.
Ademas, laNSS 2025 establece como compromiso
invertir el 5% del PIB en seguridad nacional para
2035, lo que refleja la determinacion de liderar y
fortalecer dicha alianza transatlantica.

En materia de contribucion nuclear, el Reino Uni-
do es el Unico pais europeo que asigna todo su
arsenal nuclear a la defensa de la OTAN, lo que se
considera una clara garantia de su compromiso
con la alianza; capacidad clave para la disuasion
de amenazas extremas y generacion de opciones
en materia de gestion de crisis. Respecto de sus
fuerzas convencionales, la SDR 2025 describe una

transformacion fundamental desde una fuerza
conjunta hacia una fuerza integrada. Lo que tiene
como propodsito incrementar la letalidad, agilidad
y capacidad para operar como parte de diferentes
componentes de la OTAN, lo cual serd detallado
mas adelante en la seccion asociada al desarrollo
estratégico. Asimismo, las FAs estan implementando
un cambio generacional en la forma de combatir,
al incorporar tecnologfas emergentes y lecciones
aprendidas de la guerra en Ucrania.

Respecto de su concepto para el desarrollo de
capacidades, este se orienta a tareas clave para la
seguridad y defensa euroatlantica. El Ejército Bri-
tanico, por ejemplo, se modernizard y desarrollara
para asignar uno de sus dos Cuerpos de Reserva
Estratégica (SRC) a la OTAN, en condiciones para
desplegarse rapidamente en cualquier lugar del
drea euroatlantica. Asimismo, el nuevo enfoque de
"Recce-Strike” (reconocimiento y fuegos de largo
alcance) combinara plataformas blindadas con
tecnologfa de vigilancia, autonomiay conectividad
digital, con el propésito de alcanzar un aumento
diez veces mayor en cuanto a letalidad.

Por su parte, la Armada Real asumird un rol principal
en la seguridad de lainfraestructura submarina critica
y el tréfico maritimo. En este sentido, mediante el
desarrollo del concepto”Bastion Atlantico”buscara
asegurar el Atlantico Norte contra la amenaza
submarina rusa, utilizando una red de sensores
integrados y la combinacion de buques tripulados
y no tripulados. Asimismo, las unidades aéreas em-
barcadas en sus portaaviones evolucionaran hacia
unidades hibridas con plataformas colaborativas
auténomas y drones de un solo uso.

13 BROOKE-HOLLAND, Louisa. UK forces in Estonia. Research Briefing. London: House of Commons Library. 2022, [en linea]. Dis-
ponible en: https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/cbp-9639/#:~:text=Why%20are%20UK%20forces%20

in,Estonian%_201st%20Infantry%20Brigade.

14 UNITED KINGDOM GOVERNMENT. National Security Strategy 2025, op. cit., p. 83.
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La Real Fuerza Aérea (RAF), en tanto, se encuentra
optimizando su capacidad para generar una mayor
preparacion y resiliencia, lo que incluye la Defensa
Aérea y de Misiles Integrada (IAMD), con aviones
Typhoony F-35. Asimismo, considera el desarrollo
del Sistema Aéreo de Combate del Futuro (FCAS);
aeronave de generacion que operard con plata-
formas colaborativas autbnomas. Por otra parte,
también optimizara su capacidad de "Empleo de
Combate Agil” (ACE) para operar desde mdltiples
ubicaciones, en el drea de operaciones de la OTAN,
incluyendo aerédromos comerciales del Reino Unido
en tiempos de crisis.

En materia de innovacion e industria, la SDR 2025
reconoce que —en muchos casos— el sector privado
eslidereninnovaciony que las tecnologias de doble
uso son cada vez mas relevantes para la defensa.
Razdn por la cual se buscara reconstruir y fortalecer
la industria de defensa, priorizando la inversion en
el Reino Unidoy desarrollando las capacidades para
la proxima generacion en estrecha colaboracion
con los aliados; esfuerzo considerado como vital
para la prosperidad, el podery la cohesion nacional.

Asimismo, la NSS 2025 destaca la importancia de
un enfoque de toda la sociedad para la seguridad y
la resiliencia del Reino Unido. Ello implica una cola-
boracion concertada entre el gobierno, la industria,
el sector financiero, la sociedad civil, la academia y
las comunidades.

Para lo anterior, el sector defensa contribuird a dicho
esfuerzo, lo que incluye el desarrollo de planes para
la defensa del territorio nacional, la proteccion de
lainfraestructura critica nacional y la capacidad de
movilizar reservas e industria en caso de conflicto.
En resumen, el compromiso con la OTAN se ca-
racteriza por una ambiciosa transformaciéon que
combina un aumento significativo de la inversion,

una modernizacion militar basada en lainnovacion
tecnologica, una reformulacion de las relaciones con
la industria y la movilizacion de toda la sociedad.
Todo ello, en un esfuerzo por fortalecer la disuasion
frente a un panorama de amenazas complejoy en
rapida evolucion.

Sibienla alianza atlantica representa el pilar central
de sus estrategias de seguridad y de defensa, ambas
subrayan que la postura del Reino Unido “OTAN
Primero” no implica “Solo la OTAN". Al respecto,
reconocen una interconexion fundamental entre
la sequridad euroatlantica y la de otras regiones,
lo que exige mantener y profundizar sus intereses
estratégicos y sus alianzas a nivel global; aproxima-
cion considerada como esencial para proteger los
intereses soberanos del Reino Unido, configurar el
entorno de seguridad global y mitigar desventajas
geograficas.

En este sentido, tanto la NSS 2025 y la SDR 2025
identifican el Medio Oriente y el Indo-Pacifico
como las principales regiones prioritarias para el
compromiso de defensa del Reino Unido después
del Euroatlantico. El Medio Oriente es considerado
una region estratégicamente clave, dadas las rutas
de comercio global y sus suministros energéticos.

Por lo anterior, el Reino Unido busca fortalecer la
seguridad y desarrollar oportunidades comerciales
a largo plazo. Su presencia en la regién incluye un
importante volumen en materia de comercio y
exportaciones de defensa. Ademds, mantiene pro-
fundos lazos bilaterales con los Estados del Golfo,
facilitando educacién, entrenamiento military acceso
a su base industrial de defensa. El compromiso bri-
tanico en la region haincluido la Operacion Shader,
en apoyo ala coalicion global contra el Daesh (ISIS)
y las Operaciones Kipion y Prosperity Guardian para
protecciéon del trafico maritimo internacional en
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el Golfo Pérsico y el Mar Rojo frente a los ataques
hutfes, demostrando la capacidad de intervencion
militar limitada del Reino Unido fuera de Europa.”

ElIndo-Pacifico,'® por su parte, es reconocido como
una potencia econémicay politica global, ademas
de las crecientes tensiones geopolfticas producto
del accionar chino. Por lo que el Reino Unido
contribuye a la defensa y a la configuraciéon de las
normas internacionales en la region, apoyando a
sus socios regionales y protegiendo la libertad de
navegacion. Al respecto, la Marina Real despliega
permanentemente cinco buques de patrullaje
ocednico,” lo que implica mantener canales de
comunicacion militar con China para evitar errores
de cdlculo. En materia de asociaciones clave en esta
region, destaca AUKUS; asociacion trilateral con
Australia y EE.UU. para promover un Indo-Pacifico
libre, abierto, seguro y estable.

En dicho contexto, busca desarrollar submarinos
de ataque de propulsion nuclear de armamento
convencional y tecnologfas avanzadas como la
inteligencia artificial (IA), sistemas auténomos,
capacidades cibernéticas, misiles hipersénicos y
guerra submarina. Lo anterior, con el propdsito de
generar una base industrial mas resiliente, aumentar
la interoperabilidad y fortalecer la disuasion; pro-
grama que podria generar hasta 30.000 empleos
en el Reino Unido.

Asimismo, mantiene lazos con aliados claves como:
con Australia, a través del Tratado de Cooperacion
en Defensa y Seguridad; con Japén, mediante los

ejercicios Vigilant Isles; y con la Republica de Corea.
También mantiene una presencia militar perma-
nente en Singapury en Brunéi,ademas de fragatas
permanentemente desplegadas para promover la
seguridad marftima y la asistencia humanitaria en
la region. Asimismo, participa de los Acuerdos de
Defensa de las Cinco Potencias (FPDA) con Australia,
Malasia, Nueva Zelanday Singapur para promover
la cooperacion y la interoperabilidad.

Por otra parte, a través del Programa Aéreo de
Combate Global (GCAP), junto a Japon e ltalia,
busca desarrollar una aeronave de sexta generacion
como parte del Futuro Sistema Aéreo de Combate,
incluyendo aeronaves tripuladas, plataformas no
tripuladas, armamento de nueva generacion, redes
y el intercambio de datos; lo cual podria generar
unaimportante cantidad de empleos aeroespaciales
en el Reino Unido.

Con India, sus esfuerzos estan orientados a generar
una genuina asociacion estratégica, impulsada por
un nuevo acuerdo de libre comercio, una iniciativa de
seguridad tecnoldgica y una asociacion de defensa
centrada en armamento de préxima generaciony
defensa aérea.

Respecto deTaiwan, el Reino Unido aboga por una
resolucion pacifica con China a través del didlogo
constructivo, sin la amenaza o el uso de la fuerza
o la coercion.

Al margen de las prioridades precedentes, el Reino
Unido también mantiene compromisos en otras

15  BROOKE-HOLLAND, Louisa. UK armed forces operational commitments. Research Briefing. London: House of Commons Library.
2025, [en linea]. Disponible en: https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/cbp-10204/.

16 En el Indo-Pacifico, el Reino Unido apoya la seguridad regional y privilegia sus relaciones con Australia, Brunéi, Corea del Sur,
India, Japon, Malasia, Nueva Zelanda, Singapur, Tailandia, Vietnam y el resto de los paises miembros de ASEAN (Asociacion de

Naciones del Sudeste Asiatico).
17 BROOKE - HOLLAND, Louisa. Op. cit.
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partes del mundo. En Africa, por ejemplo, dada
su incremento demografico y oportunidades de
crecimiento econdmico, apoya a sus Socios estra-
tégicos a través de la educacion, el entrenamientoy
el desarrollo de capacidades en defensa, abordando
amenazas como el terrorismo y el crimen organi-
zado en paises como Kenia, Nigeria y Ghana. En
ese orden de ideas, tanto en Medio Oriente como
en Africa, el Ejército Britanico mantiene operacio-

nes antiterroristas, humanitarias y de apoyo a la
estabilidad en zonas como Irak, Somalia, el Sahel y
el Golfo Pérsico. En América Latina y el Caribe, en
tanto, mantiene estrechas relaciones con paises
como Brasil y Chile y cumple con sus obligaciones
de defensay seguridad en sus Territorios de Ultramar
del Caribe, priorizando la asistencia humanitaria en
casos de desastres.'®

Presencia de la defensa en el extranjero

O i de

Fuerzas
Britanicas
en Gibraltar
(BFGib)

Apoyo Global,
Reino Unido

Fuerzas Britanicas en
Chipre (BFC)y éareas de
/ base soberanas (SBAs)

1

Fuerzas Britanicas en las

Islas del Atlantico Sur —
Islas Falkland (BFSAI)

8 Estados Mayores de Defensa 6 Campos de entrenamiento

Gulf - Riyadh
West Africa — Abuja
East Africa — Nairobi

Asia Pacific - Singapore

Eastern Europe - Kyiv
Oceania - Canberra
France - Paris

US - Washington, DC

Fuerzas Britanicas en las
Islas del Atlantico Sur —
Isla Ascension (BFSAI)

Territorios Britanicos
del Océano Indico
(Diego Garcia)

6 Bases soberanas

Sovereign Base
Areas, Cyprus

BATUS (Suffield, Canada)
BATUB (Belize)

Global Hub Germany Gibraltar
BATUK (Kenya) Germany
Brunei Oman
Dugm, Oman Kenya
Singapore

Otras ubicaciones que no se muestran son las relacionadas con el
Cuartel General Conjunto Permanente (PJHQ), el Comando de la
Componente Maritima del Reino Unido (UKMCC) en Bahréin y la OTAN.

Estadisticas clave

8,500

Personal militar y civil del

MoD desplegado en el
extranjero

Personal de Secciones
Defensa (Incluye Agregados Defensay Asesores
Militares Adjuntos)

239 91 81

Paises con Agregados
no residentes

Paises con Agregados de

Figura N° 5: Presencia de medios de defensa britanicos en el extranjero.

Fuente: Strategic Defence Review 2025, p. 80.

18 UNITED KINGDOM GOBERNMENT. Strategic Defence Review 2025, Op. cit., p. 77.
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Respecto a los mecanismos habilitadores para
sus compromisos globales, el Reino Unido
mantiene una Red de Defensa Global Integrada
(IGDN) bajo un mando unico para lograr mayor
agilidad y alcance. Esta red incluye a los Agre-
gados de Defensa, Bases de Ultramar —como
Baréin, Brunéi, Kenia, Oman, Singapur, EAU y
Chipre—, campos de entrenamiento y personal
en estructuras de mando de la OTAN. En este
orden de ideas, sus territorios de ultramar son
un elemento clave de la IGDN, proporcionando
al Reino Unido y a sus aliados bases estraté-
gicamente ubicadas que apoyan una amplia
gama de capacidades de seguridad —como
Gibraltary Diego Garcia— y donde se defiende
la soberania britanica.

En el ambito de inteligencia, coopera con
Australia, Canadd, Nueva Zelanda y EE.UU,, a
través de la alianza “Five Eyes”; instancia critica
para la defensa y seguridad de sus miembros,
que facilita el intercambio de inteligencia, el
desarrollo de capacidades y la coordinacion
operativa frente a amenazas actuales y futuras.

En sintesis, a pesar de que la politica “OTAN
Primero” es un elemento clave para su segu-
ridad y defensa, los intereses del Reino Unido
se extienden a través de una compleja red de
relaciones globales, impulsadas por la necesi-
dad de seguridad y defensa colectiva, frente
de amenazas interconectadas y en constante
evolucién; contexto que configuran el complejo
ambiente operacional en el que se desenvuel-
ven y continuaran desenvolviéndose las FAs
briténicas.

En dicho contexto, la resiliencia como la fle-
xibilidad en la busqueda de soluciones y la
adaptabilidad a nuevas formas de disuasion
seran atributos clave de sus FAs, particularmente,
para su ejército. Lo anterior, teniendo presente
la accién en masay los medios convencionales
de proyeccion de poder, seguird estando vigente
para la defensa de sus intereses.

Estructura general de las FAs
britanicas

Las FAs del Reino Unido, dependientes del Mi-
nisterio de Defensa (MoD) y bajo el mando del
Jefe del Estado Mayor de la Defensa (Chief of
Defence Staff, CDS), tienen como mision general
proteger a la poblacién, prevenir conflictos,
estar listas para luchar contra sus enemigos,
estar preparadas para el presente y aptas para
el futuro.”

En cuanto a su organizacion, se componen de la
Marina Real, el Ejército Britanico y la Fuerza Aérea
Real (RAF), junto con el Comando Estratégico
y la Organizacién Nuclear de Defensa, ademas
de un conjunto de organizaciones habilitadoras
que proporcionan servicios de apoyo a toda la
Defensa (infraestructura, equipamiento, servicios
digitales, etc.).

La organizacion general de cada uno de los
organismos precedentes sera descrita a conti-
nuaciony, al final de esta seccién, se profundizard
en lo referido al Ejército Britanico.

19 MoD. How Defence Works. Directorate of Sponsorship and Organisational Policy. 2020, [en linea]. Disponible en: https://assets.
publishing.service.gov.uk/media/5f6a2232e90e073fd9f7f466/20200922-How_Defence_Works_V6.0_Sep_2020.pdf.
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Jefatura del Estado
Mayor de la
Defensa

Marina Real

Ejército Britanico

Fuerza Aérea Real

Organizacién

Comando

Estratégico I ETE S

Defensa

Figura N° 6: Organizacién general de las Fuerzas Armadas del Reino Unido.

Fuente: How Defence Works, p. 4.

La Marina Real

Es la rama mas antigua de las FAs —dado que
hasta el siglo XVII los ejércitos de los reinos de
Inglaterra, Escocia e Irlanda eran milicias ad hoc-
y tiene por mision garantizar la seguridad en el
mar, prevenir conflictos, proporcionar asistencia
humanitaria y fortalecer las asociaciones interna-
cionales para proteger los intereses econdmicos
del Reino Unido.

Su cuartel general estd en Portsmouth vy es
liderada por el primer lord del mar y jefe del
Estado Mayor Naval (First Sea Lord and Chief
of the Naval Staff), quien tiene bajo su mando
al Estado Mayor Naval y la flota. Esta ultima
considera dentro de sus principales medios
dos portaaviones de clase Queen Elizabeth, el
HMS Queen Elizabeth y el HMS Prince of Wales,
que representan la capacidad de proyeccion de
poder maés significativa del Reino Unido. Estos
buques, con un desplazamiento de 65.000
toneladas cada uno, pueden operar hasta 40
aeronaves, incluyendo los cazas F-35B Lightning
II'y helicopteros de apoyo.?°

A diciembre de 2024, su fuerza de superficie
mantenia seis destructores tipo 45, especializa-
dos en defensa antiaérea, y ocho fragatas tipo
23, disefadas para operaciones antisubmarinas
y de escolta.’! Respecto de su fuerza de sub-
marinos, esta cuenta con diez unidades de las
cuales cuatro son submarinos balisticos de clase
Vanguard, equipados con misiles Trident Il D5, y
seis submarinos de ataque nuclear, de las clases
Trafalgar y Astute, con capacidades de ataque
estratégico y reconocimiento.”? En cuanto a sus
unidades anfibias, la Infanteria de Marina Real
(Royal Marines) estd conformada a base de un
Cuartel General y una Brigada de Comandos.®

La Fuerza Aérea Real

Tiene por misidon generar efectos a través de toda
la gama del poder aéreo y espacial, proteger la
integridad del espacio aéreo del Reino Unido y
realiza operaciones de gestion de conflictos y
crisis, tanto en el pais como en el extranjero.?* Su
cuartel general se encuentra en High Wycombe
y es liderado por el jefe del Estado Mayor del Aire
(Chief of the Air Staff), quien tiene bajo su mando

20 ROYAL NAVY. Royal Navy Organisation. 2025, [en linea]. Disponible en: https://www.royalnavy.mod.uk/.
21 MoD. UK armed forces equipment and formations 2024. 2025, [en linea]. Disponible en: https://www.gov.uk/government/
statistics/uk-armed-forces-equipment-and-formations-2024/uk-armed-forces-equipment-and-formations-2024.

22 ROYAL NAVY. 2025, op. cit.

23 MoD. UK armed forces equipment and formations 2024. op. cit.
24 RAF The Royal Air Force. 2025, [en lineal. Disponible en: https://www.raf.mod.uk/.
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al Comando de Operaciones y al Comando de
Capacidades.®

Dentro de sus principales medios de ala fija
destacan 32 aviones furtivos multifuncion F-35B
Lightning Il, 102 cazas multipropdsito Typhoon
FGR4, 22 aviones de transporte estratégico Atlas
C.1 A400M, 9 aviones de patrullaje marftimo multi-
funcion Poseidon MRAT (P-8A) y 14 aviones cisterna
Voyager (Airbus A330-200) para operaciones de
reabastecimiento en vuelo. Lo anterior, ademas
de medios no tripulados como el Reaper MQ-9A,
empleado en misiones de inteligencia, vigilancia,
adquisicion de objetivos, reconocimiento (ISTAR)
y de ataque, y medios de ala rotatoria como el
helicoptero pesado Chinook (55 hombres o 10
toneladas).®®

El Comando Estratégico

Tiene laresponsabilidad de la integracion multido-
minio, asegurando que las FAs puedan responder
aamenazas en los cinco dominios: aire, tierra, mar,
ciberespacio y espacio. En este sentido, es el res-
ponsable de desarrollar, generar, operar e integrar
capacidades para mantener la ventaja operativa y
estratégica en una era de competencia persistente.
Su cuartel general se encuentra en Northwood
y es liderado por el comandante del Comando
Estratégico (Commander Strategic Command).

Dentro de las principales unidades bajo su mando
encontramos:

1. ElCuartel General Conjunto Permanen-
te (PJHQ), responsable de comandar

las operaciones militares conjuntas y
combinadas y brindar asesoria militar
al MoD;

La Direccién de Fuerzas Especiales,
responsable de operaciones de alto
riesgo con poca antelacién en apoyo
de los intereses del Reino Unido;

El Departamento de Inteligencia de
Defensa, principal proveedor de inte-
ligencia estratégica de defensa para el
MoD vy las FAs;

Los Servicios Médicos de Defensa;

La Jefatura de Estado Mayor de las
bases operativas conjuntas perma-
nentes (Gibraltar, Chipre, el territorio
britanico del océano Indico y las islas
del Atlantico Sur);

El Departamento de Desarrollo de la
Fuerza Conjunta, incluida la Academia
de Defensa que es la responsable del
entrenamientoy la formacion en las FAs;
Los Sistemas y Servicios de Informacion
(ISS), responsables de implementar la
estrategia de informacion de defensa
mediante el disefio, desarrollo y opera-
cion de las tecnologias de la informacion
en todo el sector de defensa;

La Subjefatura de Estado Mayor de la
Defensa, responsable de las operaciones
logisticas y asesoria en todo el sector
de defensa;y

El jHub Defense, organismo que sirve de
intermediario para conectar la innova-
cién (tecnologiay talento) de empresas
proveedoras con los clientes o usuarios
del sector defensa o gobierno.?’

25  MoD. How Defence Works. Directorate of Sponsorship and Organisational Policy. 2020, op. cit.

26 MoD. UK armed forces equipment and formations 2024, op. cit.

27 JOINT FORCE COMMAND. About us. 2025, [en linea]. Disponible en: https://www.gov.uk/government/organisations/joint-forces-

command/about.
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La Organizacion Nuclear de Defensa

Junto con supervisar todas las actividades nuclea-
res de defensa —excluidas las operaciones—, la
DNO tiene como misién mantener la capacidady
seguridad de los submarinos en el mar, mantener
las ojivas nucleares y generar disuasion nuclear
en el contexto de la seguridad nacional y global.
La DNO es liderada por el Director General Nu-
cleary su oficina central se encuentra en el MoD
(Londres), ademas, posee instalaciones en Bristol,
Reading y Escocia.”®

El Ejército Britanico

Tiene como mision la defensa de la nacion, la
proteccion de su poblacion, proyeccion de su

influencia y la promocion de prosperidad.”
Su vision es llegar a ser "un Ejército competitivo,
adaptable e inclusivo, imbuido de una voluntad
inquebrantable de vencer; donde las personas sientan
que pertenecen; donde se fomenta su talento, donde
se promueve positivamente la salud y se maximizan
las oportunidades"=°

Su cuartel general se encuentra en Andovery es
liderado por el Jefe del Estado Mayor General (Chief
of the General Staff), quien tiene bajo su mando
la Subjefatura del Estado Mayor, el Comando del
Ejército de Campana, el Comando Interior, el Co-
mando Conjunto de Helicdpteros y el Comando
del Cuerpo de Reaccion Réapida Aliado, segun se
detallen en la figura N° 7%

Jefatura del Estado
Mayor General del
Ejército Britanico

Subjefatura del
Estado Mayor
General

Ejército de
Campaiia

Comando Interior

Comando del

GemEelo Comjuiiis Cuerpo de Reaccién

Répida Aliado
]

de Helicopteros
C

B

Figura N° 7: Organizacién general del Ejército Britanico.

Fuente: How Defence Works, p. 30.

Respecto de la Subjefatura del Estado Mayor, esta
tiene como principal responsabilidad gestionar el
"Presupuesto de Nivel Superior del Ejército” (Top
Level Budget, TLB), lo que implica que el Subjefe
del Estado Mayor es personalmente responsable
tanto del desempefio como del logro de los resul-
tados acordados en el presupuesto que le asigna el
MoD. Ademads, supervisa el Modelo Operativo del

Ejército, es decir, como este se estructura, como
funcionay cémo interactta con otros organismos
del MoD u organismos externos, y también dirige
la politica de personal de la institucion.

A. ElComando del Ejército de Campafia, por su
parte, es el responsable de generary preparar
fuerzas para operaciones en curso y de con-

28 DEFENCE NUCLEAR ORGANISATION. About us. 2025, [en linea]. Disponible en: https://www.gov.uk/government/organisations/
defence-nuclear-organisation/about.

29 MoD. How Defence Works. Directorate of Sponsorship and Organisational Policy. 2020, op. cit.

30 BRITISHARMY. Army Careers. 2025, [en linea]. Disponible en: https://www.army.mod.uk/army-careers#:~text=What%20makes%20
the%20British%20Army,positively%20promoted%2C%20and%20opportunity%20maximised.

31 MoD. How Defence Works. Directorate of Sponsorship and Organisational Policy. 2020, op. cit.
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tingencia. Este comando estd conformado - 25°Grupo de Ingenieros
por las siguientes unidades: - 1012Brigada de Sostenimiento Operacional
Tropas del Ejército, integradas por: B. El Comando Interior se comporta como la

fuerza generadora que recluta, entrena y
habilita al Ejército de Campana. Este esta
conformado por las siguientes unidades:

- Grupo de Vigilancia a base del 32° Regi-
miento de Artilleria Real

- Grupo de Comprensién, integrado por:

- Centrode Fusion de Inteligencia Terrestre

- Grupo Especialista en Inteligencia Militar

- 2°Batallon de Inteligencia Militar

- 3°Batallon de Inteligencia Militar

- Grupo de Efectos de Actividades Electro-
magnéticas Cibernéticas

- Centro de Guerra Terrestre

- Brigada de Operaciones Especiales

Comando Conjunto Permanente, encargado
de coordinar la contribucion de la defensa alas
operaciones de resiliencia del Reino Unido en
apoyo de otros organismos gubernamentales.

Comando de Reclutamiento y Entrenamiento
Inicial, conformado por:

- 112 Brigada de Asistencia a las Fuerzas - Real Academia Militar de Sandhurst
de Seguridad - Academia de Soldados
772 Brigada Grupo de Liderazgo, Educacion y Desarrollo

22 Brigada Médica

12 Divisién, integrada por:

Grupo de Entrenamiento Aventura
Cuerpo de Entrenamiento de Oficiales
Universitarios

- 12Brigada de la Policfa Militar

- 4oEquipo de Combate de Brigada Ligero

- 7°Equipo de Combate de Brigada Meca-
nizada Ligero

- 82Brigada de Ingenieros

Comando Regional, encargado del apoyo de
vida a las bases del Ejército, a su personal y car-
gas familiares desplegados tanto en territorio
nacional como en el Reino Unido, Alemania,
Nepal y Brunéi. Ademas, es responsable de
- 16° Equipo de Combate de Brigada de la interaccion con la comunidad civil y actUa
Asalto Aéreo como promotor de las operaciones del Reino
- 192 Brigada Ligera Unido.
- 1022Brigada de Sostenimiento Operacional
Distrito de Londres, responsable de todas las
unidades del Ejército Britdnico —regulares
y de la reserva— dentro del perimetro de la
- 13Brigada de Ataque de Reconocimiento autopista M-25 (Circunvalacién de Londres)
Profundo y de organizar los eventos ceremoniales de
- 12°Equipo de Combate de Brigada Blindada Londres y apoyar los despliegues operativos
- 20°Equipo de Combate de Brigada Blindada en el extranjero.
- 7°Grupo de Defensa Aérea

32 Division, integrada por:
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Centro de Personal del Ejército, brinda asistencia
a unidades del Ejército, organismos externos
y al publico en general que tengan preguntas
sobre la divulgacion de informacién sobre
oficiales y soldados.

Grupo de Servicios al Personal, encargado
de garantizar las condiciones no financieras
especificas del servicio —beneficios, deberes,
derechos y condiciones laborales que no
impliquen una compensaciéon monetaria
directa (como sueldo o bonificaciones)—,
asesorando, capacitando y auditando aspec-
tos de disciplina, contabilidad financiera de
las unidades y administracion del personal.
Asimismo, gestiona, administra y garantiza
la respuesta a los reclamos por asuntos del
servicio.

Direccién de Reclutamiento, responsable de
reclutar a los soldados y oficiales, requlares
y de reserva, requeridos por la institucion,
para lo cual se apoya en los servicios de una
empresa externa de reclutamiento.

El Comando Conjunto de Helicopteros, por su
parte, reline bajo un mismo mando los medios
de combate de la Marina Real, el Cuerpo Aéreo
del Ejército y la RAF, junto con los sistemas
aéreos no tripulados del Ejército, para ejecutar
tareas de transporte, busqueda y de combate,
apoyando a la fuerza en entornos terrestres y
litorales. Dentro de sus principales medios se
destacan los helicopteros de ataque Apache,
multipropdsitos Wildcat Mk1 (reconocimiento,

32
33
34

mandoy control, transporte de tropas y mate-
rial, y proteccion de la fuerza), los helicopteros
de asalto costero Merlin Mk4, de transporte
pesado Chinook y los multipropésitos Puma
HC Mark Two (movimiento tactico de tropas,
armasy municiones, EVACAM, SAR, evacuacion
y ayuda humanitariaen MOOTW), ademés de
los drones Watchkeeper.

D. Finalmente, el Comandodel Cuerpo de Reaccion
Répida Aliado es el cuartel general terrestre
desplegable mas grande con el que cuenta
el Reino Unido 'y su mision es “estar preparado
para desplegarse tanto como Cuartel General
del Cuerpo, como Cuartel General del Compo-
nente Terrestre, 0 como Cuartel General de una
Fuerza de Tarea Conjunta a nivel de Teatro!"*
Lo anterior, para“‘cumplir con los requisitos de
la OTAN, la UE, nacionales o multinacionales™?
en materia de conduccion de operaciones y
respuesta a crisis.

Principales desafios, iniciativas y
proyectos

En cuanto al desarrollo estratégico futuro, tanto la
NSS 2025 como la SDR 2025 configuran una ambi-
ciosa vision para las FAs del Reino Unido. Lo anterior,
en medio de otros importantes desafios fiscales.
En este sentido, si bien la SDR 2025 proporciond
cierta claridad en materia del financiamiento de
la defensa en el corto plazo, existen cuestiona-
mientos respecto de la hoja de ruta para alcanzar
el 3% del PIB al 2030,** particularmente, cuando
el gobierno se ha visto enfrentado a restricciones

NATO. Allied Rapid Reaction Corps. 2025, [en linea]. Disponible en: https://arrc.nato.int/default.

Ibidem.

BARRIE, Douglas, BARRY, Ben, CHILDS, Nick, HACKETT, James and WILLIAMS, Huw. ‘Strategic Defence Review 2025: UK outlines
ambitious vision for defence amid fiscal challenges: 2025 [en linea]. Disponible en: https://www.iiss.org/online-analysis/military-
balance/2025/062/sdr-2025-uk-outlines-ambitious-vision-for-defence-amid-fiscal-challenges/.
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presupuestarias y presiones para equilibrar dicho
gasto frente a otras prioridades como educacion
y salud.* Cabe hacer presente que, el incremento
proyectado al 2030 (+0,7% del PIB) equivaldria, de
acuerdo al PIB de 2024 (US$ 3.864 mil millones), a
USS$ 27 mil millones aproximadamente.*®

Por otra parte, las FAs britdnicas también enfrentan
cinco importantes desafios de caracter interno.
El primero de ellos seria resultado de décadas
de inversién reducida en el sector defensa —de
4,1% del PIBen 1989 a 2,3% a la fecha— lo que se
tradujo en la pérdida de capacidades producto de
la disminucion de efectivos (de 311.00 a 136.00),
unidades y material. Lo anterior, sumado a arse-
nales insuficientes, ha afectado su preparacion y
disponibilidad, contando a la fecha solo con un
pequefio numero de fuerzas en condiciones de
alistamiento “listas para desplegarse”.

Asimismo, el segundo desafio estd asociado a la
gestion de su capital humano, evidencidndose
niveles de reclutamiento y retencion deficientes,
lo que, sumado a condiciones de habitabilidad
inadecuadas, disminucién de la moral y desafios
culturales impuestos por las generaciones mas
jovenes, se traduce en una crisis de su fuerza laboral.
Lo anterior, tanto en las unidades regulares como
en las de reserva, las que en conjunto se han visto
disminuidas en un 8% desde 2022; reduccion que
ademas es desproporcionada en las funciones
consideradas como criticas para mantener una
ventaja comparativa con el adversario.*”

Otroimportante desafio es la actualizacion de sus
obsoletos sistemas de adquisiciones, cuyos ciclos
de compras responderian al modelo de la Guerra
Fria, con un promedio de 6,5 afos para proyectos
superiores a 20 millones de libras esterlinas (27,1
millones de ddlares). Lo anterior no solo dificultaria
lainnovacién en laindustria de defensa, sino que
ademds impone plazos y costos poco atractivos
para las empresas mas pequehas del sector y
retrasa la adjudicacion de contratos.®®

El cuarto desafio tiene relacion con la transfor-
macion digital de la defensa, la cual se ha visto
obstaculizada por la falta de financiamiento, ar-
quitecturay estandares inconsistentes, ademas de
la escasez de competencias digitales clave dentro
de las FAs. Esta situacion, a pesar de la creciente
demanda de servicios digitales, también ha afec-
tado seriamente al Departamento de Inteligencia
de Defensa, el cual, junto con la disminuciéon de
personal especializado, ha sufrido reducciones
presupuestarias, lo que se traduce en recortes y
aplazamiento de sus programas digitales.*

Un quinto y ultimo desafio tiene relacién con la
falta de financiamiento para la infraestructura de
defensa; patrimonio donde —tanto en territorio
nacional como en bases en el extranjero— el
personal de las FAs trabaja, entrena, opera y
reside, en muchos casos, junto a sus familias.
En este sentido, desde el término de la Guerra
Fria, la planificacion y financiamiento de este
factor de capacidad militar no siempre han sido

35 CICARELLI, Siena.and EAST, Christopher. CSR Reviews the UK's 2025 Strategic Defense Review. Washinton, DC: Council of Strategic
Risks. 2025, [en linea]. Disponible en: https://councilonstrategicrisks.org/2025/06/04/csr-reviews-the-uks-2025-strategic-defense-

review/.

36 POWELL, Andy. Gross domestic product (GDP): Economic indicators. Research Briefing. London: House of Commons Library.
2025, [en linea]. Disponible en: https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/sn02783/.

37 UNITED KINGDOM GOVERNMENT. Making Britain Safer. Op. cit.

38 Ibidem.
39 Ibidem, p.127.
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los mas adecuados en términos de estandares
y recursos para su operacion y mantenimiento,
lo cual también habria contribuido a la crisis de
reclutamiento y retencion de su fuerza laboral

En cuantoalas iniciativas previstas en la SDR 2025,
estas las podemos segregar desde la perspectiva
del nivel politicoy estratégico. En el nivel politico
se destaca la voluntad del gobierno britanico de
incrementar la inversiéon proyectada en defensa al
2,5% del PIB para 2027, para alcanzar el 3,0% para
2030. Lo anterior incluye un presupuesto anual
de USS 14,9 mil millones orientado a mejorar el
equipamiento de las fuerzas de primera linea y
fortalecer la base industrial del Reino Unido.

Asimismo, se designo un Director Nacional de
Armamento (NAD) con la misién de impulsar
—desde el MoD— la estrategia industrial de
defensa, mejorar los procesos de adquisiciones
y garantizar una cadena de suministro resilien-
te para que las FAs cuenten oportunamente
con el material requerido, siendo ademas el
responsable del presupuesto de inversiones
en defensa.*!

En el nivel estratégico, por su parte, resalta la
reforma organizacional implementada para
respaldar la SDR 2025, la cual otorgd nuevas
facultades al jefe del Estado Mayor de la Defensa
(CDS) y establecié un nuevo Cuartel General
Estratégico Militar (MSQH).*> En este sentido,
por primera vez el CDS comandara formalmente
—a través del MSHQ— a los jefes de los tres

40 Ibidem, p. 133.

Servicios (Armada, Ejército y RAF). Esta decision
persigue transitar desde la actual estructura
fragmentada de la defensa hacia un enfoque
integrado y con mando centralizado, para lo cual
al CDS se le entregd la responsabilidad del disefio
de las FAs, del presupuesto de funcionamientoy
preparacion, como también de la implementacion
de las capacidades para los diferentes dominios
(terrestre, maritimo, aéreo, ciber y espacial). Lo
anterior implica que el CDS tendra un rol fun-
damental en la priorizacién y definicién de los
recursos asociados a la preparacion de las FAs.®

Respecto de los principales proyectos, destaca el
“Modelo de Fuerza Integrada’, el cual tiene como
proposito hacer que las FAs britédnicas sean mas
letales que la suma de sus partes. Dicho modelo
tiene dentro de sus principales caracteristicas un
disefo de fuerza que busca equilibrar la inversion
de las capacidades de primera linea con la de
otros factores de capacidad, especificamente las
inversiones para el entrenamiento, infraestructura,
sostenimiento y la informacion.

Asimismo, coloca el proceso de digitalizacion en
el centro, lo que exige una base de datos comun,
IA, entornos sintéticos y redes que permitan
conectar al personal con diferentes plataformas.
Lo anterior, con el proposito de optimizar y
acelerar los procesos de toma de decisiones en
lo referido a la identificacion, seleccién, prioriza-
cion y neutralizacion de objetivos, mediante la
implementacion de una red digital de targeting
al 2027 (figura N° 8)

41 UNITED KINGDOM PARLIAMENT. Defence Reform Statement. London. 2025 [en linea]. Disponible en: https.//questions-statements.
parliament.uk/written-statements/detail/2025-04-01/hcws573.

42 UNITED KINGDOM PARLIAMENT. Major defence reforms launched, with new National Armaments Director to tackle waste and
boost industry. Press release. London. 2024 [en linea]. Disponible en: https://www.gov.uk/government/news/major-defence-
reforms-launched-with-new-national-armaments-director-to-tackle-waste-and-boost-industry.

43 UNITED KINGDOM PARLIAMENT. Defence Reform Statement. 2025, op. cit.
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Cualquier sensor
Detecta amenazas u
oportunidades (ej.:
radares, drones,
satélites)

Arquitectura
comun de datos
Recoge, organiza y
distribuye
informacién de
manera inteligente
entre sensores,
tomadores de
decisiones y
generadores de
efectos

Cualquier
generador de
efectos

Acciona basado en
decisiones

Tomadores de
decisiones
Analizan la
informacién y
toman decisiones,
incluyendo el
trabajo de equipos
humano-maquina

Figura N° 8: llustracion de la Red Digital de Targeting para la Fuerza Integrada.

Fuente: Strategic Defence Review 2025, p. 49.

Por otra parte, este “"Modelo de Fuerza Integrada”
esta disefado para operar en diferentes configu-
raciones, ya que, junto con estar integrado a la
OTAN por disefio, debe ser capaz de operar en
el contexto de una coalicién, o bien como una
fuerza soberana independiente. Lo anterior se
diferenciaria de los modelos rigidos de fuerza
anteriores, poniendo énfasis en la evolucion
impulsada por los rapidos avances tecnoldgicos
y las cambiantes amenazas, destacando que las
capacidades de la defensa deben estar lideradas
por lainnovacion y respaldadas por la industria.

En cuanto a proyectos de disuasion nuclear,
se prevé reemplazar los actuales submarinos
de la clase Vanguard por cuatro submarinos
nucleares balisticos de la clase Dreadnought;
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programa que prevé que el primero de ellos
esté operativo en 2030.

Asimismo, esta considerado el reemplazo de
las cabezas nucleares Astraea, permitiendo que
el Reino Unido mantenga su actual inventario
nuclear.

Respecto de los capacidades navales, siete
submarinos de ataque de propulsiéon nuclear
y armamento convencional de la clase Astute
serdn incorporados a la Armada Real, ademas
de importantes modernizaciones en sus dos
portaaviones, los cuales integrardn aviones de
combate, junto con armas de largo alcance y
drones, convirtiéndose en las primeras plata-
formas hibridas de Europa.
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En materia de capacidades aéreas, se prevé una
inversion de US$1.350 millones en defensa aérea
y de misiles. Asimismo, la RAF continuard incre-
mentando su flota de aviones de alerta temprana
E-7 Wedgetail —actualmente producidos en Bir-
mingham-y reemplazara su material Typhoon por
aviones de combate de sexta generacion Tempest,
los que —de acuerdo con el GCAP- entraran en
servicioen 2035"

En el ambito terrestre, la SDR 2025 —junto con
confirmar programas en desarrollo— propone
nuevas capacidades para el Ejército Britanico.
En este sentido, la Estrategia Industrial Terrestre,
vigente desde 2022, no solo se enfocd en mo-
dernizar las capacidades de su fuerza terrestre en
el contexto de las propias exigencias de la era de
la informacion, sino que también considerd los
alcances de la amenaza rusa tras la invasion del
territorio ucraniano.

Al respecto, dicha estrategia establecié en su opor-
tunidad las ocho prioridades de modernizaciény
transformacion para el dominio terrestre al 2035;
lineas de desarrollo que se conocieron como los
"Ocho Integrados” (detalle en Anexo N° 2):

+  RedTroncal Digital Evolucionada. Su propdsito
esaumentar la velocidad en el ciclo de toma
de decisiones-acciones en relacion con la del
adversario. Esta linea tiene asignado un presu-
puesto de hasta US$ 8.100 millones y considera
los proyectos: MORPHEUS (Comunicaciones,
tacticas de préxima generacion), TRINITY (Red
de amplio espectro para el campo de batalla),
NIOBE (Centro de intercambio de informacion
tactica desplegable), ademas de inversiones

para optimizar la capacidad desmontada de
comprension situacional y otras asociadas a los
servicios de soporte y disefio de Sistemas de
Comunicaciones e Informacion (CIS) tacticos.

Inteligencia, vigilancia, adquisicién de ob-
jetivos y reconocimiento de largo alcance.
Esta orientada a revolucionar la recopilacién
de informacion a la profundidad del disposi-
tivo adversario. Esta linea tiene asignado un
presupuesto de hasta US$ 1.755 millones y
considera los proyectos: SERPENS (Sistema
de localizacion de armas de proxima gene-
racion), WATCHKEEPER (Extension de media
vida de dicho UAV), AQUILA (Futuros sistemas
integrados de aeronaves tacticas no tripuladas)
y ZODIAC (ISTAR téctico integrado del futuro).

Fuegos de largo alcance. Para aumentar la
letalidad de precision a largas distancias, Esta
linea tiene asignado un presupuesto de hasta
US$ 3.120 millones y considera los proyectos
de: Fuegos de Apoyo Cercano (plataforma de
fuego moévil y municiones guiadas tacticas),
Fuegos Terrestres Profundos (ataque de pre-
cision terrestre, alcance mejorado del cohete
guiado de precision GMLRS y repotenciamiento
de la plataforma de lanzamiento del sistema
de lanzamiento multiple de cohetes M270),
Integrador de Fuegos Conjuntos Desmonta-
dosy Sistemas de Control de Fuego, y Efectos
Cibernéticos y Electromagnéticos.

Defensa aérea y contra sistemas aéreos no
tripulados. Esta orientada a proporcionar una
defensa aérea por capas de amplio espectro.
Esta linea tiene asignado un presupuesto

44 BAE-Systems. Global Combat Air Programme. United Kingdom. 2022 [en linea]. Disponible en: https://www.baesystems.com/

en-uk/product/global-combat-air-programme.
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de hasta USS$ 1.485 millones en sistemas de
defensa aérea terrestre.

Sistemas de aviacion de préxima generacion.
Orientados a sacar el méximo provecho del
trabajo en equipo entre humanos y maquinas
en las futuras plataformas de elevacién vertical
y los efectos lanzados desde el aire. Esta linea
tiene asignado un presupuesto de hasta US$
6.750 millones y considera los proyectos de
mantenimiento de capacidad de las lineas
de helicopteros Apache y Chinook, ademas
de un proyecto asociado al desarrollo de un
nuevo helicoptero mediano.

Sistemas de combate de préxima gene-
racién. Se centraron en la modernizacién
y digitalizacion de vehiculos con miras a
una combinacion de sistemas tripulados
y auténomos. Esta linea tiene asignado un
presupuesto de hasta USS$ 28.350 millones
y agrupa proyectos en diferentes sublineas:

Proyectos de vehiculos blindados: AJAX
(Vehiculo de combate blindado), BOXER
(Vehiculo de infanteria mecanizado),
CHALLENGER 3 (Extension de vida util
del tanque de batalla principal) y Vehiculo
Blindado de Apoyo (para reemplazar la
linea BULLDOG).

Proyectos de movilidad protegida: los
que consideran vehiculos utilitarios mul-
tiproposito, de apoyo general y vehiculos
todoterreno.

Proyectos de apoyo a la maniobra: mejoras
de media vida para las lineas de vehiculos
de ingenieros acorazados TITAN (tiende
puentes), TROJAN (barreminas), TERRIER
(excavador) y TRITON (cruce de brechas
en cursos de agua), TYRO (puentes de
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apoyo tactico directo y general) y EOD y
contramedidas electronicas.

- Proyectos de apoyo logfstico e infraestruc-
tura desplegable: transporte y distribucion
de material (equipo pesado, material y
liquidos a granel), infraestructura des-
plegable y de apoyo a la supervivencia
(infraestructura técnica desplegable,
plantas de energfa, refugios y suministro
de agua).

+  Letalidad del soldado, optimizacién humana
y automatizacién. Orientada a contar con
soldados mejor conectados, preparados y
protegidos. Estalinea tiene asignado un presu-
puesto de hasta US$ 1.080 millones y considera
proyectos en beneficio de las unidades de
operaciones especiales y de Fuerzas ligeras,
ademds de otros para optimizar la letalidad y
protecciéon del combatiente individual.

«  Entorno de entrenamiento sintético. Enfoca-
do a proporcionar un entrenamiento virtual
verdaderamente inmersivo y representativo
de los desafios del campo de batalla terrestre.
Esta linea tiene asignado un presupuesto de
hasta US$ 810 millones y considera proyectos
orientados a transformar el entrenamiento
colectivo y otros sistemas de entrenamiento
sintético.

A modo de ejemplo, actualmente en la Base de la
RAF enWaddington se desarrollay opera el sistema
de entrenamiento sintético Gladiator en colaboracion
con laempresa Boeing. Estainiciativa tiene la capa-
cidad de conectar dispositivos de simulacién a una
central, permitiendo que operadores de diferentes
plataformas de los dominios terrestres, maritimos
y aéreos puedan entrenar de manera conjunta y
segura, integrando, ademas, escenarios y sistemas
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de mando y control para los niveles estratégico,
operacional y tactico*

En cuanto a los énfasis para la fuerza terrestre brita-
nica que se derivan de la SDR 2025, dicha estrategia
confirma proyectos en desarrollo orientados a
mejorar las capacidades de los vehiculos blindados
Challenger 3, Ajax y Boxer, asi como los asociados a
fuegos delargo alcance y sistemas de defensa aérea.

Paralelamente, orienta a mejorar las capacidades de
disuasion terrestre con miras a aumentar la letalidad
del ejército mediante la combinacion de factores,
tales como: una mayor cantidad de efectivos, lle-
gando a un minimo de 100.000 cuando las finanzas
publicas lo permitan, mayor capacidad blindada con
defensa aérea, mejores comunicaciones, empleo
de IA, el incremento de armas de largo alcance y
el empleo de enjambres de drones terrestres. Sin
embargo, no especifica los aspectos cuantitativos
de dicha orientacion, por lo que habra que esperar
la publicacion de una nueva estrategia industrial
terrestre.

Conclusiones

El presente ensayo, junto con describir las prin-
Cipales transformaciones de la defensa del Reino
Unido, revela tres dimensiones que configuran
la evolucion del desarrollo de sus capacidades
militares. La primera dimension esta constituida
por un ambiente operacional que se ha comple-
jizado significativamente, transitando desde las
expectativas del ‘dividendo de la paz” hacia un
escenario caracterizado por amenazas hibridas,
competencia estratégica y la erosiéon del orden
internacional establecido. En este sentido, el

informe GST 2024 proyecta un futuro hiper-
conectado pero volatil, donde la interaccion
entre seis impulsores globales de cambio y
cinco tendencias contradictorias generard
escenarios que oscilan entre el multilateralismo
renovadoy la fragmentacion extrema. Este con-
texto exige que las FAs britdnicas mantengan
simultdneamente su compromiso prioritario
con la OTAN mientras preservan capacidades
para proyectar poder en el Indo-Pacifico y
Medio Oriente, configurando un ambiente
operacional multidimensional y geogréfica-
mente disperso.

La segunda dimension estd asociada a la es-
tructura organizacional de las FAs briténicas, en
la que se evidencia un proceso de transforma-
cion orientado a la integracién mas alld de lo
conjunto, superando el modelo tradicional de
instituciones independientes, pero sin perder
su especificidad. En este sentido, la Marina Real
mantiene su capacidad de proyeccion estra-
tégica a través de sus portaaviones, mientras
desarrolla el concepto“Bastion Atlantico” para
contrarrestar las amenazas submarinas rusas. La
RAF, por su parte, evoluciona hacia capacidades
hibridas que combinan plataformas tripuladas
con sistemas auténomos, incluyendo el desa-
rrollo del avién de sexta generacion Tempest.
Respecto del Ejército Britanico, estructurado a
base de dos divisiones principales, se orienta
a equilibrar sus capacidades militares para el
combate de alta intensidad con operaciones
de estabilidad, implementando los “Ocho
Integrados” como lineas prioritarias para su
desarrollo al 2035.

45 MoD. Land Industrial Strategy: Fusing our capability and industrial objectives. 2022 [en linea]. Disponible en: https://www.army.

mod.uk/media/17297/land_industrial_strategy.pdf. pp. 12-15.
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La tercera dimension esta conformada por desafios
internos, los que destacan y reflejan las consecuencias
acumuladas de tres décadas de inversion reducida
en defensa. La disminucion de efectivos de 311.000
a 136.000 elementos, combinada con arsenales
insuficientes y problemas de reclutamiento, ha
erosionado el alistamiento operacional de las FAs.
Asimismo, sistemas de adquisiciones obsoletos,
con ciclos promedio de 6,5 ahos para proyectos
mayores, obstaculizan la innovacion y la compe-
titividad industrial. Por otra parte, el retraso en la
transformacion digital ha afectado, particularmente,
a la funcién inteligencia, mientras que el deterioro
de lainfraestructura ha generado efectos negativos
en cuanto a moral y retencion del capital humano.

En materia de contribucién al conocimiento en
el ambito del desarrollo estratégico, el caso bri-
tanico aporta antecedentes significativos para la
comprension tedrica y practica del desarrollo de
capacidades militares. En primer lugar, demuestra
que un proceso de planificacion de fuerza efectivo
(eficaz y eficiente) requiere un enfoque metodolé-
gico que integre andlisis prospectivo, evaluacion de
amenazas y consideraciones fiscales. En este sentido,
el modelo briténico utiliza el GST como insumo
para las estrategias de seguridad y defensa, lo que
refleja laimportancia de fundamentar las decisiones
estratégicas en analisis rigurosos de largo plazo.

En segundo lugar, la experiencia britanica deja en
evidencia que un proceso de transformacion exitoso
requerird de reformas organizacionales profundas
que trasciendan las estructuras tradicionales. En
ese orden de ideas, el establecimiento del Cuartel
General Estratégico Militar y la centralizacion de la
autoridad en el jefe del Estado Mayor de la Defensa
representan un cambio paradigmatico hacia mode-
los de mayor integracién, necesarios para enfrentar
amenazas multidimensionales.
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"

Entercerlugar, el"Modelo de Fuerza Integrada
sugiere que las capacidades militares futuras
dependeran crecientemente de la convergencia
entre tecnologias emergentes, interoperabi-
lidad y el factor humano. La digitalizacion no
constituye meramente una modernizacion
técnica, sino una transformacién fundamental
de los procesos decisionales y operacionales.

En cuarto lugar, el presente caso de estudio
refleja la inseparable tensién entre las ambi-
ciones estratégicas y las limitaciones fiscales.
El compromiso de alcanzar el 3% del PIB en
gasto de defensa, aunque ambicioso, refleja
el reconocimiento de que las capacidades
militares creibles requieren inversiones soste-
nidas que equilibren adquisicion de material,
entrenamiento, infraestructura y retencion
de talento.

Finalmente, la experiencia britanica demuestra
que el desarrollo de capacidades militares debe
considerar tanto las amenazas inmediatas
como los desafios sistémicos de largo plazo.
Asimismo, la integracion entre preparacion para
conflictos de alta intensidad y operaciones de
estabilidad, combinada con la necesidad de
mantener alianzas globales, requiere arquitec-
turas de fuerzas flexibles y adaptables.

En sintesis, el analisis del caso britédnico contri-
buye al conocimiento asociado al desarrollo de
capacidades militares, al demostrar que la efec-
tividad estratégica dependerd de la capacidad
de la funcién Defensa de integrar prospectiva
rigurosa, ajustes organizacionales, innovacion
tecnoldgica y gestion fiscal prudente, todo ello
orientado hacia la generacion de una disuasion
creible en un ambiente operacional cada vez
mas complejo e incierto.
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Anexo N° 1

Sintesis del proceso a través del cual el informe de Tendencias Globales (GST 2024) define los escenarios
con trayectorias hipotéticas en materia de orden mundial.*

1. ldentificacién de los seis impulsores globales de cambio, los cuales, en su conjunto, transformaran
las sociedades, economias, gobernanza, seguridad, defensa y el entorno natural, configurando el
futuro contexto estratégico mundial:

|___impulsores __| Descripcién

46 Development, Concepts and Doctrine Centre (DCDC). Op. cit.
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2. Identificacién de tendencias contradictorias fundamentales, interactivas y dindmicas que interac-
tuardn con los impulsores globales de cambio:

Tendencias contradictorias Descripcion

3. Identificacién de tendencias de gran impacto y alta incertidumbre que requieren del segui-
miento para definir cémo el futuro serd modelado por cémo se manifiesten en la practica los

impulsores del cambio y las tendencias contradictorias:

Tendencias de gran impacto y alta incertidumbre

86 Escenarmios Actuates, Ao 30, NO 2, sepriemere, 2025




Desafios y transformacion en la Defensa del Reino Unido

Tendencias de gran impacto y alta incertidumbre

4. Definicién de escenarios globales alternativos, sobre la base de incertidumbres como la “distri-
bucién del poder”y las “relaciones” entre actores:

Escenarios globales

. Descripcion
alternativos P

5. Definicion de escenarios con trayectorias hipotéticas:

Escenarios con trayec-

. . o Descripcion
torias hipotéticas P

Escenarios AcTuaLEs, ARo 30, N© 2, sepriemere, 2025 87




3
5
=2
S
o
S
O
Q
2
=
S
o

Anexo N° 2%

'S001191UIS 0JUBIWIBUB.US OP SBWIAISIS

'ON}99]00 0}UBIUIBUB.1UB |3P UDIOBWLIIOJSUBIL

1enpIpU B)UBNEquI0d 19p UPIXaB101d A peprele) A seieB) sezian; op oajwedinbe ‘seleroads3 seuojoeiedg

BPIABP O]9 |8 0IUBIWIUBISOS —2:389.418) SOPE:381Ul SOAEIEd0 SOIOINIBS

(en8e op onsiuiwins A soiBnjes ‘ejieus ep selueld ‘elqeBeldsep £01uo9) EiMONIISEELU) SqESedsep EIMONASeE. U 6P S0108A0Id
eioueniniedns €1 & ofode p A e1qeBeidsep einionnsae.ul - (18ue: € sopinbyi A eLeiew ‘opesed odinb3) jelielew 8p UPIONGLASIP A 8110dsUE 8p $0108K0LY
seolupnIBle BA0D SEPIPEW AQOT
1610U8B A 010811p 0910F1 0Aode op SeIUaNd - OUAL
‘oz 9p S0SINO UB 5291 9P 8NID - NOLIEL
(9pe18dn) ¥3IHYIL B NVIOHL ‘NVLIL
W ap 50108K0Id

(90G7IN8 1P 0ze1dwiaay) opepung oAode Bp OJNJYBA

1ediounid e)1e3eq ap anbUE} 19P 13N BPIA B] 9P UDISUBIX3 — € YIONITIVHO
BpezIUBDB)Y lIBIUBIU| - ¥3IXO8
BPBPUIG BH311Bq80 — XVIV.
ouelpew oseidgatey oABNN
‘sopepioedes ap 0JUaIIUAIUE - OONIHO

sepepIoedes op OUBILILRIUEI - IHOVAY

sn1s8110) 831G BSUBJEQ

500nUBELI0A0219 A.18G10 503083

50pBIUOWISEP SOWIN[UO S0BaN; Op JopeIBal]
0LZW 12 8pe1Bdn A SYTWO 19p 83UEdJE | Seiofous ‘ansauia) ugisaid ap anbely

‘sepeins seanog: seuorolunw A Se)igw 0Fenj ep Seuriojeleld

04nin} 19p 0PEIFAII 0IHOF) HYLSI - OVIAOZ
‘opeiBelul 09R9B1 SN 0NN - YTINOV A BPIA BIPBW 1X3 - WIAIFINHOLYM

U019810U33 BUINGIC 9P SELLIE 9P UDIOBZ]e30] 9P BLIBISIS ~ SNIJYIS

50013983 (S10) UDIOBLLIOU| © SBUDIOBDIUNWIOD BP SEWB)SIS B OUSSIP A 8110dos 8p SOldINIBS.

BPEIUOLISSP |BUOIDBNYS LD

1qeBe|dsap E010g} UIOBLLIOJU 8P OIGLIEDIBI 8P 0:3U8D - IFOIN

1838 8p 0dwiEd je B18d 02308482 O/IdWIE 3P PoY - ALINIYL

ugIoe1ueS ewX9.d op SED10B) SEUOIEDIUNWIOD - SNTHAUOW

0A309100 0ONPIUIS OIUBIWEUDUT

1ENPIAIPU| 03UBREGWIOD
18P UOI208101d A pepneren] A seseB| seziony

©1oUBNINRIGOS B & 0kody

aiqesaidsag
eimonnseelu| e 0ons307 okody

e.qolue e e ofody

2piB9101d PEPIINOW 3P UDIPONPOId 3P BaUr]

SOpEpUNg SOIN9JYBA P UQIDONPOIJ Bp BBUNT

ugioeieUsD
BUIXOId 3P UQIDBINY 8P SEWAISIS

ensous] BRIY BSUBJRQ

e.1s0.18] 18010

sopunjoid
sofany A ansaua) oyoans3 okody

00n0g1 19NN 12 Eled sensane)
UIDBWIOJU] 8 SAUOIDBOIUNLIOD BP SEWIRISIS

I 1 1
SE0T 0€02 :14114 Leoe

oopguuIs.
e
-euanu3

p owou3

opepos
19p P
epnele]

@
o2
38
ERY
oee
®
@
ERS
]
o2l
o
g
=5 6
-3
o

upresURS

EpEUOoN|oA]

"(S£0Z-1707) 0dluRILg 01DI2(7 [9p seleiold SSUOISISAUL Se| 9p eulelouey

]. Disponible en: https://www.army.

Inea

47 MoD.Land Industrial Strategy: Fusing our capability and industrial objectives. 2022, [en

B gy.pdf. p. 13.

mod.uk/media/17297/land_industrial_strate
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