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Resumen:

La India ha emprendido un proceso de modernizacion de sus Fuerzas
Armadas centrado en garantizar autonomia tdctica, coordinacién
conjunta y adaptacién a un entorno operativo mixto. Bajo una vi-
sién estratégica que avanza de plataformas convencionales hacia
la revolucion digital y la autosuficiencia tecnoldgica (“Atmanirbhar
Bharat” o India Autosuficiente), el pais formula y ejecuta su Desarrollo
Estratégico Militar en ciclos quinquenales y proyecta una hoja de
ruta de largo plazo. Este enfoque, confiere a la India una plataforma
sélida para proyectar un poder confiable, creible, auténomo y tecno-
[6gicamente avanzado en las préximas décadas. El presente articulo,
aborda desde una perspectiva integral, el ambiente operacional
que enfrenta, la estructura y organizacidn de sus Fuerzas Armadas,

con énfasis en el Ejército, asi como la formulacion de su desarrollo
estratégico, describiendo las principales iniciativas, proyectos de

modernizacion e identificando sus desafios para alcanzar los objetivos Palabras clave

declarados con la Visién al afio 2047, que corresponden a los 100 'E?hda'?ag“ms“ﬁc'e”te (RIETET

anos de Independencia. Innovacién militar indigena (iDEX, Inno-
Yoddha)

Estrategia quinquenal de defensa
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Abstract:

India has embarked on a comprehensive modernization
of its Armed Forces, aimed at ensuring tactical auto-
nomy, integrated joint coordination, and adaptability
to a complex operational environment. Aligned with
a strategic vision that transitions from conventional
platforms to the digital revolution and technological
self-sufficiency (“Atmanirbhar Bharat,” or Self-Reliant
India), the nation develops and implements its Strategic
Military Development Plan in five-year cycles, projecting
a long-term roadmap.This approach provides India with
a robust framework for projecting credible, autonomous,
and technologically advanced power in the coming
decades.This article adopts a holistic perspective to
examine the operational environment confronting
India, the structure and organization of its Armed For-
ces—particularly the Army—and the formulation of its
strategic development. It further outlines the principal
initiatives and modernization projects and identifies the
challenges inherent in realizing the objectives set forth
in Vision 2047, which coincides with the centenary of
India’s independence.

Introduccion

Las siguientes citas permiten comprender
el contenido desarrollado en el presente
articulo: “La Republica de la India, con mds de
1.400 millones de habitantes y un crecimiento
econémico promedio superior al 6% anual en la
ultima década, ha emergido como actor central
en la geopolitica del IndoPacifico’?

“Sus Fuerzas Armadas —compuestas por el
Ejército de Tierra, la Armada y la Fuerza Aérea—
constituyen un pilar de la estrategia nacional,
acorde con la visién de una India “autosuficiente”
y capaz de una disuasion creible en un entorno
de amenazas multifacéticas."

"El Ejército de la India, con aproximadamente
1.2 millones de efectivos activos y una reserva
de mds de 960.000 integrantes, representa el
componente terrestre de mayor envergadura. Su
misién principal abarca la defensa de fronteras
terrestres, la sequridad interna ante insurgencias
y la proyeccién de capacidad a través de misiones
depazy ejercicios multinacionales”* Heredero de
tradiciones que datan del periodo colonial, el
ejército ha adaptado su doctrina para enfrentar
escenarios de alta montafa, jungla tropical y
llanura extensa.

La disuasion estratégica en la frontera occidental
(Linea de Control con Pakistan) y la dialéctica
de contencion con la frontera nororiental (Linea
de Control Actual con China) configuran sus
prioridades operacionales. Paralelamente, Ia
lucha contra la insurgencia maoista en la region
central y la contencién de grupos separatistas
en el noreste han impulsado la creaciéon de
unidades especializadas de contrainsurgencia
y brigadas aerotransportadas.

En el plano estratégico, el ejército participa en
la transicién hacia un modelo de defensa con-

2 CLAWS. India Strategic Report 2024, Nueva Delhi, Centre for Land Warfare Studies, 2024, pp. 7-9, [en linea]. Disponible en: https://

claws.in/isr2024.pdf

3 DRDO. Defence Acquisition Procedure 2020: Simplification and Impact. Informe técnico, Nueva Delhi, DRDO, 2020, pp. 5-8, [en

Iinea]. Disponible en: https://drdo.gov.in/dap2020.pdf

4 MINISTRY OF DEFENCE, GOVERNMENT OF INDIA. Annual Report 2023, Nueva Delhi: MoD, 2023, pp. 25-28, [en linea]. Disponible

en: https://mod.gov.in//AnnualReport2023.pdf.
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junta, articulado a través del Chief of Defence
Staff (CDS) y del Estado Mayor Integrado, que
busca optimizar recursos y acelerar la respuesta
alas amenazas emergentes. Al mismo tiempo,
su rol en misiones de mantenimiento de paz
de la ONU refuerza la proyeccion diplomatica y
la experiencia operativa en zonas de conflicto
lejanas.

Al ofrecer un panorama integral, este articulo
busca contribuir al entendimiento académico
y profesional de la evolucién de la capacidad
militar de la India, resaltando sus logros y los
desafios que deberd superar para consolidarse
como un actor decisivo y disuasivo de primer
orden en el siglo XXI.

Mediante este enfoque, se proporcionard un
panorama general de las Fuerzas Armadas
(FAs) y principalmente del Ejército de la India,
su evolucion y las perspectivas futuras.

Ambiente operacional

El ambiente operacional de las FAs de la India
refleja la compleja confluencia de amenazas
tradicionales, riesgos asimétricos y desafios
geograficos Unicos. La variedad de escenarios
—desde las cumbres del Himalaya hasta el
vasto desierto de Rajastan, las selvas del sur
y las aguas del Indico— exige una flexibilidad
doctrinal y conjunta sin precedentes.

« Amenazas tradicionales

La India mantiene tensiones estructurales con dos
potencias nucleares vecinas:

“China: Disputas territoriales a lo largo de la Line of
Actual Control (LAC) en Ladakh y Arunachal Pradesh,
donde episodios de choque local han escalado en
2020y 2022"

"Pakistdn: Violencia regular en el Line of Control (LoC)
enJammuy Cachemira, con intercambios de fuego e
infiltraciones de grupos no estatales™ y recientemente
el declarado atentado terrorista en Pahalgam.®

Estos frentes operan bajo la doctrina de “guerra
limitada bajo disuasion nuclear’, imponiendo un
énfasis en una rapida movilizacion y disuasion
crefble mediante empleo de fuerzas blindadas y
de montana.

«  Amenazas hibridas y no convencionales

Ciberataques contra infraestructuras criticas y
redes de mando y control.

- Guerraelectrénica (EW) y operaciones de es-
pectro electromagnético en zonas fronterizas.

- Campanas de desinformacion e influencia
digital en zonas de alto estrés politico.

- Proliferaciéon de drones y municiones de
empuje (loitering munitions) para hostigar
puestos avanzados.

5 PRESS INFORMATION BUREAU. “Disputes along LAC and LOC", Comunicado de prensa, abril 2023, pp. 3-4, [en linea]. Disponible

en: https://pib.gov.in/LAC_LOC2023.pdf

6 El22deabril de 2025, un grupo armado asesind a 26 turistas en Pahalgam, Cachemira, India. El ataque fue atribuido al grupo The
Resistance Front, vinculado a Lashkar-e-Taiba, con presunta complicidad de Pakistén segun autoridades indias. El atentado desaté
una grave crisis entre India y Pakistan: expulsion de diplomaticos, cierre de fronteras y bombardeos a supuestos campamentos
terroristas en territorio pakistani (Operacion “Sindoor”). INTERNATIONAL CENTRE FOR SUSTAINABILITY.“The Pahalgam Attack —
Briefing Paper”. Informe especial, abril 2025, pp. 1-6, [en linea]. Disponible en: https://icfs.org.uk/wp-content/uploads/2025/04/

The-Pahalgam-Attack-Briefing-Paper-ICfS.pdf
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La doctrina india reconoce la necesidad de
fortalecer capacidades C5ISR”y contramedidas
cibernéticas, integrando unidades de guerra
electronicay ciberdefensa en los nuevos man-
dos teatrales.

- Amenazas internas

Dentro del territorio, las Fuerzas Armadas también
tienen la misién de apoyar a las fuerzas paramili-
tares y policiales para contener insurgencias, las
cuales estan representadas por:

- Insurgencia maoista: presencia en ~75 distritos
de bosques y zonas rurales centrales;

- Agitacion en el noreste: grupos separatistas
en Nagaland, Manipur y Assam y violencia
terrorista en Cachemira: Combinacion de
militancia local, red transfronteriza e injerencia
extranjera.

Estas misiones de contrainsurgencia han forjado
una experiencia en operaciones de baja intensidad,
pero también exponen retos en la aplicacion de

ROE (Rules of Engagement) y contrainteligencia
interna.

Amenazas no tradicionales

- Respuestaadesastres naturales:inundaciones,
terremotos y avalanchas en zonas montafiosas.

- Seguridad maritima: pirateria en el océano
Indicoy proteccion de lineas de comunicacion
marftima (SLOC en inglés).

- Cambio climatico: retroceso del glaciaren el
Himalaya y desertificaciéon afectan el desplie-
guey la logistica.

- La doctrina de "Defensa de todo espectro”
incorpora brigadas de ayuda humanitaria
y desastres, mientras la Armada e Infanteria
de Marina colaboran en patrullas costeras.

- Factores geograficos y ambientales

Elamplio abanico de ambientes exige configura-
ciones especializadas de las fuerzas. En laimagen N°
1 siguiente se detallan los escenarios geograficos
y sus particularidades.

Terreno Zona principal Desafios operacionales

Himalaya (Ladakh
Montanoso

Arunachal Pradesh)
Desértico Rajastan
Llanuras
Costero

Selva/Jungla  Noreste y Bastar

Altitudes superiores a 5.000 m, frio extremo (logistica compleja)

Temperaturas extremas, visibilidad reducida (movilidad blindada)
Punjab, Uttar Pradesh  Despliegue masivo de tropas y blindados, riesgo NBC

Oeste, estey Andamén Vigilancia de rutas maritimas, respuestas rdpidas, corrosion

Densidad vegetal, movilidad limitada de vehiculos y contrainsurgencia

Tabla N° 1: Factores geogréficos y ambientales que impactan las operaciones.

Fuente: Elaboracion propia.

7 C5ISRintegra cinco pilares: comando (Command), control, comunicaciones, computadoras (Computers) y sistemas de combate
(Combat Systems) con inteligencia, vigilancia y reconocimiento. Al fusionar redes seguras, sensores y plataformas de fuego en
tiempo real, ofrece una visibilidad total del campo de batalla. Este enfoque habilita el control de la informacion v la letalidad

decisiva en operaciones multidominio.

DEPARTMENT OF DEFENSE.“C5ISR Strategic Vision’, Documento de trabajo, diciembre

2021, pp. 3-4, [enlineal. Disponible en: https://www.defense.gov/Portals/1/Documents/pubs/C5ISR_Strategic_Vision_Dec2021.

pdf
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Esta diversidad obliga a entrenar unidades espe-
cializadas (montafa, desierto, selva) y a dotarlas
de equipos adaptados (vehiculos todo terreno,
raciones de alta montafa, sistemas de climatiza-
cion, entre otros).

En sintesis, el ambiente operacional de la India
exige un ejército y unas FAs preparadas para
responder en forma simultdnea a: conflictos de
alta intensidad con adversarios convencionales;
amenazas asimétricas y ciberguerra; misiones
internas de estabilidad y ayuda humanitaria;
operaciones en entornos extremos que requie-
ren equipamiento y una doctrina especializada.

Este panorama multidominio se convierte en la
hoja de ruta doctrinal y organizativa de la India
para 2010-2025-2047, y asi orientar sus planes
quinquenales de modernizacion y despliegue
estratégico.

Estructuray organizacidon general de
las FAs de la India y su Ejército

“La organizacién de las Fuerzas Armadas de la
India se articula en torno al Ministerio de Defensa
(MoD), el Consejo de Jefes de Estado Mayor y la
figura del Chief of Defence Staff (CDS), creada en
2019 para impulsar la integracion conjunta. Bajo
esta estructura, cada Fuerza—€jército, Armada
y Fuerza Aérea—mantiene su propia cadena de
mando, mientras el Integrated Defence Staff (IDS)
asiste al CDS en doctrina conjunta y planificacién
estratégica’®

Mando politico-militar y Estado Mayor Conjunto

Chief
Of Defence Staff

Indian Army Indian Navy

PO

Imagen N° 1: Cadena de mando del Estado indio en defensa.

Fuente: https://www.worlddefencenews.com/
Indian-Armed-Forces-Hierarchy-Indian-Military

El presidente de la India ejerce el rol nominal de
Comandante Supremo, pero el poder ejecutivo
recae en el Primer Ministro y es presidido por
el Minister of Defence (MoD).

La creacion del CDS buscod mejorar la coordi-
nacion entre las tres ramas, centralizar adqui-
siciones y unificar la doctrina. “El CDS preside
el Comité de Jefes de Estado Mayor (CJEM)
y supervisa al Integrated Defence Staff (IDS),
encargado de formular politicas conjuntas
y gestionar comandos integrados como el
de Andamén y Nicobar y el Strategic Forces
Command"?

8  MINISTRY OF DEFENCE, GOVERNMENT OF INDIA. Annual Report 2023. Op. cit.
9 PRESS INFORMATION BUREAU. “Creation of Chief of Defence Staff (CDS)", Comunicado de prensa, enero 2019, pp. 1-3, [en lineal.
Disponible en: https://pib.gov.in/newsite/PrintRelease.aspx?relid=189331
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- Componentes principales de las FAs
Las FAs indias comprenden tres servicios
regulares y multiples organismos de
apoyo:

- Indian Army: Ejército fuerza terrestre
con aproximadamente 1,4 millones de
efectivos.

- Indian Navy Armada: marina de guerra
con cerca de 600.000 efectivos.

- Indian Air Force (IAF): Fuerza aérea de
unos 130.000 efectivos.

+Indian Coast Guard (ICG) y Central Ar-
med Police Force (CAPF) en misiones
de seguridad interna y fronteriza.

- Organismos de I+Dy logistica como el
Defence Research and Development
Organisation (DRDO), Border Roads
Organisation (BRO) y Strategic Special
Forces Command (SFC) para fuerzas
nucleares.'

. Comandos operacionales del Ejército.

El Ejército de India se divide en siete comandos,
cada uno al mando de un teniente general, que
agrupan cuerpos y divisiones segun el teatro
de operaciones. El siguiente cuadro resume
su distribucion:

Tabla N° 2: Comandos y sus unidades.

Fuente: Elaboracion propia.

10 INTERNATIONAL INSTITUTE FOR STRATEGIC STUDIES (lISS). The Military Balance 2024, Londres: Routledge, 2024, p. 114, [en lineal.
Disponible en: https://www.iiss.org/publications/the-military-balance/2024/the-military-balance-2024/
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India has just one tri-service command and 17 single-
service commands with ittle or no coordination amon
them. If ll theatre commands report to the CDS, as th
Lt Gen D.B. Shekatkar Committee proposed, then the
three chiefs will have to oversee just the training and
equipping of thel

><. Northern Command

<. Army TrainingCommand
Central >,
Command
<, Western C d ——
<. Western Comman }

L —a Central Command ©
© WesternCommand —— £ J
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»<. Southwestern
Command
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© Southwestern
mmand Maintenance Eastern Command ©
Command O
. Nagpur
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andSouthern Sraline 8 A for moving men and
naval and air assets

Commands. materlel
of peninsular India

Imagen N° 2: Ubicacién de los Comandos
de las FAs y su proyeccion de futuro.

Fuente: https://www.iadb.in/2024/05/15/
theaterisation-of-indian-armed-forces-the-wait-
may-not-be-long-nowdefence in India/

« Jerarquia internay niveles de mando

El Ejército de India dispone de una jerarquia esca-
lonada, desde la unidad basica hasta el comando
estratégico:

-

STRUCTURE
OF THE
% INDIAN ARMY

L

-

g e D

ARMY
%3 HEAD QUARTERS %

| 6+1

6 OPERATIONAL: :1 TRAINING

COMMAND * * COMMAND
CORPS k&
3-4 Divisions
k& DIVISION |
3-4 Brigade
| BRIGADE
5 Battalions
BATTALION /
REGIMENT —

3 Rifle Companies
—— RIFLE COMPANY

3 Platoons
PLATOON ___ |
3 Sections
SECTION
~ Smallest Unit
10 Men

Imagen N° 3: Estructura del Ejército Indio.

Fuente: https//: www.centrefordefencecareers.co.in

Cada nivel cuenta con su Cuartel General y uni-
dades de apoyo organico (ingenieros, artillerfa,
inteligencia y comunicaciones), garantizando
autonomia operativa en cada teatro.

«  Organismos de apoyo y fuerzas especiales

Para reforzar su capacidad de reaccion, el Ejército
integra:"!

1. Cuerpo de Ingenieros y Cuerpo de Comu-
nicaciones, otorgando capacidades de mo-
vilidad, construccion de puentes y redes de
comunicaciones.

11 BORDER ROADS ORGANISATION. Annual Report 2023, Nueva Delhi: BRO, 2023, p. 5, [en linea]. Disponible en: https://bro.gov.

in/AnnualReport2023.pdf
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2. Cuerpo de Aviacién, dotado de helicop-
teros HAL Dhruv, AH-64 Apache para
reconocimiento y fuego de apoyo.

3. Regimientos de Artilleria y Cuerpos de
defensa antiaérea con sistemas como el
Pinaka MBRL y el Akash SAM.

4. Fuerzas de Operaciones Especiales (Para
SF, Ghatak Platoons) para misiones de alto
riesgo y guerra no convencional.

5. Border Roads Organisation, (BRO) clave
en la apertura y mantenimiento de vias
en zonas de montafna y desierto.

Esta organizacion busca maximizar la intero-
perabilidad conjunta, reducir los plazos de
movilizacion y asegurar una respuesta robusta
ante amenazas convencionales, asimétricas
o de gestion de crisis internas y desastres
naturales.

Desarrollo estratégico: enfoques,
prioridades y temporalidad

El desarrollo estratégico de la India se articula a
través de ciclos quinquenales de planificaciéon
de capacidades, alineados con la evolucion
del entorno de seguridad y la transformacion
doctrinal en curso”'? Cada ciclo fija prioridades
claras que responden tanto a las amenazas
convencionales como al espectro hibrido
emergente, integrando progresivamente la
iniciativa “Atmanirbhar Bharat”y la visién de
defensa de todo espectro.

« Ciclos quinquenales de planeamiento

La India adopta un horizonte de cinco afios para
revisary ajustar sus planes de modernizacion.
“El Capability Development Plan (CDP) Plan de
Desarrollo de Capacidad del Ejército, respal-
dado por el MoD, y los Defence Acquisition
Procedures (DAP) se actualizan periédicamente
conforme a esta cadencia”"

- Primer ciclo: 2012-2017
Segundo ciclo: 2017-2022
Tercer ciclo: 2022-2025 (en curso)'

1. Primer ciclo (2012-2017)
Consolidacion convencional

En respuesta a las crisis de 2013 (Ladakh) y la
necesidad de contener un posible conflicto de
dos frentes, el Ejército priorizd:'™

- Adquisicion de plataformas blindadas: 331
tanques T-90 y 124 Arjun Mk I/11.

- Modernizacién de artillerfa: incorporacién
del sistema de cohetes multiples Pinaka Mk
Il'y obuses remolcados Dhanush.

- Refuerzo de infraestructura en alturas
extremas: nuevas rutas y aerédromos en
Ladakh y Arunachal Pradesh, a cargo del BRO.

Este ciclo redujo el déficit de artilleria pesada
en un 15 % y mejord la movilidad en la fron-
tera norte.

12 MINISTRY OF DEFENCE, GOVERNMENT OF INDIA. Annual Report 2023, Op. cit.
13 Capability Development Plan (CDP)-Army, Informe técnico, Nueva Delhi: DRDO, 2022, pp. 10-15, [en linea]. Disponible en:

https://drdo.gov.in/CPP_Army2022.pdf

14 MINISTRY OF DEFENCE, GOVERNMENT OF INDIA. Annual Report 2022, Nueva Delhi: MoD, 2022, pp. 50-52, [en linea]. Disponible

en: https://mod.gov.in/AnnualReport2022. pdf

15  MINISTRY OF DEFENCE, GOVERNMENT OF INDIA. Annual Report 2017, Nueva Delhi: MoD, 2017, pp. 25-30, [en linea]. Disponible

en: https://mod.gov.in/AnnualReport2017.pdf
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2. Segundo ciclo (2017-2022)
Revolucion digital y multidominio

Frente al auge de amenazas cibernéticasy la
guerra electrénica, el énfasis se desplazé hacia:'®

"C4ISR y mando en red: despliegue de

Proyecto NETRA (sistema de vigilancia

aerotransportada) y red tactico-eléctrica

SCC (Secure Command Chain).

- (Capacidad de guerra electronica (EW):
creacion de cinco regimientos de EW bajo
Cuerpos de comunicaciones del Ejército.

- Drones y reconocimiento remoto: inte-
gracién de UAV Heron y Rustom-Il para
vigilancia fronteriza.

- Ciberdefensa: establecimiento del grupo

de Ciberoperaciones del Ejército en 2018

con 13 unidades operativas.

Estos avances permitieron una reduccién del
tiempo de respuesta en alerta temprana de
48 a 12 horas en zonas de alta tension.
3. Tercer ciclo (2022-2025)

Autarquia y operaciones conjuntas
Impulsado por la politica Atmanirbhar Bharat
y la creacién del CDF (2019), el enfoque actual

considera:"

- Modelo de asociacion estratégica (SP
Model): 14 proyectos de fabricacion

conjunta con la industria privada y DPSU
en 2023-25.

- Integracion de los tres servicios o ramas
de las FAs: doctrina de combate de red
conjunta (Joint Network Centric Warfare) y
ejercicios locales como‘'Dharma Guardian’
con IAF y Armada.

- (Capacidades espaciales y contramedidas
antiespacio: desarrollo del escritorio de
operaciones espaciales en el IDF.

- Inteligencia artificial y Machine Learning
(ML): laboratorios ‘Inteligencia Artificial
para el Ejército’ en el SRIJAN portal para
prototipos de sistemas de apoyo a decision”

El objetivo es alcanzar el 70 % de indigeniza-
cion en sistemas criticos para finales de 2025,
frente al 45% registrado en 2020.

+  Mecanismos de implementacion

Para traducir estos énfasis en adquisiciones y
reformas, se utilizan:

- Defence Acquisition Procedure 2020 (DAP
2020): simplifica plazos y procesos’,'® reduce
pasos burocraticos de 28 a 16.

- Strategic Partnership (SP) Model: desig-
na “anchor partners” privados para dos
proyectos de vehiculos de combate de
infanteria y sistemas de artillerfa.

- SRIJAN portal del MoD: plataforma digital
para seguimiento en tiempo real de pro-
yectos de [+D vy licitaciones.

16 MINISTRY OF DEFENCE, GOVERNMENT OF INDIA. Digital Warfare & EW Capabilities, Informe especializado, Nueva Delhi: MoD,
2021, pp. 5-12, [en linea]. Disponible en: https://mod.gov.in/DigitalEW2021.pdf
17 MINISTRY OF DEFENCE, GOVERNMENT OF INDIA. Defence Acquisition Procedure 2020, Nueva Delhi: MoD, 2020, pp. 3-20, [en

Iinea]. Disponible en: https://mod.gov.in/DAP2020.pdf
18 Ibidem, pp. 8-10.
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Estos mecanismos aceleran la incorporacion
de tecnologias y alinean inversiones con
prioridades estratégicas.

Cada ciclo quinquenal acumula lecciones y
ajusta la modernizacion, procurando que el
Ejércitoy las FAs respondan de manera cohe-
rente a las amenazas de hoy y anticipen las
del mafana.

«  Vision estratégica hasta 2047

Para conmemorar el centenario de la indepen-
dencia de la India, el MoD y la Confederation
of Indian Industry (Cll), junto con KPMG," han
trazado la"Atmanirbhar, Agraniy Atulya Bharat
2047" como hoja de ruta para la defensa na-
cional. “Esta vision desglosa objetivos en tres
horizontes secuenciales”:?°

- Corto plazo: elevar el gasto en investigacion
del 4 % al 8 % del presupuesto de defen-
sa y fortalecer C4ISR con despliegue de
redes de fibra de grado militar y satélites
de observacion.

- Mediano plazo: situarse entre los cinco
principales exportadores de equipo militar,
con ventas de USD 35-45 mil M.3 y con-
solidar alianzas tecnolégicas con EE. UU.,,
Israel y paises europeos para transferencia
de tecnologia, desplegar flotas de drones
de combate y municiones de empuje de
fabricacion nacional.

- lLargo plazo: alcanzar el 100 % de autar-
quia en sistemas criticos: misiles, artilleria,

sensores y plataformas, asi como liderar
mundialmente en tecnologias de nicho (IA
en decision tactica, comunicaciones cuan-
ticas) y elevar el presupuesto de defensa a
4-5 % del PIB (aprox. USD 362,23 millones
en 2047) duplicando las exportaciones.

También se proyecta una inversién creciente
en manufactura avanzada (additive manu-
facturing, con robdtica colaborativa) y un
ecosistema de defensa de uso dual que sirva
tanto a las Fuerzas Armadas como al sector
civil, potenciando la capacidad de absorcion
tecnologica local.

- Dimensién cibernética y espacial

La "Visién 2047" reconoce la convergencia de
dominios y sitla la ciberdefensa y el espacio
como ejes estratégicos:

- Creaciéon de un Comando Cibernético
unificado dotado de unidades ofensivas
y defensivas que empleen IA para anélisis
predictivo de amenazas.

- Despliegue de constelaciones satelitales
de bajo cuantico-geoestacionario (Q-GEO)
para comunicaciones seguras, contraes-
pionaje y alerta temprana.

- Integracion de operaciones espaciales con
C5ISR terrestre y aéreo, estableciendo la
Space Operation Desk en el Integrated
Defence Staff.

Estos componentes buscan prevenir ataques a

infraestructuras criticas y asegurar la resiliencia

19 Es una empresa que ofrece servicios profesionales de auditoria, impuestos y consultorfa, especializada en el sector defensa y
aeroespacial. Que agrupa a un equipo sénior multidisciplinar (antiguos militares, ingenieros, economistas y consultores finan-

cieros) .

20 CONFEDERATION OF INDIAN INDUSTRY & KPMG INDIA. Atmanirbhar, Agraniy Atulya Bharat 2047, Nueva Delhi: CII-KPMG, 2023,
pp. 5-12, [en linea]. Disponible en: https://cii.in/2047report.pdf

122

Escenarios AcTuALEs, ARO 30, N°© 2, sepTiemsre, 2025



Pilares de poder: fundamentos y evolucion del desarrollo estratégico militar en India hasta el ano 2047

de la red de mando y control ante agresiones
hibridas.

- Gobernanzay recursos

Para asegurar la ejecucion del plan 2047, este
se apoyara en:

- Un Consejo Nacional de Cooperacién
Publico-Privada (PPP) en defensa, presi-

dido por el MoD, con metas anuales de
produccion y exportacion.

- Presupuesto multianual vinculado a indi-
cadores de rendimiento (KPI), que permita
ajustes dindmicos cada dos afios.

- Programas de formacion avanzada en ciber-
seguridad, ingenierfa aeroespacial y guerra
electrénica, en alianza con universidades de
la red IT y centros de excelencia DRDO.?!

Tabla N° 3: Cuadro resumen Vision al ano 2047.

Fuente: Elaboracién propia.

Con estas directrices de largo alcance, la India
persigue erigir unas FAs plenamente auténo-
mas, lideres en tecnologia de punta y capaces
de proyectar poder y disuasién, a la vez que
impulsan un robusto sector industrial de de-
fensa para 2047.

5. Principales iniciativas, proyectos y desa-
fios del Ejército de la India y las Fuerzas
Armadas

La modernizacion de las FAs de la India se ha
sustentado en un conjunto de iniciativas y
proyectos orientados a reforzar capacidades
convencionales, digitales y de manufactura

21 Ibidem.

nacional, al tiempo que enfrenta retos estruc-
turales y logisticos de consideracion.

A continuacién, se exponen los programas
mas relevantes y se identifican los desafios que
condicionan su éxito.

- Iniciativas derivadas de la modernizacién
de capacidades convencionales.

1. Tanquesy vehiculos blindados
- Arjun Mk TA: mejora la letalidad y proteccion

del carro nacional, con blindaje reactivo y
sistema de guiado de Ultima generacién. Su
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produccién en serie arrancd en 2022 con un
contrato para 118 unidades en 2023-27"2

- "T-90 Bhishma: principal MBT de origen ruso,
modernizado en India con sistema de tiro
electrénico y motores mas potentes. El ltimo
lote de 267 tanques Mk Il estd previsto para
entrega en 2024-26"2

Imagen N° 4: Tanque T-90 con Sistema de Proteccién Activa.

Fuente: https://defence.in/threads/indian-army-
successfully-overhauls-t-90-bhishma-tank-redu-
cing-dependence-on-foreign-support.10464/

2. Artilleria y misiles de largo alcance

“Pinaka Mk II: cohetes de artilleria multiple con
alcance de 45 km, en fase de produccion avan-
zada (60 lanzadores adjudicados en 2021-24).

Imagen N° 5: Lanzador de Misiles Multiple Pinaka.

Fuente: http://www.strategic-bureau.
com/pinaka-mbrl-Irm-inde/

Dhanush: obus remolcado de 155 mm/45
cal, con esfuerzo de fabricacién local al 75 %
para reducir plazos de entrega y dependencia
extranjera”

"BrahMos: sistema de crucero supersonico en
conjunto con Rusia, con versiones terrestres y
lanzadores navales. La version terrestre “Bramo-
ser”ya equipa a brigadas mecanizadas desde
2020, aumentando la precision de ataques de
largo alcance”?

3. Aviacién de apoyo terrestre
Cuerpo de Aviacién del Ejército: adquisicion de

40 helicopteros AH-64E Apache (ordenados en
2020, entregas 2022-25) para fuego de precision.

22 DRDO. Arjun Mk1A Production Report 2023. Nueva Delhi: DRDO, 2023, pp. 2-4, [en linea]. Disponible en: https://drdo.gov.in/

arjunmk1a2023.pdf

23 INTERNATIONAL INSTITUTE FOR STRATEGIC STUDIES (IISS). Op. cit, p. 115.
24 DRDO. Artillery Systems Annual Report 2024. Nueva Delhi: DRDO, 2024, p. 10, [en linea]. Disponible en: https://drdo.gov.in/

artillery2024.pdf

25 BRAHMOS AEROSPACE. Annual Report 2023. Hyderabad: BrahMos Aerospace, 2023, p. 8, [en linea]. Disponible en: https://

brahmos.com/annualreport2023.pdf
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Imagen N° 6: Helicdpteros AH-64E Apache y HAL Dhruv.

Fuente: https://www.zona-militar.com/2024/06/19/la-india-analiza-la-compra-de-un-total-de-150-nuevos-

HAL Dhruv: helicoptero utilitario de produccion
nacional, actualizado con avidnica digital y
adaptado a misiones de alta montana.

Proyectos C4ISR y guerra electrénica

Project Sanjay Battlefield Surveillance
System: despliega una red de sensores
terrestres, aerotransportados y satelitales,
unidos por el Artillery Combat Command
and Control System (ACCCS), para ofre-
cerunaimagen operacional en tiempo
real?® Se prevé plena operatividad en
las cuatro dreas de responsabilidad para
diciembre de 2025.

Situational Awareness Module for the
Army (SAMA): médulo de decision que
consolida datos de inteligencia, logistica
y mando en una interfaz GIS segura. En
pruebas desde 2023 en Northern Com-

mand, busca reducir el tiempo de OODA
Loop (Observe-Orient-Decide-Act) o
toma de decisiones de 72 a 24 horas"?

Electronic Warfare (EW) Regiments and Army
Cyber Group: cinco regimientos de guerra
electronica bajo el Cuerpo de Comunicaciones
(creados en 2019) y un Comando Cibernético
con 15 unidades dedicadas a defensa y ope-
raciones ofensivas, coordinadas desde el Army
Cyber Range inaugurado en Pune en 2022.%¢

«  Proyectos de drones, robdtica e innova-
cién endoégena

- Herony Rustom-lI: vehiculos aéreos no
tripulados (UAV) para vigilancia estra-
tégica, con 24 unidades Rustom-Il en
despliegue en fronteras este y norte
desde 2021"#

26 MINISTRY OF DEFENCE, GOVERNMENT OF INDIA. Annual Report 2023, p. 55. Op. cit.
27 PRESS INFORMATION BUREAU. “SAMA testing” Comunicado de prensa, noviembre 2023, p. 2, [en linea]. Disponible en: https://

pib.gov.in/sama2023.pdf

28 MINISTRY OF DEFENCE, GOVERNMENT OF INDIA. Digital Warfare & EW Capabilities, p. 15. Op. cit.
29 DRDO. UAV and UGV Report 2023. Nueva Delhi: DRDO, 2023, p. 5, [en linea]. Disponible en: https://drdo.gov.in/uavugv2023.pdf

Escenarios Actuates, aRo 30, N° 2, sepriemsre, 2025 125



Coronel Leonardo Palma Gonzdlez

Imagen N° 7: UAVs Heron y Rustom II.

Fuente: https://defencedirecteducation.com/2020/11/30/military-uavs-drones-of-indian-

- UGV de desminado y apoyo logistico:
prototipos desarrollados por DRDO,
en fase de homologacién y ensayos
operativos en Rajasthan y Ladakh
desde 2023.

- Inno-Yoddha e iDEX: competiciones
anuales que fomentan soluciones
de tropas para vacios operacionales.
En Inno-Yoddha 2024-25, 22 son las
innovaciones que fueron evaluadas y
dos transferidas para ser puestas en
produccion por Army Design Bureau, . ,
y la industria local. El programa iDEX Imagen N° 8: Proyecto Sanjay perro robot Ejército.
ha adjudicado 120 contratos a startups Fuente: https://www.ssbcrack.com/2025/01/

y pymes para sensores, exoesqueletos meet-sanjay-indian-armys-robotic-dog.html

ligeros y sistemas de tripulacion auto-

noma desde 2018.%° «  Proyectos relativos al espacio y contrame-
didas antiespacio

- Space Operation Desk (IDS): integrado en el
Integrated Defence Staff, coordina las iniciativas

30 PRESS INFORMATION BUREAU. “iIDEX Annual Report 2024" Comunicado de prensa, marzo 2024, p. 3, [en linea]. Disponible en:
https://pib.gov.in/idex2024.pdf
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espaciales de vigilancia (EMISAT, GSAT-7R)"
31y rastreo de objetos en LEO/MEO para
alerta temprana de lanzamientos adver-
sarios y comunicaciones seguras militares.

- India, a través de los esfuerzos colabora-
tivos de ISRO y DRDO, esta dando pasos
audaces para aprovechar este concepto
y construir sistemas de comunicacién
cuéntica infalibles que podrfan asegurar
desde sefales satelitales hasta transaccio-
nes financieras.*

« Manufactura nacional y alianzas estra-
tégicas

Atmanirbhar Bharat y Strategic Partnership
Model: adjudicacion de 14 “anchor partners”a
empresas privadas (Larsen & Toubro, Mahindra
Defence) para fabricar VCl, cafiones remolcados
y sistemas de control de fuego. £l 60 % de piezas
para proyectos SP provienen de proveedores
Tier I locales desde el afio 2021.3

Make in india Defence Corridors: polos in-
dustriales en Uttar Pradesh y Tamil Nadu, con
inversion acumulada de USD 17.15 billones
hasta 2024, facilitando infraestructura, licencias
y clusters de proveedores para la Defensa.’*

Desafios principales

Retrasos en adquisiciones: “los procedimientos
de contratacion de DAP 2020 han reducido pasos,
pero contratos multimillonarios (Apache, Rafale,
$-400) aun sufren demoras de 12—-24 meses" por
homologacién y transferencias tecnoldgicas.
Déficit de personal y retencion del talento:“se
prevéun déficit de 50.000 suboficiales y especialistas
en EW/ciber para 2025" afectando la capacidad
de operar nuevos sistemas de alta tecnologfa.
Interoperabilidad conjunta:"la plenaintegracion
de comandos de teatro y conjuntos avanza lenta-
mente, con brechas en comunicaciones sequras
y doctrinas de mando unificado que limitan la
respuesta conjuntaen misiones multidominio”®
Logistica en alta montafa:“reabastecery mante-
ner plataformas pesadas en altitudes por sobre los
5.000m.s.n.m. (Ladakh) sigue dependiendo en un
70% dela capacidad aéreay puentes temporales’*®
encareciendo los costes operativos y reduciendo
ciclos de vida de vehiculos y equipos.
Ciberseguridad y suministros criticos: la expan-
sion de C5ISRy nodos espaciales, multiplica la
superficie de ataque; “incidentes de intrusion
en redes del DRDO en 2023 demuestran la
urgencia de reforzar defensas y protocolos de
actualizacion segura”

31 MINISTRY OF DEFENCE, GOVERNMENT OF INDIA. Annual Report 2023, p. 60. Op. cit.

32

33

34

35
36
37
38
39

INDIATODAY. Purohit, Manish. The end of hacking? How ISRO and DRDO are building an unhackable quantum future. Publicada
el 22 de junio de 2025, [en linea]. Disponible en: https://www.indiatoday.in/science/story/the-end-of-hacking-how-isro-and-
drdo-are-building-an-unhackable-quantum-future-2743715-2025-06-22

CONFEDERATION OF INDIAN INDUSTRY & KPMG INDIA. Atmanirbhar, Agraniy Atulya Bharat 2047, p. 10, [en linea]. Disponible
en: https://ciiin/2047report.pdf

MINISTRY OF DEFENCE, GOVERNMENT OF INDIA. Annual Report 2024. Nueva Delhi: MoD, 2024, p. 58, [en linea]. Disponible en:
https://mod.gov.in/AnnualReport2024.pdf

MINISTRY OF DEFENCE, GOVERNMENT OF INDIA. Annual Report 2023, p. 70. Op. cit.

MINISTRY OF DEFENCE, GOVERNMENT OF INDIA. Annual Report 2022, p. 45. Op. cit.

CLAWS. India Strategic Report 2024, p. 42. Op. cit.

BORDER ROADS ORGANISATION. Annual Report 2023, p. 10. Op. cit.

PRESS INFORMATION BUREAU.“DRDO network intrusion”. Comunicado de prensa, junio 2023. Op. cit.
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Este conjunto de iniciativas ha elevado sus-
tancialmente las capacidades de combate y la
autonomia tecnoldgica del Ejército y las Fuerzas
Armadas. No obstante, la ejecucion exitosa exigird
atajar los cuellos de botella burocréticos, priorizar
la formacién de capital humano especializado y
consolidar la interoperabilidad a nivel estratégico.

Conclusiones

India ha transformado progresivamente a sus
FAs en un instrumento multidominio capaz de
afrontar un amplio espectro de amenazas —
desde conflictos convencionales a gran escala
en sus fronteras norte y oeste hasta desafios
hibridos, cibernéticos y de contrainsurgencia—.
Esta multidimensionalidad constituye el nu-
cleo de la doctrina de combate de “espectro
completo”de la India, que exige agilidad tac-
tica, integracién entre dominios y resistencia
operativa en entornos tan diversos como el
Himalaya o los desiertos de Rajasthan.

La creacion del CDS y el fortalecimiento del
IDS han promovido la cooperacion conjunta,
han resuelto funciones contrapuestas y han
acelerado la toma de decisiones estratégicas.

La consolidaciéon de siete comandos en el
Ejércitoy el avance hacia los mandos del teatro
de operaciones conjuntas permiten respues-
tas mas agiles y coordinadas; sin embargo,
persisten dificultades en las comunicaciones
seguras y lagunas doctrinales conjuntas que
deben subsanarse para alcanzar la sinergia
correspondiente a una fuerza conjunta.

Los planes de desarrollo de capacidades,
estructurados en ciclos quinquenales, han
seguido una trayectoria l6gica, con objetivos
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concretos hasta la vision 2047, que articula
todo lo anterior con metas de sustitucion total
en los sistemas criticos y liderazgo en tecno-
logfas de frontera, como inteligencia artificial,
comunicaciones cuanticas y antisatélite.

Los proyectos transformacionales de artilleria,
la guerra centrada en redes, los drones, los
programas iDEX/Inno-Yoddha y el Strategic
Partnership Model han reforzado de manera
significativa la capacidad y la autosuficiencia
de la India. Ademas, la incorporacion de mas
helicopteros de ataque, el despliegue ampliado
de unidades de guerra electrénica y ciberdefen-
sa,y un ecosistema publico-privado dindmico
y agresivo estan llamados a consolidar una
base industrial de defensa verdaderamente
resiliente y fiable.

No obstante, el camino hacia la materializacion
de estos proyectos estd plagado de desaffos:
demoras recurrentes en los procesos de lici-
tacion (DAP 2020), escasez de especialistas
en guerra electrénica y ciberseguridad, difi-
cultades logisticas en zonas de gran altitud
y la imperiosa necesidad de profundizar la
integracion conjunta.

La defensa cibernética vy la resiliencia ciber-
fisica exigen asimismo mayores inversiones
en | +D vy la formacién de recursos humanos
de alto nivel.

Para lograr unas FAs totalmente autosuficientes
y con tecnologia de punta para el afio 2047,
resultan criticas para el autor implementar las
siguientes medidas:

- Simplificar alin méas los procesos de adqui-
sicion, reduciendo las etapas de prueba.
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Poner en plena operatividad los mandos
del teatro de operaciones y consolidar la
integracion conjunta con comunicaciones
seguras.

Fomentar la asociacion publico-privada
y el desarrollo de empresas medianas y
startups mediante incentivos fiscales y
financiamiento plurianual garantizado.

Incrementar el presupuesto de I +D hasta el
8-10% del total, orientdndolo a inteligencia
artificial, robdtica, sistemas hipersénicos

Glosario de términos y abreviaturas

Término y/o abreviatura

y capacidades antisatélite.

Desarrollar programas de formacién en
ciberseguridad, guerra electrénica y gestion
de datos en colaboracién con centros de
excelencia nacionales e internacionales.

Por tanto, se estima que la India, mediante
la implementacién decidida de estas me-
didas podra consolidar sus capacidades de
disuasion, responder eficazmente a nuevas
formas de agresion y proyectar un poder
creible en la region y a nivel mundial.

Anexo
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Término y/o abreviatura Explicacion
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