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EDITORIAL

Estimados lectores, reciban un cordial saludo, en esta sequnda y tltima edicion del 2025, del mas que
centenario Memorial del Ejército, en el que hemos considerado articulos que abordan temas relacionados
con la Fuerza Terrestre, Ejército y Sociedad, Ciencia y Tecnologia e Historia Militar.

En el primer apartado, relacionado con materias de interés para la Fuerza Terrestre, les presentamos
los siguientes articulos:

En el marco de las relaciones con ejércitos amigos, el Ejército de Chile, a través de la III Division de
Montafia, prepard y ejecut el Ejercicio Multinacional “Southern Vanguard 25", En el articulo se describen
y analizan las experiencias del entrenamiento multinacional en montafia entre fuerzas provenientes de
Estados Unidos, Argentina y Per(, instancia en que se puso a prueba el ciclo de planificacion, procedi-
mientos y su estandarizacion para la integracion de los sistemas de mando y control, entre otras materias.

Al cumplirse los 60 afios de la creacion de a Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Especiales del Ejér-
cito, presentamos un recorrido historico que refleja su evolucion, reflexionando sobre la cada vez mas
compleja y sofisticada tarea de preparar y adaptar a los especialistas y su entrenamiento en escenarios
de combate inciertos, volatiles y altamente tecnologizados para ejecutar las Operaciones Especiales.

Coincidiendo con el décimo aniversario del Centro de Liderazgo del Ejército (CLE), exponemos los
fundamentos doctrinarios para su creacion, los aportes al fortalecimiento del liderazgo militar institu-
cional, a través de un sistema sustentado en las dimensiones del ser, saber y hacer, que ha permitido
consolidar una vision del liderazgo coherente con la naturaleza de la funcién militar, centrada en la
fuerza moral, la cohesion y la responsabilidad ética del mando.

Como es sabido, los recientes conflictos, especialmente el ruso-ucraniano, han dejado en evidencia
la vertiginosa evolucion de los drones, transformando la dindmica de la guerra, como elementos de
combate letales de empleo masivo utilizados para producir efectos estratégicos en el adversario. En
ese orden de ideas disponemos de dos articulos que abordan el empleo téctico de drones pequefios en
conflictos armados y violencia organizada, implicancias futuras para el Ejército y otro tema relacionado
con el desafio de los drones y las contramedidas.

En otro orden de ideas y asociado a la relacion Ejército-sociedad, hemos considerado dos articulos
de interés:

Un detallado articulo de la Direccion General de Fomento Equino y Remonta (DIGEFER) que da cuenta
de su relevante participacion en la ejecucion del Plan Nacional de Fomento Equino, orientado al apoyo
a la agricultura familiar mediante un mejoramiento genético y la produccion de caballos de tiro, ademas

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE



8

de mantener su labor, integrando innovacién como la inseminacién artificial y fortaleciendo alianzas con
municipios y universidades, reafirmando su contribucion al desarrollo nacional y al rol social del Ejército.

Otro aspecto muy relevante para el Ejército, fiel reflejo de la sociedad, es el enfoque relacionado
con el cambio generacional, el impacto y consideraciones para el Ejército de Chile. Con una mirada
socioldgica al afio 2040, se proyecta que los mandos superiores estaran compuestos mayoritariamente
por oficiales de a llamada Generacion Milenial, mientras que la base del personal estara conformada por
miembros de la Generacion Z, una situacion para la cual la institucion debera estar preparada y adaptarse.

En ciencia y tecnologfa, les presentamos un articulo de las Fabricas y Maestranzas del Ejército (FA-
MAE), que centra su importante labor en el mantenimiento, desarrollo y produccién de armamento y
sistemas de armas para el Ejército, destacando el despliegue de los Centros de Mantenimiento Industrial
que permiten mantener las capacidades operativas de la Fuerza Terrestre. Del mismo modo se relaciona
en su actividad con las otras instituciones armadas y organismos pdblicos y privados.

En el ambito de a tecnologia con aplicacion militar, el Ejército de Tierra de Espafia se encuentra
gjecutando su transformacion logistica, sustentada en el empleo de tecnologias asociadas a la inteli-
gencia artificial, sensores y realidad aumentada, integradas en un sistema de gestion integral con el
objetivo de maximizar la preparacion militar ante futuros desafios operacionales. El articulo sugiere la
observacion de sus procesos y posible aplicacion en el Ejército de Chile.

En relacion a la historia militar, se presentan tres articulos. En el primero, se analiza el rol estratégico
de las Fuerzas de Operaciones Especiales (FOEs) de Estados Unidos durante la guerra de Irak del afio
2003, detallandose el tipo y variedad de acciones en beneficio de la maniobra principal, y su empleo
en frentes criticos, que evidenciaron su importancia y letalidad en el campo de batalla.

El segundo articulo, cuando se conmemoran ochenta afios del término de la Segunda Guerra Mundial,
se presenta un enfoque novedoso basado en una bibliografia amplia y actualizada, en la cual su autor
efectia un detallado andlisis de como el Ejército Rojo derrot6 a los alemanes en el Frente Oriental.

Finalmente, hemos considerado un interesante aporte respecto del Ejército de Colombia, que sin-
tetiza su evolucion historica en cuanto a la instruccion, entrenamiento y profesionalizacién en dos
siglos de existencia.

Esperando que la presente edicion sea de su agrado y utilidad, nos despedimos agradeciendo a los

lectores, colaboradores y sequidores su preferencia, deseandoles un feliz término de afio y el mayor de
los éxitos para el 2026.
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EJERCICIO “SOUTHERN
VANGUARD 25”: LOGRANDO LA
INTEROPERABILIDAD EN MONTANA

1T DIVISION DE MONTANA

Resumen: el articulo relata y analiza las experiencias militares del Ejercicio
Multinacional “Southern Vanguard 25", desarrollado en la cordillera centro sur
de Chile durante agosto del presente afio. Se describe el origen de esta instan-
cia internacional y se relata el ciclo de planificacion que se extendio en gran
parte del afio, considerando el desarrollo de las reuniones de coordinacién que
permitieron alinear capacidades, estdndares y apoyos logisticos. Asimismo, se
sintetiza la ejecucion de las fases de instruccion y entrenamiento y el ejercicio
combinado en terreno realizado en caracteristicas de montafia en ambiente
invernal, con un despliegue significativo de personal y medios en todas las dreas
y funciones, cuyo alcance marcé un hito para la instruccion y el entrenamiento
de operaciones de montafia en el pais. El texto presenta las principales lecciones
aprendidas y mejores prdcticas observadas, destacando la preparacion previa,
el desarrollo de las operaciones y la integracion de los sistemas de mando y
control. Finalmente, se enfatiza en el objetivo central del Ejercicio: el logro de
la interoperabilidad en operaciones de montaria entre paises aliados, resultado
que evidencid la capacidad del Ejército de Chile y reforzé su prestigio interna-
cional como referente en esta especialidad, dadas su geografia, condiciones
meteoroldgicas y la calidad de su personal y equipamiento.

Palabras clave: Division, montafia, Estados Unidos, Chile, Argentina, Perd,
interoperabilidad, entrenamiento.

Abstract: the article reports and analyzes the military experiences from the
Multinational Exercise “Southern Vanguard 25,” conducted in the south-central
Chilean Andes during August of this year. It outlines the origin of this international
engagement, the planning phases carried out over nearly the entire year, the
conduct of the combined field training exercise in the area of operations, and
finally the lessons identified/learned from this unprecedented winter training
event, whose significant deployment of personnel and capabilities across all
functional areas marked a notable milestone for the instruction and training of
mountain operations in Chile. The paper also emphasizes the principal objective
of the Exercise—achieving interoperability in mountain operations among allied
nations—the results of which demonstrated the capability of the Chilean Army
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III DIVISION DE MONTANA

and its international standing as a reference nation for mountain operations,
consistent with its geography, meteorological conditions, and the proficiency
of its personnel and equipment.

Keywords: Division, mountain, United States, Chile, Argentina, Peru, intero-
perability, training.

INTRODUCCION

El ejercicio multinacional “Southern Vanguard 25" nace de la continuidad de una linea de coo-
peracion militar sostenida entre el Ejército de Chile y el Ejército de Estados Unidos, reflejada en
actividades combinadas como los ejercicios “Southern Star” (2023), “Pacific Dagger”, “PANAMAX" y
“Southern Fenix” (2024), ademas de una reciente y nueva version del “Southern Star” desarrollado
el afio en curso. Esta relacion se ha fortalecido progresivamente, con el propésito de incrementar la
interoperabilidad, el entrenamiento en ambientes exigentes y el establecimiento de procedimientos
comunes entre fuerzas amigas. En este marco, el primer ejercicio “Southern Vanguard” se efectué el
afio 2021 en la cordillera central de Chile, entregando valiosas lecciones para su proyeccion futura.

En cumplimiento a una carta de invitacion emitida de manera combinada el 27 de marzo de
2024 por parte del Ejército de Chile y del Ejército Sur de Estados Unidos (ARSOUTH), se invito al
gjercicio al Ejército argentino y, de forma inédita y por primera vez en este tipo de entrenamientos,
al Ejército peruano. Inicialmente fue concebido como un ejercicio aéreo de transporte en el norte
de Chile, sin embargo, debido a cambios en los requerimientos operacionales —incluyendo com-
posicion de fuerzas, factores ambientales, dispersion geografica y area de operaciones— llevaron
a determinar su ejecucion en la cordillera centro sur del pais, en condiciones de montafia invernal
y bajo condiciones de meteorologia adversa.

A través del presente trabajo se buscara en primer lugar relatar las tareas desarrolladas en la
planificacion y ejecucion del ejercicio “Southern Vanguard 25" para posteriormente reflexionar res-
pecto a la relevancia que tiene esta instancia de entrenamiento multinacional, donde se operd de
manera combinada con los Ejércitos de EE.UU., Argentina y Perd. Lo anterior, a través del analisis
de las lecciones aprendidas obtenidas en cada fase y finalmente, con las conclusiones que obtuvo
esta unidad de armas combinadas, con valiosos insumos que seran de utilidad para organizar nuevos
gjercicios de esta envergadura en beneficio no solo de la Division, sino de toda la Fuerza Terrestre
en la preparacion de futuros entrenamientos de similares caracteristicas.

INTEROPERAR DESDE LA PLANIFICACION

Para dar cumplimiento a las actividades de coordinacion internacional, operativas, logisticas
y administrativas del ejercicio, el Cuartel General de la III Division de Montafia (CG III DIVMNA)
organizd un Grupo de Planificacion, conformado por el director del Ejercicio (comandante en jefe
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EJERCICIO “SOUTHERN VANGUARD 25": LOGRANDO LA INTEROPERABILIDAD EN MONTANA

de la Divisidn), un director ejecutivo (jefe del Estado Mayor), un oficial jefe coordinador general y
los directores de las funciones (oficiales jefes del Departamento del Cuartel General). Todos ellos
apoyados por un importante equipo de suboficiales auxiliares de cada funcion.

La primera tarea fue tomar contacto con el Grupo de Planificacion norteamericano, compuesto
por el G7 TREX (Departamento del Estado Mayor del ARSOUTH, responsable de Entrenamiento y
Ejercicios) para generar una linea de tiempo de planificacion combinada, con el propdsito de es-
tablecer las fechas, reuniones y actividades previas al inicio del ejercicio (imagen N° 1).

18-21FEB
(YCQ) 121460

Imagen N° 1: “Linea de tiempo de planificacion”.

Fuente: Grafico elaborado por los autores.

Este Grupo de Planificacion se trasladé a Chile en el mes de febrero para ejecutar recono-
cimientos al AOR (Area of Responsability) de la ZG de Antuco, con el propésito de reconocer
los sectores de instruccion, las FOB (Forward Operating Base), dependencias, y establecer
aspectos de instruccion y entrenamiento, para de esa manera tener una primera impresion y
asi visualizar las actividades de planificacion siguientes. Posteriormente, el mismo mes, se
ejecutd la IPC (Initial Planning Conference) via remota. Dentro de los acuerdos alcanzados,
se defini6 la ORGATAR para el ejercicio y se aprobd el sistema de Instruccion y Entrenamiento
(de caracter rotativo especializado) presentado por la Division. Ademas, se establecieron los
requerimientos logisticos de ambas fuerzas, en todos los rubros. Finalmente, se determind que
era de vital importancia para el cumplimiento de la interoperabilidad, que todas las unidades
norteamericanas se integraran con las chilenas en todos los niveles: Planas mayores, unidades
logisticas y unidad de trabajo (UT).

Continuando con el cumplimiento de la linea de tiempo del proceso de planificacion, en el
mes de abril, ahora de manera presencial, se desarrollé en el Destacamento de Montafia N° 17
“Los Angeles” (DESMNA N 17) la MPC (Mid-Planning Conference), donde a través de la biisqueda
de soluciones, acuerdos y el levantamiento de medidas compartidas en beneficio del éxito de
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la operacidn, se permitio comprobar el espiritu de integracion de las delegaciones, siendo esto
destacado por los mandos de ambos paises.

En cuanto al Mando y Control, en la MPC quedaron establecidos los Puestos de Mando (PM)
que se desplegarian en el ejercicio: un Puesto de Mando Principal (PMP) de caracter combinado
en la FOB Rayenco (al mando del JEM y tripulado por su Estado Mayor); un Puesto de Mando de
Retaguardia (PMR) en Los Angeles (al mando del Comandante del DESMNA N.° 17 y tripulado
por una Plana Mayor combinada, con la tarea de ser el ente directivo en la coordinacion de
todo el sostenimiento de la operacién); un PM de la UT en la FOB La Cortina, al mando del
Comandante del Batallon de Infanteria de Montafia, con la tarea de dirigir las actividades de
instruccion y entrenamiento de la fuerza. (Imagen N° 2).

Manquel

Imagen N° 2: Ubicacion de los Puestos de Mando.

Fuente: Presentacion al CJE del 7 de julio del 2025.

Desde el punto de vista logistico, se dejo establecido el parte de fuerza final, la alimentacion
necesaria, los consumos que habria en combustibles para vehiculos y calefaccion, el equipo es-
pecial de montafia que se facilitaria al personal de la UT y las coordinaciones del despliegue de
las instalaciones de atencion de sanidad nacionales, junto a a coordinacion de los protocolos de
atencion respectivos segin cada pais.

Finalmente, en el mes de julio y con el propdsito de afinar los Gltimos detalles de planificacion,
se ejecutd en Los Angeles la FPC (Final Planning Conference). Es relevante indicar que al inicio de
esta instancia de planificacion ya se habia confirmado de forma oficial la participacion de las tropas
de Argentina y Per(i en el ejercicio, aspecto que significé ejecutar modificaciones principalmente en
cuanto a aspectos logisticos y administrativos no contemplados con anterioridad. Sin embargo, los
avances alcanzados en las reuniones anteriores permitieron que sélo se ajustaran algunos aspectos
de detalle, continuando con los trabajos de preparacion en todas las areas.
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Imagen N° 3: Linea de tiempo del ejercicio.

Fuente: Elaborada por los autores.

LLEVANDO LA PLANIFICACION A LA PRACTICA

A partir del mes de julio, se iniciaron los desplazamientos hacia Los Angeles de personal y
equipo tanto de la Division como las pertenecientes a otras guarniciones, consideradas para el
desarrollo del ejercicio. Estas fuerzas estaban compuestas por las unidades de apoyo aéreo (heli-
copteros) con su unidad de rescate aéreo (para los entrenamientos de evacuaciones y en caso de
emergencia real), las unidades de apoyo de ingenieros (para habilitar y mantener despejados de
nieve los caminos en la ZG de Antuco) y las instalaciones de apoyo sanitario (PAME y Madulos de
Atencidn Sanitaria) que serian desplegados en las diferentes FOB, entre otros equipos y materiales.

Luego de esto, comenzo el arribo a Los Angeles del personal extranjero: en primer lugar, de la
UT del ARSOUTH, perteneciente a la 10th Mountain Division (10th MTN DIV) y posteriormente de
las unidades de Argentina (provenientes de la VI Brigada de Montafia) y de Per(i (pertenecientes
a la Escuela de Montafia de dicho pais). Con la ceremonia de apertura se dio el inicio oficial al
ejercicio, la que se Llevd a cabo en el patio de honor del DESMNA N° 17, con la presencia de au-
toridades militares de Chile, EE.UU., Argentina y Perd.

Posteriormente, se desarroll6 el despliegue de las unidades a la ZG de Antuco, dando inicio al
periodo de instruccion. La UT se dividio en tres grupos, los cuales fueron desplegados en cada FOB
conforme a la planificacion de la fase (imagen N° 3). Cabe destacar que la programacion considerd
desarrollar un periodo de 9 dias, en el que se ejecutarian las tareas de instruccion relativas a
vida, desplazamiento y combate en terrenos nevados, en un sistema rotativo entre las 3 FOB, que
permiti a las tropas conocer todo el AOR y reconocer las zonas donde posteriormente se llevaria
a cabo la Fase FIT y la Fase FTX.
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Imagen N° 4: Organizacion de las fuerzas en la Fase Instruccién y Entrenamiento.

Fuente: Presentacion al CJE del 7 de julio del 2025.

La Fase FIT considerd dos dias de actividades, principalmente en las FOB La Cortina y
Los Barros, dentro de las cuales se destaca la conformacion de la ORGATAR para la Fase FTX
y la correspondiente asignacion de mandos. Simultdneamente, se permitio afinar detalles de
la planificacion del FTX, conforme a la realidad y rendimiento de las unidades. Finalmente,
estos dias permitieron el mantenimiento del armamento y equipo, ademas de aprovecharse
como un lapso para la regeneracion de la fuerza, ante el desafio del ejercicio que estaba
por iniciarse.

Posteriormente, se desarrolld la Fase Field Training Exercise (FTX) con 5 dias de duracion,
operando con una UT de nivel Batallon bajo una situacion general y particular, que basi-
camente simulaba la accidon tactica de una fuerza compuesta por una coalicion de paises,
materializada por las naciones antes mencionadas. Para dar cumplimiento a esto, se con-
figurd una ORGATAR de manera que las unidades quedasen integradas de forma combinada,
incluyendo sus PM (imagen N° 4).

Un aspecto a destacar en el desarrollo de la Fase FTX, fue el desempeiio de la White
Cell (Célula Blanca) combinada, compuesta por una unidad de la Security Force Assistance
Brigade (SFAB) del ARSOUTH y el Centro de Entrenamiento de Montafa (CEMON) del Ejército
de Chile, quienes activaron una gran cantidad de estimulos mediante la accion de la Fuerza
de Oposicién (OPFOR - Opposition Force por su sigla en inglés ) tripulada por el DESMNA
N° 17, tareas levantadas desde el punto de vista comunicacional por la Direccién de Comu-
nicaciones Estratégicas del Ejército (DIRECOME) y otras de derecho internacional por parte
del asesor legal de la UAC, las que dieron dinamismo y realismo a las operaciones de la UT.
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Imagen N° 5: Organizacion de las fuerzas en la Fase FTX.

Fuente: Presentacion a las autoridades militares del DVD del 28 de agosto del 2025.

Dentro de esta fase y como una tarea intermedia, se desarroll6 una inédita ascension al volcan
Antuco, con la participacion del comandante en jefe del Ejército y el comandante en jefe de la III
DIVMNA, ademas de 8 miembros del Ejército de Chile, 6 hombres de EE.UU., 3 de Argentina y 3 de
Perd, mas una PARME y personal de apoyo (imagen N° 6). Esta actividad fue muy bien recibida por
los participantes de todos los paises, logrando hacer cumbre con personal que habia sido instruido
solo unos dias antes de la ascension. Ademas de ser una tarea de entrenamiento e intercambio de
técnicas, ésta se convirti6 en la primera instancia donde fuerzas de todos estos paises ascendieron

de manera combinada, estrechando los lazos de camaraderia profesional.
™
i

Imagen N° 6: Cumbre en el volcan Antuco por parte de representantes de los paises participantes

en el ejercicio Southern Vanguard 25.
Fuente: Oficina de Relaciones Piblicas de la IIT DIVMNA.
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Otra actividad relevante fue el DV-Day (Distinguished Visitors Day), desarrollado el dia de la
accion final del batallén multinacional en la Fase FTX. En este, junto con el comandante en jefe del
Ejército, se desplegaron hasta la ZG de Antuco autoridades militares del ARSOUTH encabezadas por
el comandante general del Ejército Sur de los EE.UU., y los agregados de defensa y militares de los
gjércitos de Argentina y Per( acreditados en Chile, a quienes se les expuso un briefing del ejercicio,
para posteriormente visitar todas las FOB, ademas de presenciar en terreno las acciones ejecutadas
por las fuerzas combinadas, instancia donde pudieron comprobar en terreno la interoperabilidad
lograda desde el punto de vista de la integracion de las diferentes unidades.

Una vez terminado el FTX y luego de la ceremonia de clausura, se iniciaron de inmediato los
movimientos para el repliegue del personal, material y equipo desplegado en las FOB. Posterior-
mente se ejecutd la RDA del ejercicio, la que fue desarrollada considerando los aportes de todas
las unidades de la UT, del personal de los PM y de los pertenecientes a la unidad logistica. La
exposicion fue elaborada por la direccion y el SFAB y entregd una gran cantidad de interesantes
insumos, que se analizaran a continuacion.

INTEROPERABILIDAD DESDE LAS EXPERIENCIAS

® |as experiencias militares obtenidas fueron entregadas por las fuerzas participantes durante
el desarrollo de las fases del ejercicio, sumado a la observacion de las actividades por parte
de la direccion, dentro de las cuales es relevante destacar:

* Durante la planificacion y para generar un trabajo coordinado de las funciones, la direccion
establecié WGs (Grupos de Trabajo, Working Group) en el CG ITT DIVMNA una vez a la semana,
para controlar los avances de las tareas. Esto fue positivo dado que permitid adelantar trabajo
de planificacion y que todas las funciones se informaran de lo que estaba siendo coordinado
o solicitado por las otras funciones.

*  (Con meses de anticipacion, se desarrollaron academias y preparacion de dominio del idioma
inglés tanto de lenguaje técnico como coloquial a todo el personal de a Division que se des-
plegaria en el ejercicio, con el propdsito de tener la capacidad de interactuar con el personal
norteamericano desde el primer momento. Asimismo, se ejecutaron sesiones de induccion
cultural de los paises participantes, con la finalidad de incrementar el conocimiento de la
geografia, cultura y tradiciones de sus respectivas naciones, antes de iniciar la interaccion
con las tropas extranjeras. Todo lo anterior de manera semanal y de forma presencial en el CG
y via remota con el personal de las unidades dependientes.

* s relevante entrenar al personal del Cuartel General con anterioridad, especialmente en el
manejo de battle drills (procedimientos inmediatos de combate) tanto operativos como de
emergencia. Lo anterior mediante ejercicios de puesto de mando (CPX - Command Post Exercise
por su sigla en inglés) dirigidos por los oficiales de Estado Mayor e idealmente tripulados por
el mismo personal que se desplegara, considerando ademas sus reemplazos en las mdltiples
tareas administrativas que debe cumplir el CG. Todo lo anterior cobra mayor relevancia si el
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PMP es tripulado con personal de distintas unidades, como fue en el caso de este ejercicio.

En cuanto al desarrollo de las actividades en la fase de instruccidn, este fue considerado muy
interesante y profesional por todas las fuerzas participantes. Por parte de Chile, la unidad
compuesta por la Compafifa Andina del DESMNA N° 17 demostrd sus conocimientos y expertiz
en lo técnico y tactico, al igual que los soldados montafieses del Ejército Argentino, con quienes
existen experiencias en ejercicios y actividades de montafia combinada, como ascensiones y
cursos tacticos y técnicos. La unidad de la 10th MTN DIV tuvo la oportunidad de operar en
terrenos nevados de caracteristicas andinas, ya que tenian entrenamiento en este tipo de
terrenos, pero en escenarios principalmente del hemisferio norte. En el caso de la unidad del
Ejército del Per(i (pais que por primera vez desplegaba tropas en un ejercicio multinacional
en Chile) la experiencia que adquirieron en terrenos nevados fue relevante, ya que su zona de
desempefio y empleo es principalmente en la zona de (a sierra, con caracteristicas morfoldgicas
y atmosféricas muy diferentes a la ZG de Antuco.

EL comandante del Batallon de Infanteria de Montaiia del DESMNA N° 17 actué como coman-
dante de la UT, junto a una Plana Mayor de caracter combinado. Esto permitid la planificacion
aplicando técnicas, matrices y términos comunes para ambos paises. La interoperabilidad en
este nivel fue determinante, ya que, al ser el nivel mas bajo en la arquitectura del mando y
control, estaba a cargo de las dos operaciones mas importantes: el desarrollo de [a instruccion
en la primera fase y el mando de la accion tactica en la siguiente fase. El trabajo mancomuna-
do entre el personal chileno y norteamericano fue relevante y obtuvo excelentes resultados.
En los puestos de mando, las exposiciones se desarrollaron tanto en espafiol como en inglés,
lo que fue destacado por parte del personal norteamericano, comprobando el nivel de dominio
del idioma de nuestros suboficiales, algo que facilitd que en pocos dias los mddulos del PMP
trabajasen de manera fluida. Esto se vio reflejado en el entendimiento y la comprension mutua
con el personal del ARSOUTH.

Imagen N° 7 y N° 8: Fase instruccion y entrenamiento.
Fuente: Oficina de Relaciones Piiblicas de la IIT DIVMNA,
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Es importante definir las lineas comunicacionales, que son la guia para las publicaciones en
todos los medios de difusion de ambas naciones (redes sociales, noticiarios y publicaciones de
Defensa). Por parte de ARSOUTH (PAO - Public Affaire Officer, por su sigla en inglés) el mensaje
definido para desarrollar su estrategia de comunicaciones fue: “La preparacién mutua es la piedra
angular para crear un entendimiento compartido, la capacidad de responder a las crisis y crear capa-
cidades”. Por parte del Ejército de Chile (DIRECOME)?, el mensaje se definié como: “Chile tiene la
capacidad de desarrollar interoperabilidad internacional a través de su profesionalismo y experiencia
en operaciones en condiciones invernales de montaria”.

El desempeio idiomatico de los instructores dentro de las agrupaciones se desarrollé fluidamen-
te, gracias al nivel de inglés de los oficiales e instructores desplegados. Ademas, fue positivo el
hecho de que dentro de las tropas del ARSOUTH existiesen hispanohablantes, ya que coadyuvaron
al entendimiento comdn.

—ve AP ST —— < wa——

Imagen N° 9 y N° 10: Fase Field Training Exercise.

Fuente: Flickr Ejército de Chile.

La generacion de estimulos y la accién de la OPFOR dieron el dinamismo necesario a las ope-
raciones. Estos fueron disefiados bajo la metodologia de no buscar “hacer fallar” a la fuerza, sino
que conducirla hacia la experimentacion, detectar brechas y fortalecer capacidades, permitiendo
observar como los diferentes ejércitos reaccionan en conjunto ante incidentes comunes, verificando
de esta manera la coordinacion y la comunicacion.

Se innovd en el uso de inteligencia artificial (IA) para llevar la dindmica de la situacion a las
tropas, mediante reportes comunicacionales diarios, donde se simulaban noticieros y enlaces en
vivo de periodistas en terreno, transmitiendo las noticias del conflicto, las que eran comunicadas
diariamente por la plataforma tecnoldgica a todas las unidades.

1 Direccién de Comunicaciones Estratégicas del Ejército.
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El uso de drones por parte del Ejército de Chile fue una herramienta muy (til para el control
de las operaciones, permitiendo a los comandantes mantener el POC actualizado y dar 6rdenes en
tiempo real desde los PMs. Lo anterior fue comprobado a través de las acciones de la OPFOR que
obligaron a accionar a las unidades, dando dinamismo al desarrollo del ejercicio.

El trabajo del Puesto de Trasbordo (PT) desplegado por el Batallon Logistico del Regimiento
Logistico N° 3 “Victoria” fue destacado en la satisfaccion de los apoyos requeridos durante la ope-
racion. Se debe considerar el despliegue de esta unidad en la misma configuracion para proximos
gjercicios, ya que centralizar todos los apoyos desde una sola instalacion y bajo un solo mando
permitié mantener el control detallado del sostenimiento.

Se realizaron 112 atenciones médicas en las distintas instalaciones sanitarias. El entrenamiento
y el trabajo combinado de médicos y enfermeros militares de combate de Chile y EE.UU., mas el
eficiente empleo de los medicamentos e insumos, permitié que no hubiese bajas médicas por
infecciones o alergias derivadas de las condiciones del ejercicio.

Imagen N° 11: Entrenamiento combinado del personal de sanidad.
Imagen N° 12: Entrenamiento de evacuacion aeromédica.

Fuente: Flickr Ejército de Chile.
CONCLUSIONES

El desafio entregado por el mando institucional a la III Division de Montafia fue cumplido de
manera exitosa, lo que fue destacado por el comandante en jefe del Ejército y por el comandante
de Operaciones Terrestres por parte del Ejército de Chile, como también por los principales mandos
del ARSOUTH, ademas de lo expresado por las autoridades militares de los ejércitos de Argentina
y del Perd.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE 21



22

III DIVISION DE MONTANA

Podemos afirmar que, al término del ejercicio, la interoperabilidad se consolidé como el logro
central y el efecto decisivo buscado. La planificacion integrada (IPC-MPC-FPC), los procedimientos
y TTP estandarizados, la compatibilidad de mando y control y [a sincronizacion del sostenimien-
to, permitieron operar como una sola fuerza en terreno invernal. Las unidades multinacionales
gjecutaron drdenes comunes, compartieron conciencia situacional y aplicaron doctrina alineadas,
validando procedimientos internacionales y asegurando el entendimiento comdn de las operaciones.
La RDA? y sus experiencias expuestas, confirmd que las brechas iniciales fueron mitigadas y que
la fuerza combinada alcanzd un nivel de integracion que habilita el empleo coordinado en futuras
operaciones de montafia, cumpliendo plenamente el objetivo principal del ejercicio.

Considerando que todas las actividades se ejecutaron sin mayores observaciones y de acuerdo
a lo planificado por esta Division, la imagen del Ejército de Chile como referente estratégico en
operaciones de montafia quedd consolidada, lo que fue evidenciado en el resultado del ejercicio
desde la vision de los participantes y a través de la interaccion del pablico nacional e internacional
en las redes sociales y en las opiniones en publicaciones de especialistas en defensa.

Finalmente, la III Division de Montafia, con el apoyo de los Comandos Matrices y a través del
esfuerzo y dedicacion de gran parte del personal de sus unidades, demostré que esta en condiciones
de ejecutar en el futuro un ejercicio combinado de esta misma magnitud, aquilatando estas im-
portantes experiencias y con la confianza de que se cuenta con las condiciones de interoperar con
el Ejército de los EE.UU. y con otros ejércitos amigos de manera simultanea, con el propdsito de
demostrar nuestras capacidades, entrenamiento y voluntad de vencer los obstéaculos, prestigiando
a esta unidad de armas combinadas y al Ejército de Chile.

2 Revision Después de la Accion (RDA).
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ESCUELA DE PARACAIDISTAS Y FUERZAS
ESPECIALES: 60 ANOS. REFLEXIONES SOBRE
LAS OPERACIONES ESPECIALES DEL FUTURO

CORONEL JUAN P. MONCADA HERNANDEZ" - TENIENTE CORONEL JORGE FUENZALIDA FIGUEROA?

Resument: al conmemorarse 60 arios de existencia de la Escuela de Paracaidistas
y Fuerzas Especiales del Ejército, el articulo reflexiona sobre la formacion de
las Fuerzas de Operaciones Especiales y sus desafios futuros en el contexto de
un escenario cada vez mds complejo, incierto y voldtil, altamente tecnologi-
zado y que redunda en el cambio del ejercicio de la guerra y de la naturaleza
del combate. Lo anterior, supone que conforme se acentlia esta tendencia, el
perfil del soldado deberd ir adaptdndose a los requerimientos de los nuevos
potenciales escenarios de conflicto, para cuyo fin el factor de la modernizacién
en la educacion —-como es la incorporacion de tecnologia de vanguardia- asi
como el desarrollo del pensamiento lateral, fortaleciendo en la persona los
atributos de liderazgo, la adaptabilidad, flexibilidad y la bisqueda de resul-
tados a través de distintas alternativas. De esta manera, el articulo evalia de
forma reflexiva, los procesos de modernizacion en materias de formacion que
la Escuela de Paracaidistas desarrolla de forma continua, contribuyendo al
Ejército con soldados de excelencia que son parte fundamental del proceso de
evolucion continua y adaptabilidad que la institucion materializa para afrontar
los desafios del presente y futuros.

Palabras clave: comandos, educacion, Escuela de Paracaidistas y Fuerzas
Especiales, Fuerzas de Operaciones Especiales.

Abstract: on the occasion of the 60th anniversary of the Army’s Paratroopers and
Special Forces School, this article reflects on the training of Special Operations
Forces and their future challenges within an increasingly complex, uncertain, and
volatile environment—one that is highly technologized and transforming both the
conduct of war and the nature of combat. This trend implies that, as such dynamics

Oficial del Arma de Infanteria, Licenciado en Ciencias Militares, especialista de Estado Mayor y Magister en Ciencias Militares en Estudios
de Seguridad y Defensa, todos otorgados por la Academia de Guerra del Ejército (ACAGUE). Actualmente se desempeiia como Director
de la Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Especiales. Correo electronico: juan.moncada@ejercito.cl.

Oficial del Arma de Artilleria, Licenciado en Ciencias Militares, especialista de Estado Mayor, Profesor Militar de Academia, todos
otorgado por la ACAGUE. Licenciado en Educacion por la Universidad Catolica del Norte (UCN) y Magister en Estudios Internacionales
por la Universidad de Chile (UCHILE). Actualmente se desempefia como Secretario de Estudios de la Escuela de Paracaidistas y Fuerzas
Especiales. Correo electrdnico: jorge.fuenzalidaf@ejercito.cl.
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intensify, the soldier’s profile must evolve in accordance with the requirements of
new potential conflict scenarios. To this end, modernization in education—such as
the integration of cutting-edge technologies—as well as the development of lateral
thinking that strengthens leadership, adaptability, flexibility, and the pursuit of results
through diverse approaches. In this way, the article offers a reflective assessment of
the ongoing modemization processes in education and training carried out by the
Paratroopers and Special Forces School, which continuously contributes to the Army by
forming soldiers of excellence who constitute a fundamental part of the institution’s
continuous evolution and adaptability to face present and future challenges.
Keywords: Commandos, education, Airborme and Special Forces School, Special
Operation Forces.

INTRODUCCION

“Cada egresado no es sélo un eslabon, es una pieza esencial en la arquitectura operativa que
nos permite enfrentar los desafios del presente y anticipar los del mafiana. Sabemos que nuestra
capacidad de operar como sistema flexible, preciso y letal depende directamente de la calidad de
quienes se forman en el Instituto. Sin la Escuela no hay operadores, sin operadores, no hay opera-
ciones especiales”?

Se estima que el origen de las Fuerzas Especiales en Chile podria remontarse al siglo XVI en el
contexto de la guerra de Arauco, dado que es posible identificar tacticas de combate diferenciadas
utilizadas en el periodo de la Conquista. Fue el toqui Lautaro, quien desarroll6 tacticas de empleo
de grupos pequefios, céleres y eficaces -no convencionales para la época-; con ello materializd
una forma diferente de proceder en el conflicto, distante del orden y estructuras que preferia en
ese entonces el combate a base de cuadros de tropas.

Lautaro aplic6 el poder de combate mediante acciones rapidas y sorpresivas en momentos,
terrenos, infraestructura (fuertes y otros), lugares claves y decisivos, una ventaja adquirida gracias
al conocimiento de las tacticas de empleo, material (armas, armaduras, etc.) y conocimiento del
caballo, obtenidos durante su cautiverio con las fuerzas espafiolas. A partir de ello, alcanzd im-
portantes victorias, evidenciandose una mejor capacidad de adaptacion y eficacia en el desarrollo
de sus acciones, en comparacion con las tropas regulares espafiolas.

El ejemplo de Lautaro y el estudio del periodo de las campafias militares de la Araucania
(1862-1884), con procedimientos y tacticas de combate mas desarrolladas, fueron dando paso a

3 ABARZUA, Javier. Discurso aniversario de los 60 afios de la Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Especiales, del comandante de la Brigada
de Operaciones Especiales (BOE). Santiago. 2 de abril de 2025, p. 6.
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la natural evolucion del Ejército de Chile y con ello, paulatina y progresivamente, a la especialidad
secundaria vinculada a los “Comandos” y a las Operaciones Especiales (OEs).

En términos etimoldgicos, el vocablo comando deviene de vertientes que provienen, indistin-
tamente, del holandés y del afrikaans por medio del término kommando, que se traduce en “orden
o comando”, o también bajo la acepcion de “columna de combatientes moviles”. El empleo de la
palabra “comandos”, en sus origenes, hacia inicialmente referencia a unidades de infanteria ligera
de los Boer* que lucharon durante las guerras homdnimas, donde existieron unidades que opera-
ban en pequefios destacamentos, los que, ejecutando rapidos movimientos y empleando distintos
medios para dichos fines, realizaban ataques sorpresivos contra sus adversarios. Una tactica que
refleja el caracter agil y sorpresivo que hasta el dia de hoy define a estas tropas.

Ahondando en su historia, la consolidacion de su nominacion operativa se gesta durante la
IT Guerra Mundial. En dicha instancia, tanto fuerzas britanicas como alemanas revitalizaron vy,
consecuentemente, consolidaron este término para designar a sus tropas de asalto de mayor espe-
cializacion. Asi, posteriormente, el término fue también adoptado por otros paises para designar
a sus fuerzas de élite, incluyendo al nuestro.®

De esta forma, en el afio 1962 la vision institucional, inspirada por el panorama mundial y
la necesidad de adaptarse a nuevas demandas operativas, concretd la creacion de una instancia
formal que diera cuerpo a la creacion de unidades con capacidades especiales. A partir de ello,
se cre el Curso de Comandos, liderado en esa primera oportunidad por el entonces capitan José
Quinteros Masdeu. Bajo su mando, y con el apoyo de instructores seleccionados y la asistencia
de dos oficiales y un suboficial norteamericano, especialistas en fuerzas especiales, se logro el
cometido de egresar a diez oficiales del Ejército, un oficial de la Fuerza Aérea y diez suboficiales,
convirtiéndolos en los primeros soldados de operaciones especiales de nuestra Defensa Nacional,
quienes fueron ademas los primeros Comandos.®

De lo anterior, y con la finalidad de refundir la impronta otorgada por el novel curso de Co-
mandos y el impulso que le imprimié al inicio de la “Nueva Modalidad de Instruccion”, surgen las
tropas de paracaidistas, las cuales vendrian a complementar a las primeras, siempre precedidas del
mitico primer salto en Chile del teniente Francisco Lagreze Pérez de 1924, cuyo valor estratégico

4 Conflicto armado que se desarrolld en los actuales territorios sudafricanos entre colonos holandeses llamados, indistintamente, boers,
afrikaners o voortrekkers y fuerzas coloniales britanicas. Dicho conflicto, en el que prevalecit la voluntad britanica, se dividio en dos
grandes etapas, la primera de ellas “entre el 16 de diciembre de 1880 y el 23 de marzo de 1881, y la segunda entre el 11 de octubre de
1899 y el 31 de mayo de 1902". Fuente: DE CAIXAL, David. Las guerras de los Boers 1880-1902: Los britanicos se enfrentan a los afrika-
ners holandeses en Sudafrica. [En linea]. [Consulta 14-06-2025]. Disponible en: https://ciia-historia-militar.iniseg.es/administracion/
public/uploads/adjuntos/las-guerras-de-los-hders-1880-1902-os-britanicos-se-enfrentan-a-los-afrikaners-holandeses-en-sudafrica. pdf

5  BIZAMA, Efrain. Comandos 50 afios en el Ejército de Chile 1962-2012. Santiago. PRINTECH. 2021, pp. 16-17.

6  QUINTEROS, José. La génesis de los Comandos. Santiago. Instituto Geografico Militar (IGM). 1999.
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también se avalaba en las experiencias alcanzadas por estas -al igual que durante la II Guerra
Mundial-, incorporandose en 1965 a la vida institucional tras el primer Curso de Paracaidistas en
nuestro territorio.

Asi, en 1965 se cred el Batallon de Paracaidistas,” al mando del entonces capitan Dante Iturriaga
Marchese, por cuyo intermedio se funda la Escuela de Paracaidistas® “con la responsabilidad de
impartir los cursos de especialidades secundarias de Comandos y Paracaidistas (...)".° Lugar donde
se incorporarian también combatientes especiales en 1986 y mas recientemente buzos tacticos
militares desde el afio 2011, sin dejar de lado las relevantes especialidades de complementacion
inherentes a dichas especialidades secundarias que coexisten con ellas, donde destaca en el ambito
de las OEs el curso de Fuerzas Especiales a partir del afio 2004.

En la actualidad, tras 60 afios de vida institucional, la Escuela y particularmente los soldados
de OEs, ejemplifican la transicion desde el soldado regular al especial, como simbolo de excelencia,
poseedores de una resiliencia y capacidades diferenciadoras, las que les permiten proyectarse en
el logro de misiones complejas bajo altos niveles de disponibilidad.

Estos atributos le permiten al instituto situarse en un contexto de referencia para otras enti-
dades formadoras de OEs de las instituciones de [a Defensa Nacional, con permanentes interaccio-
nes con ejércitos de referencia, lo que hace posible mantener su vigencia, irradiando su ejemplo
también en fuerzas de paises amigos a lo largo de su existencia, donde destacan su contribucion
en la formacion de soldados de paises amigos junto a otras interacciones docentes en territorios
mesoamericanos entre los afios 1994 y 2000.

A partir de lo anterior, y en el marco reflexivo que brinda la conmemoracion de los sesenta
afios de existencia de la Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Especiales del Ejército (ESCAPAR), este
trabajo tiene por objetivo analizar el contexto estratégico contemporéneo y sus implicancias en el
ambito de accion de las OEs. Para esto, y desde una metodologia de caracter descriptivo-analitico,
se busca identificar los factores que inciden en la evolucién de las capacidades operacionales y
formativas de las Fuerzas Especiales de la institucion, estableciendo las relaciones entre los cambios
del entorno estratégico y las demandas de adaptacion profesional. La relevancia de este estudio
radica en la necesidad de fortalecer la articulacion entre la formacién del soldado y los nuevos
requerimientos del escenario global, posicionando a la ESCAPAR como un espacio clave para la
reflexion, innovacion y proyeccion del pensamiento militar contemporaneo.

7 Creado por 0CDO EME III/1 N.°4/132-4 de 2 de abril de 1965.

8  LaEscuela de Paracaidistas y Fuerzas Especiales fue creada el 23 de agosto de 1965.

9 FUENZALIDA, Jorge. Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Especiales treinta afios “Visiones”. 22 edicion. Antofagasta. EMELNOR Impresiones.
1995, p. 59.
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DESARROLLO
El contexto estratégico actual y su impacto en la formacion de las operaciones especiales

La mision historica y principal de la funcion “Defensa” es el empleo de la fuerza militar de un
pais en el desarrollo del conflicto relacionado con los factores que impacten sobre los elementos
que conforman la soberania de un Estado, a saber: su territorio, su poblacion o su gobernabilidad.
Ello significa que el conflicto tradicionalmente entendido se materializa en un escenario o teatro
de operaciones que es de caracteristica mutable y que se encuentra influido por un contexto estra-
tégico dinamico. Dicho contexto estd compuesto por un conjunto de condiciones y variables que
condicionan, modifican o intensifican elementos que, si no son comprendidos en su naturaleza y
efectos, podrian redundar en la incapacidad de reaccion de las fuerzas militares, generandose un
dafio capaz de producir la “parélisis estratégica” y con ello conducir a la derrota.

Uno de los elementos principales del contexto estratégico son las relaciones internacionales y
especialmente, la estabilidad del sistema internacional. Entendido como un conjunto de estructuras
y subestructuras que condicionan y regulan la interaccion de los Estados —como actores interna-
cionales- en un contexto de anarquia, el sistema internacional se articula en torno a la nocion del
conflicto. De esta manera, el conflicto internacional es una variable permanente en la relacion entre
los paises, modificandose su conceptualizacion y forma de expresion; lo que en resumidas cuentas ha
marcado la aparente “inestabilidad” del sistema, debido a sus transiciones entre conflictos propios
del mundo de las ideas, que trasladan la manifestacion del conflicto a a politica internacional , y el
gjercicio de la guerra, que no es otra cosa que el conflicto manifestado en el ambito del poder militar.

Los cambios en la nocion del conflicto influyen a su vez en el concepto de distribucion del poder
internacional, es decir en la capacidad que cada Estado tiene para imponer su voluntad respecto de
terceros, ' determinando un orden entre los paises. Esta nocion de orden es esencial para mantener
estabilidad en las relaciones entre los Estados, puesto que entrega un sentido de lugar y determina
las expectativas entre unos y otros, dado que como se menciond, el sistema internacional es esen-
cialmente anarquico, significando ello que en términos -a lo menos juridicos- todos los Estados son
iguales y no existe una estructura superior a ellos capaz de ejercer el poder. Los cambios interna-
cionales se producen entonces por un sentido constante de competencia, orientada a acumular la
mayor cantidad de "poder" posible que, de forma racional, buscaran los actores internacionales con
el objeto de mejorar su posicion en la nocion de orden internacional. Asimismo, existiran periodos
de mayor intensificacion de esta competencia, vinculada al debilitamiento del orden existente y a
la reestructuracion del sistema internacional.

10 MORGENTHAU, Hans J. Politica entre las naciones: La lucha por el poder y la paz. 32 edicion en espaiol. México D.F. Fondo de Cultura
Econémica. 1967.
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De esta manera, el actual escenario internacional se caracteriza por un entorno de competencia
estratégica que emerge de la relacion entre Estados Unidos y China, a partir del desafio del sequndo
respecto a consolidarse como el principal poder global. Debido a que esto transcurre en un proceso
de transicion -es decir, en donde el orden posguerra fria adn no se quiebra completamente- la in-
tensificacion del conflicto se observa en los ambitos criticos para la composicion del poder nacional,
tales como la economia, la tecnologia militar y la influencia sobre terceras regiones geograficas.

Este conflicto o competencia estratégica, a su vez, genera efectos en todos los actores, ob-
servandose entonces una menor tendencia a la colaboracién internacional y el resurgimiento de
las guerras interestatales, como fue el caso arabe-israeli en la guerra de los 12 dias de 2025 o
la guerra entre Rusia y Ucrania en el corazdn europeo, la cual ademas se vincula a la tension en
el artico. Asimismo, estos nuevos escenarios de guerra -que en algunos casos no se veian desde
la IT Guerra Mundial- ha incentivado la escalada de conflicto en otras latitudes, como es el caso
de India y Pakistan o el conflicto entre los paises de la Africa subsahariana y del Golfo Pérsico.

Sin embargo, a pesar de estar reactivandose puntos geograficos donde en el pasado se ob-
servaron guerras, la naturaleza de esta no es idéntica en tiempos, formas, medios y actores que
los conflictos globales clasicos. Por un lado, el desarrollo acelerado de la tecnologia ha generado
nuevas herramientas que impactan en la efectividad de las operaciones del combate y, por el
otro, se han incluido nuevos actores que no son fuerzas requlares representativas de los paises,
lo que diversifica la tipologia de la guerra, creando categorias como las guerras asimétricas, que
es el enfrentamiento entre fuerzas regulares (ejércitos) y actores no estatales, como podria ser
un grupo terrorista.

Lo anterior ha desencadenado el desarrollo de una percepcion de inestabilidad a nivel global,
que incorpora a actores estatales como no estatales, estos Gltimos principalmente vinculables al
crimen organizado transnacional, a los que adhieren otros drivers de conflicto en un escenario de
amenazas hibridas,'* que siembran crecientes desafios al desarrollo y empleo de la fuerza militar,
donde destacan la recesion econdmica pospandemia, la pugna global por la hegemonia econdmica
y una serie de conflictos ideoldgicos transversales que abarcan desde la politica a la religion.

Dichos factores confluyen en la actualidad en un ambiente altamente interconectado como
mediatizado, donde la verdad de los hechos se ve permanentemente condicionada por la fuerza, la
oportunidad y la perspectiva de la informacion y (a tecnologia subyacente a estas, las que, en su
conjunto, contribuyen al desarrollo de un clima de beligerancia y, consecuentemente, a los conflictos.
Instancias de las cuales tanto el continente americano como nuestro pais no se encuentran ajenos.

11 MAZURIER, Pablo y PAYA, Claudio. Amenzas hibridas: teoria de la hibridez y el nuevo orden internacional. 12 edicion. Navarra. Editorial
Aranzadi, S.A.U. 2018.
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En dicho contexto, variables como los actores transnacionales, la tecnologia, los limites difusos
bajo los cuales parecen establecerse conceptos como el conflicto y la guerra y su consecuente
legitimidad, en la actualidad contribuyen, junto a muchas otras, a establecerle margenes de accion
limitados a la herramienta estratégica, las que, mas alla de las complejidades de dicho ambiente,
son posibles de ser explotadas por las operaciones especiales. En este caso, las nuestras.

Como se enunci6 precedentemente, en términos de estructurar un analisis fenomenolégico, el
contexto estratégico actual se encuentra influenciado de manera transversal por la tecnologizacion
del campo de batalla. En este contexto, si bien la tecnologia se posiciona como una herramienta
que -adecuadamente empleada- mejora la efectividad de la accion de combate, reduce el riesgo
operacional y otorga posiciones de ventaja respecto al adversario, es posible observar el riesgo
de vulnerabilidad tecnolégica, siendo este fendmeno comprendido como el punto de dependencia
intensa de parte de las fuerzas militares respecto de medios tecnolégicos, no pudiendo reaccionar
en tiempo y forma en ausencia o disrupcion de estas.

o7 " e e B

Imagen N° 1: Comandos interactuando con plataforma tecnoldgica en terreno.

Fuente: Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Especiales.
Lo anterior implica que la tecnologia también ha cambiado de paradigma en el desarrollo del

conflicto, pasando a ser desde una herramienta a un elemento de caracterizacion del adversario,
por lo cual y recordando el paradigma estratégico que alude a “explotar las vulnerabilidades del
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adversario” intentando adquirir una superioridad relativa'? sobre este, el acceso seguro, resiliente
y con atributos de confiabilidad y disponibilidad, se transforma en el desarrollo de operaciones
especiales de combates orientadas a degradar, denegar o destruir [a capacidad enemiga de explotar
sus propios sistemas tecnoldgicos o los de sus aliados.

La presente logica dice relacion con la implementacion de una paradoja relativa a la formacion
de las OEs. en el sentido de que estas, junto con tener el deber de administrar la impronta tecno-
l6gica actual, deben ser capaces de mantener un adecuado equilibrio entre [a explotacion de los
beneficios tecnoldgicos (como es el mejoramiento del posicionamiento, navegacion y timing por
medio de tecnologia de base espacial), pero sin llegar a la dependencia intensa sobre estos, a fin
de reducir el valor estratégico que el adversario pudiera desarrollar sobre este tipo de servicios
y herramientas. Desde un enfoque individual, esto demanda como premisa la implementacion de
practicas primarias o béasicas que se contrapongan a dicha dindmica. Es decir, planteando una pro-
puesta asimétrica, que contribuya a disminuir la huella o firma tactica®® en el determinado esfuerzo
bélico en que se resuelva incorporar a dichas fuerzas o, en palabras sencillas, el ser capaces de
operar efectivamente de manera analoga y aun en contexto de ausencia tecnoldgica, denotando
la centralidad del factor humano para la obtencion de la victoria por sobre el de la primacia de
tecnologia de punta.

Asi, resulta evidente que, en contextos especialmente volatiles y estratégicos como el contem-
poraneo, la preparacion del soldado debe fortalecer los factores personales y de preparacion —-como
el liderazgo y practicas o competencias basicas analogas las cuales parecian olvidadas- sin dejar
de lado la formacion técnica en el empleo, uso y explotacion tecnoldgica asociada a su quehacer.
Asimismo, en el caso de los comandos ejecutando operaciones especiales, también se observa la
necesidad de incorporar en su formacion algo mas alla que el saber de explotacion tecnoldgica y
no dependencia: la incorporacion de operaciones especiales en el dominio tecnolégico como parte
de su funcidn esencial de operar tras las lineas enemigas.

En sintesis, la variable tecnoldgica condicionara los modos y medios, mas no los fines de la
fuerza, la que deberd adaptarse a estas figuras adecuando, en consecuencia, la forma de aprender
y la forma de entrenarse, proyectando en la condicion mundial imperante un renovado brio para el
concepto de preparacion, parafraseando la l0gica ancestral que, propenderan al éxito solo aquellos
quienes debidamente preparados afecten a su adversario en la forma en que este no lo esté.*

12 McRAVEN, William H. The Theory of Special Operations (Thesis).Naval Postgraduate School. Monterrey, California. 1993, pp. 5-11.

13 La huella o firma tactica, desde un plano militar, puede ser entendida como el conjunto de informaciones o patrones que se obtengan
de una determinada fuerza que pueda conducir a la identificacion tanto de estructuras, objetos o individuos militares, cuyo espectro de
advertencia transita desde ambitos electromagnéticos, termales hasta visuales.

14 DIN TA-SAN, José. El arte de la Guerra de Sun Tzu en idioma chino y espaiiol. Taipei. 3 edicion. Great Publication Co. Ltd. 1978.
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Sobre nuestras operaciones especiales

En el contexto nacional, el Ejército contempla dentro de los 6rganos de maniobra a las
fuerzas de operaciones especiales, cuya base estd radicada en la Brigada de Operaciones
Especiales (BOE), vigente desde el afio 2006, la cual depende del Comando de Operaciones
Especiales (COPE) y que desde cuya creacion en el afio 2021 aporta al cumplimiento de la
mision fundamental del Ejército por medio del empleo de fuerzas de operaciones especiales
puestas a disposicion de forma permanente bajo un mando unificado.

A partir de lo anterior, con la creacion del sefialado COPE, la ESCPAR mantiene una de-
pendencia integral (operativa, administrativa y logistica) de la BOE, constituyéndose en
su escalon superior, que orienta, controla y supervisa la concordancia entre los programas
docentes que levanta y desarrolla este instituto, cuyos resultados se reflejan en las compe-
tencias adquiridas por sus egresados. Paralelamente a lo sefialado, la ESCPAR mantiene una
dependencia funcional con la Division Educacién (DIVEDUC), en lo referido al cumplimiento
de la normativa institucional que requla los procesos docentes.

En dicho contexto, el referido instituto es el dnico formador de los soldados de opera-
ciones especiales del Ejército y se enmarca, conceptualmente para ello, dentro de la funcion
matriz “preparar”, a través del desarrollo de procesos docentes y de capacitacion, los cuales
contribuyen a la actualizacion permanente de la doctrina institucional, la investigacion de
combate, el establecimiento de requisitos para el disefio de la estructura y equipamiento
de las organizaciones de operaciones especiales. De igual manera contribuye, como es de
esperar, a la retroalimentacion de los procesos relacionados con la preparacion de la fuerza
en el ambito de las operaciones especiales.

Pero para entender la labor formadora de los soldados, se debe primero dimensionar el
alcance del concepto “operaciones especiales”, cuya repercusion vista desde la perspectiva
del conflicto moderno denota la criticidad de este tipo de unidades. En dicho contexto, este
tipo de operaciones se definen como “operaciones militares desarrolladas por fuerzas espe-
cialmente disefiadas, organizadas, entrenadas y equipadas para alcanzar objetivos decisivos
o de gran valor, en areas hostiles o sensibles, mediante la utilizacion de tacticas, técnicas,
procedimientos y modos de empleo diferentes de los utilizados por otras fuerzas. Se ejecu-
tan en todo el espectro de operaciones militares (durante situaciones de paz, guerra, crisis,
emergencia y/o catastrofe), ya sea de forma independiente o bien en coordinacién con otras
fuerzas”.®

15 EJERCITO DE CHILE. Division Doctrina (DIVDOC). RDO - 20701. Reglamento de Operaciones Especiales. 12 edicién.
Santiago. 2020, p. 17.
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Imagen N° 2: Comandos durante un desplazamiento terrestre en zona desértica.

Fuente: Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Especiales.

Las operaciones especiales, en los conflictos modernos antes mencionados y en especial des-

pués del afio 2001 y de la Guerra Global contra el Terrorismo, han tenido una accion destacada
o decisiva en la resolucion del conflicto, lo que puede ser explicado por:

Capacidad de impactar en areas estratégicas: caracteristica de materializar acciones tales
como la destruccion de objetivos de alto valor en el area profunda, infringiendo el mayor
dafio posible al menor costo, hasta el alivio del sufrimiento de la poblacion producto de una
catastrofe por medio de operaciones de rescate y entrega de ayuda humanitaria en zonas
aisladas, incluyendo la asistencia militar a unidades propias para mejorar sus capacidades
de combate, junto con tareas de apoyo a la seguridad de la poblacion civil.

Limitado riesgo de empleo: sus altos estandares, amplio inventario bélico y versatilidad de
empleo, les permiten proyectarse y consecuentemente alcanzar resultados de repercusiones
estratégicas a través del empleo de unidades pequefias, con baja firma téctica, altamente
entrenadas, equipadas, motivadas y que ejecutan Acciones Tacticas de Operaciones Espe-
ciales (ATOEs)."

Disponibilidad inmediata: condicion eminente de estas fuerzas, al estar conformadas por
soldados profesionales, voluntarios, rigurosamente preparados fisica y psicolégicamente,
con elevada experiencia en sus cometidos y adaptables. Atributos que les permiten estar

16

17

Conocida en inglés como Global War on Terrorism (GWOT). Ofensiva bélica transnacional liderada por Estados Unidos
de América, implementada con posterioridad a los atentados contra las Torres Gemelas de Nueva York ocurridos el 11
de septiembre del afio 2001, cuyos principales focos fueron grupos islémicos radicalizados, localizados en territorios
que comprenden, principalmente, Irak y Afganistan.

EJERCITO DE CHILE. Division Doctrina (DIVDOC). 2020. RD0-20701. Op. cit, pp. 25-30.
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siempre en condiciones de ser desplegados y empleados, diferenciandose de los procesos
convencionales de preparacion de la fuerza.

Las acciones que este tipo de fuerzas materializan e involucran -dada la sensibilidad y
complejidad de sus capacidades- un elevado riesgo tactico, lo cual conlleva que estas deban
planificarse detalladamente para ser empleadas.

A las complejidades sefialadas, se suma un apoyo logistico solo ocasional, provisto desde
bases muy lejanas con relacién a sus respectivos lugares de empleo, haciendo que estas se
muevan de forma austera, en condiciones de realizar acciones desde la retaguardia de las lineas
enemigas y sobrevivir en el area profunda, enfrentando adversarios que han aprendido nuevos
usos de la tecnologia para acciones bélicas, como son el uso de drones para el reconocimiento
o la ejecucion de ataques selectivos.

En la actualidad, las OEs han debido salir de las formas de empleo aprendidas en el contexto
del combate de la insurgencia, aplicadas y exportadas por las operaciones especiales de Estados
Unidos en sus conflictos en Iraq y Afganistan por mas de 20 afios, caracterizada por un campo
de combate y ambiente permisivo, debiendo retomar las tradicionales, mas no obsoletas, TTP.*

En dicho sentido, los conflictos contingentes entre grandes potencias han mutado, tradu-
ciéndose lo anterior en escenarios estratégicos en los cuales se aprecia un incremento en la
restriccion en el movimiento dentro del campo de batalla, derivado de la implementacion de
herramientas bélicas que contribuyen en hacer de los escenarios de combate actuales alin mas
hostiles y friccionados, incorporandose acciones que van desde el desvio de los sistemas de
posicionamiento global hasta el uso de unidades militares de gran envergadura en el combate
cercano, propiciando un estancamiento de la maniobra, recordandonos la denominada guerra de
trincheras de la I Guerra Mundial.

Bajo el contexto descrito, es que la ESCPAR debe desarrollar curriculos de estudio, basandose
en competencias especificas requeridas para el éxito en el campo de batalla actual, estiméndose
para ello tener en consideracién modelos didacticos actualizados que les permitan incorporar
estas nuevas experiencias del campo de batalla actual asociado a las OEs.

Asi las lecciones observadas de la dinamica del conflicto en el contexto internacional se
asumen como insumo relevante para la actualizacion curricular, a partir de las experiencias que
se extraigan de los escenarios en los que se podrian desempefar las fuerzas de operaciones
especiales, ajustadas a la realidad nacional.

18 Tacticas, técnicas y procedimientos (TTP).
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La proyeccion de la dimension humana en la formacion de nuestras operaciones
especiales

El conflicto en la actualidad experimenta mdltiples cambios en sus modos y medios, pero también
definiciones. Una de ellas es a perspectiva homocéntrica®® donde la dimensién humana'y la capacidad
de influir sobre esta, desde las mas diversas aproximaciones, se torna vital.

Profundizando en lo anterior, se hace necesario contrastar de manera permanente la orientacion y
tipo de tareas y roles que cumplen las OEs a partir del contexto estratégico imperante. De igual manera,
es preciso cuestionarse el uso que se les otorga en su empleo a este tipo de fuerzas, precisando la
tipologia de problemas militares en los que se pretenda comprometerlas, pero, bajo un enfoque sisté-
mico, incorporando a la sefialada observacion la complementariedad y sinergia con la que deben actuar
las unidades de OEs, teniendo en consideracion las habilidades y capacidades particulares de estas.

Lo expuesto demanda, en términos generales, que la educacion de nuestras fuerzas se encuentre
enfocada en curriculos direccionados por competencias especificas que permitan una accion conver-
gente tendiente a un desempeiio efectivo en el campo de batalla. Al respecto, la base educativa de
las Fuerzas Especiales tiene por objetivo:

® [l saber aplicado: enfatizando en el conocimiento aplicado en contextos reales y actuales en
relacion con los conflictos modernos y el uso de las OEs dentro de estos.

*  Elser adaptativo: donde se desarrolla la capacidad de adaptarse y evolucionar en entornos cam-
biantes como son los conflictos actuales.

* El hacer competente: centrado en la aplicacion efectiva de las habilidades y acciones de los
soldados de operaciones especiales, los cuales cuentan con el conocimiento necesario para ser
posteriormente instruidos y entrenados en sus unidades de destino.

A su vez, se denota la relevancia del proceso de evaluacion y la mejora continua de los progra-
mas docentes que conducen a los fines antes mencionados. En tal sentido, la ESCPAR debe perma-
nentemente evaluar el desempefio de su masa critica en formacion, con la finalidad de garantizar
que estos estén alcanzando los estandares de competencia requeridos para integrarse a las OEs.

En este contexto, aun cuando existe una correspondencia en términos tanto tacticos como
técnicos respecto a materias especificas que se imparten durante la formacion del soldado que
integra este tipo de fuerzas, también se debe desarrollar un fuerte acervo por el cultivo de valores
transversales, en concordancia con la Ordenanza General del Ejército? y el ethos®* militar. Esto con

19 Perspectiva que sitda al ser humano en el centro de todas las acciones y decisiones, siendo determinante la capacidad de influirlo.
20 EJERCITO DE CHILE. Comandancia en Jefe del Ejército. Ordenanza General del Ejército. Santiago. 2006.
21 EJERCITO DE CHILE. Division Doctrina (DIVDOC). MOLD- 02005. Manual del Ethos del Ejército de Chile. 1ra edicidn. Santiago. 2018.
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la intencion de generar una base valorica que resalte y consolide tanto su especializacién como
SUu compromiso.

Siguiendo la linea de lo sefialado, actualmente no es sorpresa referirse a las habilidades blandas como
signo de diferenciacion que permiten ejercer liderazgo y solucionar eventuales diferencias en la relacion
entre dos partes. En este sentido, la educacion de estas fuerzas propende a la identificacion de una serie
de atributos de orden valérico que suponen la base de accién de competencias propias de este tipo de
soldados y a establecer un conjunto de habilidades clave dentro de los programas docentes que imparte
la ESCPAR, contribuyendo de manera relevante en la formacion de nuestras fuerzas, donde destaca el
culto a los valores patrios por medio de la observancia de las virtudes cardinales, como aporte cotidiano
al bien com(in.?

Dichos atributos -de orden cognitivo y moral- se conjugan con una serie de habilidades tanto tacticas
como técnicas, con (a finalidad de propiciar a ejecucion de operaciones especiales con éxito en ambientes
volatiles, inciertos, complejos y ambiguos (VUCA).Z Lo anterior, apreciado desde dos perspectivas princi-
pales: por un lado, desde el sustrato o la accion docente y, por otra parte, desde el producto, los alumnos.

Bajo la premisa antes detallada se logran identificar una serie de atributos especificos tipificables como
entorno-emotivos, los que se estima son fundamentales como base para la implementacion de tacticas,
técnicas y procedimientos (TTP) que se pretendan incorporar y que dan cuenta de la influencia de la di-
mension humana,? por medio de la cual se pueden ver permeadas las conductas y consecuentes decisiones
de las fuerzas, afectando la concepcion y empleo de nuestras OEs dentro del ambiente estratégico actual.

Para cumplir con lo anterior, la responsabilidad principal recae en la figura de los docentes, quienes
se ocupan de los procesos tanto de seleccion como de preparacion de los alumnos, permitiendo proyectar
una serie de caracteristicas, entre estas:

*  Sentido de pertenencia: principal condicién y sentimiento diferenciador del docente de OEs, y que
surge a través de la comprension profunda de (a relacion de su labor formativa con el propdsito
superior, contribuyendo con ello a generar un compromiso sinérgico que debe verse reflejado en la
relacion entre docentes y alumnos.

22 ALVAREZ, Claudio. “La necesidad de establecer un sustento conceptual valdrico para el sistema educativo institucional al 2026. Una
mirada desde la perspectiva de la realidad educacional de Chile y la inclusion del nuevo paradigma de liderazgo del Ejército de Chile".
Cuaderno de Difusion del Pensamiento de Estado Mayor. Ciencias Militares N° 41. Edicidn diciembre 2017.

23 Acronimo en inglés (Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity) acufiado y desarrollado inicialmente por el U.S. Army War College,
el cual alude a una serie de dificultades del entorno estratégico contingente, las que también han sido extrapoladas al mundo empresarial.
Se entiende a través de la bibliografia inherente, que este término fue inicialmente promocionado el afio 1987 y su consolidacion y/o
aceptacion se aprecia a principios de los afios 2000.

24 ANTONEZ, Juan Carlos. Understanding the Operational Environment: the Human Dimension. 1 de junio de 2021. Global Stategy. [En linea].
[Consulta 04-06-2025]. Disponible en: https://global-strategy.org/understanding-the-operational-environment-the-human-dimension/.
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Ejemplo personal: visto este atributo como una de las caracteristicas principales de las OEs, y que
dice relacion con aspirar a constituirse en un modelo positivo de los futuros especialistas. Accion
que se logra irradiar en el entorno educativo por medio de la educacion refleja que imparte el
docente, transversalmente, durante el desarrollo de su labor, indistintamente del rigor formativo
derivado de las condiciones y ambiente donde dicha accion se implemente.

Sélidos conocimientos: se refiere al conocimiento especifico en el ambito de accion de estas
fuerzas. Se basa, fundamentalmente, en la autopreparacion de sus integrantes. Este atributo surge
del compromiso con su linea de carrera, enfocada en la preparacion para el combate, vinculando
el caracter fisico de dicho ideario con un acabado conocimiento de las TTP, aquilatadas en sus
respectivas funciones operativas.

Accion motivante, pero exigente: desde la perspectiva docente, el presente atributo ejemplifica
la amalgama entre el desarrollo lddico y creativo de la accion lectiva. Esto genera, a la vez, el
desafio de velar porque dicha accién no incurra en desechar parte esencial de la labor educativa
de este tipo de fuerzas, como son los niveles de exigencia en entornos y condiciones que desafien
a los alumnos permanentemente.

Cumplimiento de estandares exigidos: visible como un apéndice del atributo antes mencionado,
la exigencia impuesta por los estandares debe ser intransable. Solo dicha conviccion permite
formar fuerzas efectivamente alineadas con las necesidades que se cifran sobre estas respecto de
la proyeccion de su actuar futuro.

La presencia en terreno: atributo igualmente diferenciador que da cuenta del sentido de equipo
que profesan los integrantes de las OEs, el cual se vitaliza por medio de la ejecucion de la accion
docente, principalmente en terreno, donde el apremio es la tendencia.

Lo anterior se hace visible a través de los rigores a los que estos se encuentran sujetos, donde
las inclemencias propias del terreno, el tiempo atmosférico, los horarios y la carga fisica que
involucra la educacion de las OEs, al vivirlas en primera persona, les permite discernir -desde el
frente- respecto de situaciones que afecten dicha accion, evitando como precaviendo situaciones
de riesgo, o bien, promoviendo mejores circunstancias de ejecucion docente.

Por otra parte, en relacion a los alumnos, la ejecucion coordinada de los atributos antes expuestos

encuentra su razon de ser en la accion formativa misma, la que se enfoca en los resultados que se
espera evidenciar en estos, en quienes se proyecta y, consecuentemente, espera el desarrollo de una
serie de atributos clave:

Adaptables al entorno: la adaptabilidad en el campo de batalla es esencial, es sindnimo de vida
o muerte. Es asi que en escenarios siempre cambiantes y desfavorables del conflicto moderno,
se requerira que nuestros alumnos, a partir de la amplia gama de conocimientos adquiridos, pro-
pendan a una flexibilidad permanente en un ambiente complejo e incierto y con un adversario
que buscara explotarlo a su favor.

Equilibrados en la resolucion y en la toma de decisiones: esta condicionante dice particular relacion
con las formas de aplicar la violencia frente a aquellas oportunidades en que la situacion tactica
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lo amerite. Aun cuando estas situaciones se susciten en escenarios de informacion incompleta,
actuando de forma aislada o descentralizada, el raciocinio, el conocimiento, la explotacion de
la intencion disciplinada® y la experiencia seran claves, para implementar procesos de toma de
decisiones acertadas dentro de aquella incertidumbre.

Imagen N° 3: Comandos durante la imparticion de una orden en terreno.

Fuente: Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Especiales.

Innovadores durante el proceso de las operaciones: con este precepto se pretende buscar siempre
nuevas y poco ortodoxas formas de aproximacion directa o indirecta a los problemas militares
que se le presentan y que den como resultado la seguridad en la accién misma a través de la
sorpresa en el adversario, lo que sucede derivado de la ejecucion de una accion sobre un potencial
adversario para la cual este no estaba preparado.

Conscientes de los factores culturales: bajo esta condicion se ayuda al disefio de una solucion
militar que recoge al entorno dentro de sus variables de andlisis, contribuyendo a la legitimidad
de este. Esto demanda cultivar un acervo por la empatia social como condicion basica, que estos
deben desarrollar tendientes a ser flexibles al momento de tener que interactuar, tanto con fuerzas
distintas como con la diversidad de comunidades.

Confianza en si mismos: este atributo se logra por medio del aprendizaje empirico y a significacion
de este en los alumnos, donde toda TTP y ensefianzas son demostrados por personal experto;

25

El concepto de intencidn disciplinada se desprende de la intencion del comandante. Esta hace alusion a las iniciativas que se les permite
desarrollar a los subordinados de un determinado mando, las que incluso pudiesen rebasar limites explicitos fijados por una determinada
orden ante oportunidades y amenazas. Siempre y cuando en dicha accion prevalezca la unidad de esfuerzo establecida por el sefialado
mando. Fuente: EJERCITO DE CHILE. Division Doctrina (DIVDOC). RDPL - 20001. Proceso de las operaciones (planificacion, preparacion,
ejecucion y evaluacion). 32 edicién. Santiago. 2016, pp. 25-26.
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practicados y experimentados por los alumnos por medio de ejercicios y entrenamientos en terreno,
siendo estos progresivos, rigurosos, relevantes y realistas, con el objetivo claro de alcanzar los
estandares establecidos para estas fuerzas.

* (apacidad de accion independiente: la presente capacidad permite resolver de forma adecuada
problemas en el momento y las circunstancias en los que se encuentren, sin esperar la validacion
superior.

En esta linea, los conceptos anteriores se estiman fundamentales en la planificacion y ejecucion
de todos los programas docentes que desarrolla el instituto y deben, en consecuencia, ser conocidos y
aplicados en detalle, con la finalidad de no desvirtuar la formacion de estas fuerzas respecto de lo que
deben llegar a realizar como unidades, atendiendo a que estas contribuyen a la decision, la que dada la
sensibilidad y repercusiones de sus acciones tienen como objetivo “provocar efectos favorables para el
desarrollo de las operaciones principales, en los dmbitos politico, militar, econémico, psicoldgico, de inteli-
gencia y/o informacion (...)"%

Desafios futuros: proyectando la formacion de las operaciones especiales

La proyeccion de a educacion en las OEs bajo la amplitud de variables de contexto que la sociedad
nos entrega, reviste [a mayor complejidad en su analisis, escenario marcado por el rol de la tecnologfa, (a
que ejercera la mayor presion en su disefio.

Para arribar a dicha proyeccion es relevante, junto con materializar un adecuado estudio del potencial
escenario estratégico y de las amenazas que este representara, identificar los modos empleados por otros
Estados. Esta comparacion, basada en similitudes meridianas, tiene como objeto el producir curriculos en
que se incorporen tendencias y situaciones que, por un lado, Chile no ha vivido como primer actor (como es
el caso de la guerra contemporanea), y por el otro son gravitantes en la lgica de la evolucidn del conflicto.

En este sentido, potenciar el dominio tecnoldgico en la formacion de estas fuerzas sera esencial,
puesto que conforme mas avanza la tecnologia, se produce una mayor dependencia del ambiente de la
informacion, impactando la dimension cognitiva del proceso de toma de decisiones y por consiguiente
teniendo repercusiones estratégicas.

Paralelamente, se debe contrarrestar las afectaciones que experimenta la perspectiva critica en los
planos individuales, especificamente, en la solucion de problemas derivados de la alta disponibilidad de
informacion existente, donde tareas comunes corren riesgo de verse subyugadas al dominio de (a tecno-
logia si a esta no se le entiende como una herramienta y no como a piedra angular en la solucion de los
problemas tacticos por sortear.

26 EJERCITO DE CHILE. Division Doctrina (DIVDOC). RD0-20701. 2020, p. 17.
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Vinculado a lo anterior debera también tenerse sumo cuidado con no dejar de cultivar la cons-
truccion de perspectiva critica a nivel colectivo, accién que se proyecta igualmente condicionada.
Por un lado, por amenazas sociales como el individualismo, el que puede soslayar valores como el
compafierismo y en dicha linea el sentido de pertenencia y de trabajo en equipo, limitando con
ello las interacciones humanas. Y por el otro, el uso indiscriminado de la inteligencia artificial
(AI), que podria relegar acciones basicas como el analisis a cambio de respuestas externas como
inmediatas las cuales, a la postre, solo incentivan su dependencia.

También tendrd particular cabida en la formacion de estas fuerzas la implementacion de la crea-
tividad, de forma extendida y metodologizada, que propenda a entregar herramientas tangibles que
permitan conjugar tecnologia y conocimientos, produciendo soluciones innovadoras que involucren
atributos basicos, planteandose como linea potencial frente a dicho cometido la introduccion de
herramientas coadyuvantes por la via curricular, como es el pensamiento lateral,”’ el que prefiere
la bdsqueda de soluciones utilizando un razonamiento no lineal o no convencional.

Imagen N° 4: Comandos durante una clase de operaciones de drones.

Fuente: Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Especiales.

Por otra parte, vinculado a la voragine tecnoldgica aludida, se consolida también la figura de
los drones® como instrumento bélico preponderante. Muestra de ello, es el uso intensivo y masivo

27 DE BONO, Edward. Lateral Thinking. A textbook of Creativity. [trad.] MMLB. Toronto: Paidds Mexicana. 1986.
28 LIMAYE, Yogita. The terrifying new weapon changing the war in Ukraine. 28 de mayo de 2025. bbc.com. [En linea]. [Consulta 02-06-
2025]. Disponible en: https://www.bbc.com/news/articles/ckgn47e5qyno.
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que se ha hecho de ellos en la guerra ruso-ucraniana® y, muy particularmente, ligado a los efectos
estratégicos que esta herramienta téctica es capaz de infligir, como ha quedado demostrado por
medio de las operaciones alli desarrolladas.

En este contexto, nuestra fuerza y particularmente nuestras OEs, deben propender a metodo-
logizar una formacion formal respecto de la guerra de drones. Lo anterior debe involucrar, en el
corto plazo, el avanzar en mitigar dichos espacios de conocimiento a fin de evitar caer en desfases
lectivos como, igualmente, en asimetrias que presenten las potenciales amenazas.

CONCLUSIONES

De manera general, a partir del contexto estratégico actual, se deben administrar dos maximas, las
que, inclusive, pueden oficiar de axiomas, frente a la formacion de OEs. La primera de ellas dice relacion
con que la tecnologia no esté ni estara nunca sobre el ser humano, siendo este, ante todo evento, el
sujeto de mayor importancia.

El segundo precepto dice relacion con que la fuerza debe estar sujeta a los mayores conocimientos y
atributos vinculados a la tecnologia disponible en (a actualidad. Aun cuando debera prepararse, entrenarse
y emplearse bajo los alcances de esta, debera educarse de acuerdo a los mayores rigores que involucra
el actuar sin disponer de ella.

A su vez, de manera particular, en términos organizacionales, se puede establecer que la creacion
de una estructura unificada como la BOE que reiina a nuestras fuerzas de OEs es un hito que permite al
Ejército estar actualizado en los cambios de la caracteristica del conflicto y naturaleza o demandas de la
guerra contemporanea, contribuyendo al Estado con una herramienta que fomenta la sinergia y propor-
ciona la flexibilidad necesaria para enfrentar los conflictos contingentes en dmbitos tanto restringidos
como difusos, donde la existencia y labor de la Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Especiales cobra vital
preponderancia al materializar dicha sintesis.

En cuanto al &mbito conceptual referido al empleo futuro y la consecuente educacion de nuestras
OEs, estas fuerzas deberan forzosamente incorporar variables del contexto nacional interior, ya que su
especial adaptabilidad, sus modos y alcances que transitan desde el nivel tactico al estratégico, seran
requeridos frente a las crecientes demandas que condicionan la sequridad interior, como contribucion
desde la defensa, pero en tenores mas activos como relevantes a lo que se aprecia hoy en dia, lo cual,
debe ser anticipado y previsto como tal.

29  MASALLERAS, Marcelo. 2025. Reflexiones de un soldado sobre la guerra: General Valerii Zaluzhnyi. 19 de mayo de 2025. Pucaré Defensa.
[En linea]. [Consulta 02-06-2025]. Disponible en: https://www.pucara.org/post/reflexiones-de-un-soldado-sobre-la-guerra-general-
valerii-zaluzhnyi.
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Ahondando en la dimension humana, su desarrollo se proyecta sobre un ambiente regido -més que
nunca- por a capacidad y disponibilidad de la informacién, la influencia de esta, lo que sumado a un
individualismo dominante que dicha corriente profesa y activa, donde la educacion y paralelamente a
la accion docente que se desarrolle en pos de la formacion de nuestras OEs nos demandara fortalecer
nuestras bases morales, a fin de que estas puedan mantener su caracteristica adaptabilidad, pero res-
guardadas de una solida estructura valorica que sustente y provisione tanto de los valores patrios como
de las institucionales que les permitan desempefiarse en ambientes tan ambiguos como complejos sin
desviarse de su fin.

Desde una perspectiva practica, se observan dos grandes tendencias estratégicas. Por un lado, el uso
intensivo de herramientas tecnoldgicas (como la inteligencia artificial), la que puede llegar a desafiar
tanto la accidn cognitiva propia de los seres humanos como su sentido de accion colectiva, y que ademas
demanda el conocer y ser capaz de operar dichas tecnologias, como también se observa respecto de la
guerra de drones. Junto con ello, deberan aprender a como sustraerse de sus alcances y efectos, los cuales
proyectan seguir condicionando de manera relevante el campo de batalla del futuro.

Finalmente, al mirar hacia adelante desde la perspectiva de estos primeros 60 afios, a ESCPAR, el
principal valor aprendido es que la constitucion, éxito y superioridad de las Fuerzas Especiales no depende
de atributos externos o de las herramientas materiales que posean, sino que reposa en la capacidad que
la institucion tiene para entramar la provision de un modelo educativo que combine experiencia practica
competente con un conocimiento formal de vanguardia, en pro de mantener el desarrollo y vigencia de
nuestras fuerzas, siempre con vision de futuro y que ello conlleve, desde la actualidad y con base en su
pasado y legado, a educarnos y prepararnos hoy para ser decisivos y vencer en el conflicto que adn no
ocurre.
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Resumen: con motivo del décimo aniversario del Centro de Liderazgo del Ejército
(CLE), este articulo expone su recorrido histdrico, fundamentos doctrinarios y
principales aportes al fortalecimiento del liderazgo militar institucional. Desde
su creacion en 2015, el CLE ha desarrollado el Sistema de Liderazgo del Ejército,
basado en el actual modelo de liderazgo militar, sustentado en las dimensiones
del ser, saber y hacer. Estos esfuerzos han permitido consolidar una vision del
liderazgo coherente con la naturaleza de la funcién militar, centrada en la
fuerza moral, la cohesidn y la responsabilidad ética del mando. Asimismo, se
destacan sus contribuciones a la formacién de comandantes, la integracion
curricular de la doctrina valdrica y el desarrollo de instrumentos de medicién y
apoyo a los comandantes. Finalmente, el articulo reflexiona sobre los desafios
futuros del Centro ante los cambios tecnoldgicos y las misiones emergentes,
reafirmando su rol como organismo asesor en cuanto al liderazgo y al factor
moral en el Ejército de Chile.

Palabras clave: liderazgo militar, doctrina valdrica, formacion de comandantes,
moral militar, cohesion.

Abstract: on the occasion of the tenth anniversary of the Army Leadership
Center (CLE), this article presents its historical trajectory, doctrinal foundations,
and main contributions to strengthening institutional military leadership.
Since its creation in 2015, the CLE has developed the Army Leadership System
(SILE), based on the current Military Leadership Model, which is grounded in
the dimensions of Being, Knowing, and Doing. These efforts have consolidated
a vision of leadership consistent with the nature of the military profession,
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centered on moral strength, cohesion, and the ethical responsibility of com-
mand. The article also highlights the Center’s contributions to commander
training, the curricular integration of value doctrine, and the development
of measurement and support tools for commanders. Finally, it reflects on the
future challenges faced by the CLE amid technological change and emerging
missions, reaffirming its role as an advisory body on leadership and the moral
factor within the Chilean Army.

Keywords: military leadership, value doctrine, commander training, military
morale, cohesion.

BREVE SINTESIS HISTORICA DEL CENTRO DE LIDERAZGO DEL EJERCITO

El Centro de Liderazgo del Ejército (CLE) fue creado en el afio 2015, bajo dependencia del Co-
mando de Educacidn y Doctrina (CEDOC), con el propdsito de gestionar y fortalecer el proceso de
desarrollo del liderazgo militar institucional mediante la implementacion del Sistema de Liderazgo
del Ejército (SILE). Desde su origen, el CLE ha representado una organizacion dedicada al estudio
del liderazgo en el contexto militar, su definicion doctrinaria, y principalmente, a la formacion y
el apoyo que brinda a los comandantes en todo nivel de mando, consolidandose al dia de hoy los
cimientos de una organizacion que, en el transcurso de una década, ha contribuido a preservary
proyectar a esencia del ethos militar del Ejército de Chile.

Imagen N° 1: Ceremonia de inauguracion del CLE (diciembre de 2015).

Fuente: archivo fotogréfico Centro de Liderazgo del Ejército.
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Desde la creacion del CLE, la continua reflexién doctrinaria permitié ajustar el paradigma en la
concepcion inicial del liderazgo dentro del Ejército. En un comienzo, el concepto respondia, en parte,
a modelos de autodesarrollo personal propios del &mbito civil y empresarial, donde el liderazgo era
concebido como una aspiracion de desarrollo propia para capacidades individuales y genéricas. En
la practica, dicho paradigma necesitaba recuperar la esencia militar de cara al quehacer cotidiano
de las unidades, especialmente de la Fuerza Terrestre (FT), 6rgano de accion principal del Ejército.

El enfoque netamente militar definido por el CLE e impulsado por el Alto Mando institucional
permitié redefinir este concepto, ahora desde la l6gica propia de a funcion militar de la defensa:
el liderazgo ya no se concibe como una cualidad genérica individual, sino como una accion del
mando que se ejerce sobre la voluntad colectiva, sobre la fuerza moral, para movilizar a las unidades
frente a situaciones de dificultad, riesgo o incertidumbre.

Este transito desde ser lider (etiqueta que es privativa de los subordinados) a ejercer el lide-
razgo (enfocado en la accion) situd el acento en la fuerza moral del grupo, en la capacidad del
comandante de influir sobre la cohesion, la disciplina, la motivacion y en la responsabilidad ética
de conducir seres humanos en circunstancias extremas. De esta forma, se recupera la esencia de la
definicion doctrinaria establecida en la Ordenanza General del Ejército (2006):

“El ejercicio del mando basado en la relacion jerdrquica que se manifiesta a través de grados y
antigiiedades no basta para lograr la eficiencia que requieren las unidades del Ejército, especialmente
cuando el cumplimiento de la mision exige sacrificios mayores. Es necesario el desarrollo del liderazgo
como atributo fundamental de todo comandante. EL liderazgo militar se define como el arte de persuadir
a los subalternos, lograr de ellos la adhesion a un ideal, para que, provistos de propdsito, direccion
y motivacion, desarrollen una tarea, cumplan una misién y mejoren la organizacién, sintiéndose al
mismo tiempo satisfechos y realizados”, (p. 58).

Esta definicion revela su naturaleza espiritual y humana: el comandante no solo hace uso de
su autoridad para emitir 6rdenes o imponer deberes, sino que también motiva la accion e influye
en su voluntad, especialmente, ante los sacrificios que son caracteristicos de la funcién militar.
Este es actualmente el enfoque que guia las acciones del CLE en su gestion permanente del SILE
en sus diferentes ejes de accion.

Desde su sede en el Campo Militar La Reina (CMLR), el CLE integra hoy a un equipo multidisci-
plinario de oficiales, suboficiales y profesionales civiles dedicados a la formacién, investigacion y
asesoramiento en cuanto al liderazgo militar y el factor moral del poder de combate. Durante estos
diez afios, el Centro ha evolucionado desde su condicién de organismo técnico hacia un referente
doctrinario y formativo, cuya mision trasciende la ensefianza, a saber, custodiar el ethos militar
del Ejército y adaptarlo a los desafios del presente (MVL-21002. 2024).
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EL PROCESO DE ACTUALIZACION DOCTRINARIA: UN PARADIGMA MILITAR PARA LA
FORMACION DE LOS COMANDANTES

Este proceso ha representado uno de los avances mas significativos del Ejército de
Chile en la altima década, logrando consolidar una concepcion del liderazgo coherente con
la naturaleza de la profesion militar, orientada a la accion de mando y al fortalecimiento
moral de las unidades. Como se sefiald, ha implicado un cambio de paradigma respecto de
los modelos anteriores, inspirados en corrientes civiles o empresariales de autodesarrollo
individual. El liderazgo militar, en su comprension actual, no es una competencia personal
o un estilo de gestion, sino una responsabilidad profesional y moral que se ejerce desde las
atribuciones del mando militar, con el propdsito de orientar la voluntad colectiva de las
tropas hacia el cumplimiento de la mision.

De este modo, el liderazgo en el Ejército de Chile se entiende hoy como un acto de servicio
que vincula el caracter del comandante con la fuerza moral de su unidad. El lider no busca
solo realizarse a si mismo, sino asegurar la integridad y la eficacia del grupo humano bajo
su mando, en todos los escenarios y misiones donde la institucion acte.

MISION

Su mision es gestionar el proceso de desarrollo del liderazgo militar a nivel institucional,
mediante la implementacion del SILE, orientado a reforzar el ejercicio del mando en todos los
niveles, con base en el modelo de liderazgo militar en sus dimensiones del ser, saber y hacer.

EL MODELO DE LIDERAZGO MILITAR

El modelo de liderazgo militar del Ejército de Chile constituye la base conceptual sobre
la que se estructura toda la ensefianza y evaluacion del liderazgo. Define tres dimensiones
interdependientes -ser, saber y hacer- establecidas en la Ordenanza General del Ejército,
y que representan la formacion del caracter, el conocimiento y las habilidades especificas
de liderazgo.

La dimension del ser constituye la base moral y ética del liderazgo militar, pues encarna
las virtudes del caracter, entendido como fuerza de voluntad que permite cumplir y hacer
cumplir el deber militar. De alli que el reglamento de disciplina advierta que no hay peor falta
que la falta de caracter, ya que sin conviccion ni voluntad no es posible ejercer el mando
con legitimidad (DNL - 911. 2004). EL ser define quién es el comandante ante su tropa, y
su caracter se expresa en virtudes como el honor, la justicia, la lealtad, la disciplina y la
abnegacion, que al practicarse cotidianamente generan ascendiente moral y credibilidad.
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HACER
Habilidades

Caracter . Conocimiento

Imagen N° 2: El modelo de liderazgo militar y sus dimensiones.

Fuente: archivo fotogréfico Centro de Liderazgo del Ejército.

Esta dimension es el eje de la confianza y la cohesion de las unidades, pues ningln discurso
sustituye la conducta observable y el ejemplo abnegado de quien asume su responsabilidad
ética con la unidad y la mision.

VIRTUDES CARDINALES
ABNEGACION DISCIPLINA

VALOR HONOR
LEALTAD RESPETO
CUMPLIMIENTO ISPIRITU DE
DEL DEBER CUERPO

PRINCIPIOS

/ DISCIPLINA " v ALIDAD

v EMPLEO LAFUERZA
v DIGNIDAD v INTEGRIDAD

v 'SPONS .
v COMPROMISO RESTONSARILIDAR 7/ UNIDAD

Imagen N° 3: La dimension del ser. Principios y virtudes del caracter (ethos) militar.

Fuente: Borrador Manual Ethos Militar del Ejército de Chile (MVL-21002.2024).

La dimension del saber comprende el conocimiento doctrinario, técnico y tactico que per-
mite al comandante conducir con eficacia a sus unidades, demostrando criterio, flexibilidad
y sentido de mision. Este conocimiento otorga juicio profesional para decidir con acierto en
la incertidumbre e integra la comprension del entorno operacional, la legislacion, la historia
institucional y la naturaleza humana en combate. En el liderazgo militar, el saber no es un
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fin en si mismo, sino una herramienta para orientar la accion colectiva, pues los subordina-
dos confian en quien sabe lo que hace y puede guiarlos con sequridad hacia la victoria. En
coherencia con el mando tipo mision, el saber implica también interpretar y transmitir la
intencion superior, fomentar la iniciativa subordinada y ejercer un rol formador, compartiendo
diariamente el conocimiento militar con los subordinados.

La dimension del hacer representa la manifestacion visible del liderazgo en la accién
cotidiana del comandante, integrando las habilidades necesarias para influir, motivar, dirigir
y formar a los subordinados, preservando la cohesion y la fuerza moral de la unidad. En el
MVL-02001, Manual de “Liderazgo Militar” (2021), se incluyen diez habilidades bésicas (y no
exclusivas) para el ejercicio del liderazgo, constituyéndose en una guia basica de orientaciones
conductuales.

1 EVALUAR A LA UNIDAD

2 EXIGIR ALTO RENDIMIENTO
3 ATENDER NECESIDADES

HACER

sl 4 DEMOSTRAR PRESENCIA
: (EJEMPLO PERSONAL)

5 RECONOCER LOS ESFUERZOS
6 TRANSMITIR EL PROPOSITO
7 REFORZAR LA COHESION

8 FOMENTAR LA INICIATIVA

9 ESTIMULAR LA SOLUCION DE PROBLEMAS
10 EJERCER UN ROL FORMADOR

Imagen N° 4: Habilidades contenidas en la doctrina para la dimension del hacer.
Fuente: Manual de "Liderazgo Militar" (MVL-21001.2021)

En el hacer se refleja la coherencia entre lo que el comandante es (su caracter), lo que
sabe (sus conocimientos) y lo que hace (su conducta diaria). Solo la integracion de estas tres
dimensiones permite ejercer un liderazgo integral, capaz de sostener la eficacia operativa y la
integridad moral del Ejército. En este sentido, el liderazgo se configura como un componente
moral y profesional permanente, y el equilibrio entre ser, saber y hacer constituye la identidad
doctrinaria del liderazgo chileno, orientada a comandantes que ejercen el mando con sabiduria,
humanidad y ejemplo personal.
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El modelo sintetiza la union inseparable entre el caracter, el conocimiento y la accidn,
garantizando que el mando se ejerza con sabiduria, ejemplo personal y responsabilidad.

SISTEMA DE LIDERAZGO DEL EJERCITO

EL SILE es el instrumento institucional mediante el cual se articula el desarrollo del lide-
razgo a lo largo de toda la carrera militar e integra tres componentes principales: docencia y
capacitacion, instruccion y entrenamiento, y régimen interno.

DOCENCIAY
CAPACITACION

. el ) i
AEOETnCn - IS T..,..f"

B S e T

AR 0 s 04 e AAr e

: : INSTRUCCION Y
: ; ENTRENAMIENTO

REGIMEN INTERNO

Imagen N° 5: EL Sistema de Liderazgo del Ejército y sus tres ejes de accion.
Fuente: Manual de "Liderazgo Militar" (MVL-21001.2021)

El eje de docencia y capacitacion es la columna vertebral del SILE y tiene por finalidad
transmitir los fundamentos del liderazgo y la ética militar a través de una ensefianza re-
flexiva y experiencial en toda la linea de formacion de oficiales y suboficiales. Mediante el
analisis de casos reales e historicos, la discusion guiada y la resolucion de dilemas éticos
y operacionales, los futuros comandantes aprenden a pensar, juzgar y decidir conforme al
espiritu de la doctrina.

El eje de instruccidn y entrenamiento pretende preparar a los comandantes para su mas
alto desafio: el mando en combate, donde el liderazgo se prueba en la accion y en el terreno.
Mediante ejercicios de decision y estimulos insertos en instancias de entrenamiento, se plan-
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tean escenarios en los que el comandante debe demostrar audacia, caracter y conocimiento,
asumiendo responsabilidades y sosteniendo la moral de su unidad bajo la incertidumbre.

El eje del régimen interno apoya a los comandantes en el espacio donde el liderazgo se
vive a diario, desde la diana hasta la retreta. En el dia a dia, cada accién o decision del
comandante se convierte en un acto formativo que forja el caracter y refuerza la cultura
militar del Ejército, en cuestiones como administrar justicia, reconocer el mérito, corregir
con equidad o mantener la disciplina, entre otras.

Para realizar acciones de liderazgo concretas, también es conveniente que los comandan-
tes sepan evaluar a sus unidades, en cuanto a su disciplina, comportamiento, exigencia y
motivacion; es decir, que evalien el factor moral de su poder de combate. Para eso, el CLE
pone a disposicion mediciones validadas que permiten evaluar factores de moral militar, asi
como también la cohesion grupal, para, con dichos insumos, orientar las acciones de liderazgo
necesarias en el transcurso del afio militar.

En todos estos ejes, la investigacion aplicada del CLE resulta un complemento esencial
que permite analizar la expresion del liderazgo en las unidades y retroalimentar al SILE.
Los estudios sobre moral de grupo, cohesion y liderazgo han aportado evidencia empirica
que fundamenta la accién del Centro, crea nuevas metodologias y ajusta la ensefianza a la
realidad institucional.

En su conjunto, el SILE consolida una visién del liderazgo como proceso formativo in-
tegral, donde la doctrina se convierte en experiencia y la experiencia en reflexion y accion
concreta sobre las unidades.

PRINCIPALES APORTES AL PROCESO DE DIFUSION DE LA DOCTRINA VALORICA
INSTITUCIONAL

El CLE ha desempefiado, desde su creacion, un papel decisivo en la difusion, actuali-
zacion y aplicacion practica de la doctrina valérica institucional, contribuyendo a que los
conceptos de liderazgo y ética militar se implementen en todas las etapas de la formacion
profesional, tanto de oficiales como de suboficiales. Esta accion ha permitido consolidar
una visién coherente del liderazgo como expresion del ethos militar del Ejército de Chile y
su identidad como institucion, y no simplemente como una capacidad funcional asociada al
desempefio del mando.

Los principales aportes del CLE en este ambito se materializan en dos lineas principales
complementarias: la integracion del liderazgo y la ética en la linea de carrera del personal
militar, y la creacién de herramientas para el fortalecimiento del rol de los comandantes.
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SISTEMATIZACION Y DESARROLLO DE LA DOCTRINA VALORICA

EL CLE ha contribuido directamente a la actualizacién y redaccion de los manuales doc-
trinarios de liderazgo, entre ellos el MVL-21001, Manual, “Liderazgo Militar"* (2021) y el
MOLD-02005, Manual, “Ethos del Ejército de Chile” (2018). Este dltimo se encuentra en la
etapa final para su segunda edicion, mas sintética y de definiciones clarificadoras en cuanto
a la naturaleza de la funcion militar. Ademas, se encuentran en elaboracién un conjunto de
cartillas que responderan a los ejes del SILE y el uso de sus herramientas y metodologias por
parte de comandantes, instructores y docentes.

ROO0S
DF DFCISION TACTICA
PARALAFT

Imagen N° 6: Plan de doctrina valdrica institucional.

Fuente: elaboracion Centro de Liderazgo del Ejército

Estos documentos constituyen hoy el marco de referencia unificado para la ensefianza y la
practica del liderazgo en el Ejército, estableciendo los principios, dimensiones y comportamientos
esperados de quienes ejercen el mando.

4 Disponible en: https://cle.ejército.cl
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INCLUSION CURRICULAR EN LA LINEA FORMATIVA DE OFICIALES Y SUBOFICIALES

EL CLE ha contribuido significativamente a insertar la formacion del liderazgo militar y la
doctrina valérica a lo largo de toda la linea de carrera de oficiales y suboficiales, asegurando la
continuidad del aprendizaje desde la formacion inicial hasta los niveles superiores de mando
y asesoria.

ASIGNATURAS LINEA DE CARRERA OFICIALES
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Imagen N° 7: La ética y el liderazgo militar insertos en la secuencia formativa de oficiales y suboficiales.

Fuente: pagina web del Centro de Liderazgo del Ejército, cle.gjercito.cl.

Este proceso se ha desarrollado en estrecha coordinacion con los institutos dependientes (IDs)
de la Division Educacion (DIVEDUC), mediante un programa de formacién para los docentes mili-
tares, tendiente a la aplicacion de estrategias para la ensefianza y desarrollo de habilidades en los
ambitos del liderazgo y la ética militar, en el contexto del aula y el régimen interno.

Este programa considera dos cursos: Capacitacion para el Desarrollo/Fortalecimiento de Ha-
bilidades de Liderazgo Militar y Estrategias Metodolégicas para la Ensefianza de la Etica Militar.
Ambos se desarrollan en formato presencial o en linea, y cuentan con herramientas pedagdgicas
como: guias de casos para fortalecer el caracter (ética), guias de casos para fortalecer el liderazgo
militar, talleres formativos para el desarrollo de ambas habilidades, juego de roles, sugerencias
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para el fortalecimiento de habilidades de liderazgo y la ética en el régimen interno, y orientaciones
para el desarrollo de procesos de evaluacion.

Finalmente, al cierre de cada proceso, el CLE ejecuta un programa de control de gestion, en el
que se analiza la manera en que cada escuela e instituto ha implementado, en atencién a sus propias
realidades, el desarrollo de las habilidades de liderazgo y la ética militar, con el propdsito de velar que
se dé cumplimiento a la ensefianza de la doctrina valdrica institucional.

En primer lugar, la integracion curricular ha permitido que el liderazgo y los valores institucionales se
ensefien de manera transversal en los planes y programas de las escuelas matrices, academias y centros
de perfeccionamiento. De esta forma, el liderazgo no se aborda como un mddulo aislado, sino como un
contenido articulador que atraviesa la instruccion tactica, técnica y ética de los futuros comandantes.

En segundo término, a capacitacion docente ha fortalecido las competencias pedagdgicas del
personal instructor, asegurando que la ensefianza del liderazgo se imparta con coherencia doctrinaria
y consistencia metodoldgica. El CLE ha desarrollado programas de apoyo para docentes, enfocados en
manejar los contenidos valdricos y las metodologias de aprendizaje experiencial, el analisis de casos
y la reflexion grupal para el ejercicio del mando con liderazgo.
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Imagen N° 8: Exposicion de la importancia del ethos militar en el seminario del Centro de Liderazgo del Ejército.

Fuente: archivo fotografico del Centro de Liderazgo del Ejército.

El apoyo pedagdgico en aula y el control de gestion han permitido mantener un vinculo per-
manente entre el CLE y los IDs, supervisando la correcta aplicacion de la doctrina y evaluando los
avances formativos en materia de liderazgo. La labor de acompafiamiento ha fortalecido la unidad
de doctrina en el proceso educativo militar, contribuyendo a un estandar comin de ensefianza y
evaluacion en todo el Sistema Educativo Institucional.
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En conjunto, estos esfuerzos han consolidado una implementacion efectiva e institucional
del liderazgo, en la que cada fase del proceso educativo contribuye a la formacion integral del
comandante como modelo moral, profesional y humano.

HERRAMIENTAS DE APOYO A LOS COMANDANTES

Un rasgo distintivo del CLE ha sido su vinculacion directa con las unidades, brindando
apoyo y asesoria a sus comandantes, en el contexto de operaciones o en el régimen interno.
Mediante la implementacion de la medicion de moral militar, validada estadisticamente, se
obtiene un diagndstico de ocho factores clave para el nivel de unidad fundamental (UF), que
incorpora también una parte cualitativa de percepciones escritas. Este diagndstico sirve para
identificar aquellas unidades con problemas y riesgos eventuales que ameritan una interven-
cion racional e intencionada, a travéz de acciones concretas de liderazgo en el afio militar.

A esta medicion de moral se anexa una evaluacion sociométrica denominada encuesta de
cohesion, que permite identificar al personal que ejerce una influencia positiva en la moral
de la unidad, asi como al personal que afecta el estado de animo colectivo. También permite
identificar al personal que se muestra aislado del circulo de cohesion grupal, y que presenta
un riesgo psicoldgico por no tener mayores vinculos afectivos con el resto de la unidad,
ademas de personal polémico, pues despierta emociones tanto positivas como negativas en
el régimen diario.

Al igual que la medicion de moral militar, la encuesta de cohesion cuenta con parametros
estadisticos que validan la obtencién de sus resultados, los que son complementados con
comentarios escritos que mejoran la informacion.

PIAN DE
ACCION 9 SEGUIMIENTO

Imagen N° 9: Secuencia de medicion y apoyo a los comandantes.

Fuente: pagina web del Centro de Liderazgo del Ejército, cle.ejercito.cl
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Luego de obtenido el diagndstico completo por UF, los resultados se entregan a los comandantes
de Unidad de Combate (UC) o equivalentes, para que, mediante la figura central del Suboficial Mayor
(SOM), se retinan con los comandantes de las Unidades Fundamentales (UF) que presentaron proble-
mas y definan un plan de accién racional y coherente de medidas concretas para fortalecer aquellos
factores deficitarios, integrar al personal y resguardar el clima de mando positivo en la unidad.

UNIDADES ENCUESTADAS CANTIDAD EFECTIVOS ENCUESTADOS

2DA BRIGADA ACORAZADA "CAZADORES" 780
BRIMOT N 1 "CALAMA™ 810
REGIMIENTO N° 6 "CHACABUCO" 125
BRIGADA MOTORIZADA N°4 "RANCAGUA" 84

DEST MONTANA N8 "TUCAPEL" 213
REGIMIENTO CABALLERIA N'3 "HUSARES" 140
REGIMIENTO N'8 CHILOE 257
4TA BRIG. ACORAZADA "CHORILLOS" 890
DESTACAMENTO ACORAZADO N’S "LANCEROS™ 86

DESTACAMENTO MOTORIZADO N*11 "CAUPOLICAN" €3

ESCUELA DE IDIOMAS 30

ESCUELA DE SUBOFICIALES 410
ESCUELA MILITAR 120
BAVE 115
CEDOC 72

COMANDO DE OPER. TERRESTRES 178
(COPE ) QRF MZ$S 560
(UNIDADES ESPECIALES) UFSEC 370
JEFATURA DE AREA FRONTERIZA 25

TOTAL ENCUESTADOS 5328

Imagen N° 10: Antecedentes de unidades medidas con la encuesta de moral militar y cohesion.

Fuente: base de datos del Centro de Liderazgo del Ejército, afios 2023, 2024 y 2025.

Todo lo sefialado se realiza mediante la intervencion remota, via online, o si la gravedad o
trascendencia del caso lo amerita, con la presencia del CLE como organismo de diagnéstico y apoyo
mas especifico.

Imagen N° 11: EL CLE apoyando los planes de accion para la 22 BRIACO “Cazadores”.

Fuente: archivo fotogréfico del Centro de Liderazgo del Ejército.
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Esta interaccion directa también ha permitido identificar buenas practicas, detectar necesidades
formativas y fortalecer una cultura del liderazgo donde el factor moral y la preocupacion por el personal
son centrales. En este sentido, el CLE se ha convertido en un punto de encuentro entre la doctrina y
la realidad operacional; entre el ideal tedrico del liderazgo y su practica cotidiana. Cada asesoria, cada
jornada de reflexion y cada visita a unidades refuerzan el compromiso del CLE con el perfeccionamiento
continuo del espiritu de mando.

En sintesis, en sus diez afios de historia, el CLE ha demostrado que el liderazgo y el factor moral
no solo responden a soluciones intuitivas, sino que pueden ser objeto de una intervencion racional:
se forma, se cultiva, se mide y se planifica. Su trabajo ha contribuido a institucionalizar la formacion
para el liderazgo, asegurando que los conceptos de la doctrina valérica institucional -como la moral,
la disciplina, la confianza y el ejemplo- se traduzcan en conductas observables y en decisiones éticas
dentro de la cadena de mando.

DESAFI0S FUTUROS COMO ENTIDAD ENCARGADA DE LA DOCTRINA VALORICA

A una década de su creacion, el CLE enfrenta nuevos desafios derivados de a evolucidn tecnoldgica,
pedagogica y operacional de la institucion. Estos no solo le exigen mantener la coherencia doctrinaria
alcanzada, sino también adaptar sus acciones a los escenarios emergentes, sin perder [a esencia moral
y profesional que caracteriza al Ejército de Chile.

a. La educacion asincronica y remota

Uno de los principales retos de los proximos afios sera consolidar un modelo educativo que combine
la modalidad presencial de la formacion militar con las modalidades asincronicas o remotas de ensefianza
que la transformacion digital impone. En ese contexto la experiencia reciente, especialmente luego
de la pandemia, ha demostrado que los procesos formativos pueden desarrollarse de manera remota
y flexible, siempre que se mantenga un control doctrinario y pedagdgico riguroso que garantice la
calidad y el sentido reflexivo de las metodologias para a ensefianza del liderazgo.

Del mismo modo, el CLE debera continuar fortaleciendo el uso de plataformas digitales de aprendizaje,
materiales de estudio y mecanismos de evaluacién continua que permitan a los oficiales y suboficiales
progresar en su formacion de liderazgo sin depender exclusivamente de la presencialidad de los cursos.

Esta modernizacion metodoldgica no implica sustituir el contacto directo entre instructores y
alumnos, sino extender la accion formativa mas alla del aula, aprovechando los recursos tecnologicos
para generar experiencias de aprendizaje reflexivo, colaborativo y permanente. El desafio entonces,
sera mantener la esencia del liderazgo militar en entornos virtuales, asegurando que la ensefianza
asincronica o remota siga siendo un instrumento al servicio de la formacion moral y profesional de
los comandantes.
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b. Accionar en el contexto de las amenazas y tareas emergentes

Otro desafio esencial para el CLE se relaciona con la preparacion del liderazgo frente a las tareas
emergentes y misiones distintas a la guerra (MOOTW, por sus siglas en inglés), que hoy forman
parte habitual del quehacer del Ejército de Chile. Estas misiones, desarrolladas en apoyo directo
a la poblacion y en resguardo de la soberania nacional, han puesto a prueba la capacidad de los
comandantes para conducir en contextos complejos, ambiguos y moralmente exigentes.

La participacion institucional en la macrozona sur, en el control de fronteras y en operaciones
de apoyo durante la pandemia y ante desastres naturales, ha evidenciado que el liderazgo militar
debe sostener no solo la eficacia operativa, sino también la legitimidad de la accion. En estos esce-
narios, el comandante se enfrenta a dilemas que requieren equilibrar la firmeza en el cumplimiento
del deber con la prudencia en cuanto a las exigencias hacia el personal desplegado, manteniendo
la cohesion y la moral en el cumplimiento de estas misiones.

EL CLE, como custodio de la doctrina valdrica, tiene la responsabilidad de formar comandantes
que sean capaces de ejercer el mando en contextos de incertidumbre, tension social y exposicion
plblica, donde la conducta militar se transforma en ejemplo de institucionalidad y de servicio al
pais. Estos nuevos entornos de friccion, aunque distintos al combate, demandan la misma fortaleza
espiritual, disciplina consciente y claridad de propdsito. No obstante, la preparacion para la guerra
sequira siendo la razdn fundamental de la existencia del Ejército de Chile, y en ella convergen
todos los esfuerzos doctrinarios, técnicos y formativos. La guerra contemporanea -mas tecnoldgica,
hibrida y multidimensional- plantea exigencias crecientes sobre la capacidad moral y psicoldgica
de quienes la conducen. Por ello, el liderazgo continuaré siendo un factor decisivo de la moral
militar, sobre la cual se construye la eficacia del combate.

El desafio para el futuro serd, entonces, mantener la unidad doctrinaria del liderazgo en medio
del cambio, preservando el sentido humano del mando en todos los ambitos de accion, ya sea en
operaciones militares, en tareas de apoyo o en misiones de asistencia humanitaria. EL CLE deberd
sequir siendo el garante de esa coherencia, asegurando que toda innovacion pedagdgica o doc-
trinaria esté siempre subordinada a los valores permanentes que distinguen al Ejército de Chile.

CONCLUSIONES

El Centro de Liderazgo del Ejército se ha consolidado como una unidad doctrinaria fundamental
para el fortalecimiento del liderazgo militar en Chile, transformando el ejercicio del mando en un
proceso sistematico basado en las dimensiones del ser, saber y hacer, ya que su labor ha permitido
institucionalizar el liderazgo como expresion del ethos militar y garantizar que los comandantes
ejerzan su autoridad con coherencia moral, conocimiento técnico y ejemplo personal.
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En el plano doctrinario, el CLE ha aportado a la unidad conceptual de la ética y el liderazgo
del Ejército mediante la actualizacion de manuales, la integracion curricular y la creacién de he-
rramientas que vinculan la formacion ética con la practica del mando, y gracias a ello, la doctrina
valorica del Ejército se traduce hoy en conductas observables que refuerzan la cohesion, la moral
y la disciplina en todos los niveles de la institucion.

De cara al futuro, los desafios del CLE estaran orientados a mantener esta coherencia doctrinaria
frente a las transformaciones tecnoldgicas, pedagogicas y operacionales. La expansion hacia entor-
nos digitales de aprendizaje y la preparacion del liderazgo para escenarios complejos y misiones
distintas a la guerra exigiran preservar el equilibrio entre innovacion y esencia moral, asegurando
que el liderazgo militar del Ejército de Chile siga siendo un referente de profesionalismo, integridad
y servicio a la Patria.
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EVOLUCION DEL EMPLEO TACTICO DE DRONES
PEQUENOS EN CONFLICTOS ARMADOS Y
VIOLENCIA ORGANIZADA: IMPLICANCIAS

FUTURAS PARA EL EJERCITO DE CHILE

JOHANN GOLSWORTHY MIRANDA! - PAULINA CAROCA VALENCIA?

Resumen: el articulo examina la evolucién del empleo tdctico de drones peque-
fios en conflictos contempordneos, destacando su eficacia en la guerra entre
Rusia y Ucrania y su posterior adopcion por grupos criminales y terroristas en
Colombia. A partir de estas experiencias, se analizan las implicancias estraté-
gicas y operativas para el Ejército de Chile, proponiendo la incorporacidn de
capacidades FPV (First Person View), entrenamiento especializado y doctrinas
nacionales orientadas a enfrentar amenazas no convencionales. El estudio enfa-
tiza la necesidad de desarrollar una respuesta integral que combine innovacion
tecnoldgica, ciberdefensa y preparacion operativa ante el uso hostil de drones.
Palabras clave: drones FPV, guerra asimétrica, terrorismo, escopeta, Operacion
Telararia.

Abstract: this article examines the evolution of the tactical use of small drones
in contemporary conflicts, highlighting their effectiveness in the Russia-Ukraine
war and their subsequent adoption by criminal and terrorist groups in Colombia.
Based on these experiences, it analyzes the strategic and operational implications
for the Chilean Army, proposing the incorporation of FPV (First Person View)
capabilities, specialized training, and national doctrines to confront unconven-
tional threats. The study emphasizes the need for an integrated response that
combines technological innovation, cyber defense, and operational readiness
against the hostile use of drones.

Keywords: Drones FPV, asymmetric warfare, terrorism, shotqun, Operation
Spiderweb.
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INTRODUCCION

El conflicto bélico entre Rusia y Ucrania ha propiciado avances tecnoldgicos significativos e innova-
ciones en el ambito del campo de batalla, entre los cuales destaca el desarrollo y la adaptacion de drones
de pequefio tamafio, inicialmente conformados por equipos comerciales modificados para fines ofensivos
y posteriormente por plataformas especificas FPV® (o First Person View,* por su nombre en inglés), dise-
fiadas para llevar a cabo misiones tacticas contra objetivos situados fuera de la linea de vision directa.

De esta forma, por ejemplo, un cuadricoptero ligero puede cumplir la funcion de designar un objetivo,
sea este un tanque oculto o un nido de ametralladoras, tras lo cual un dron FPV se aproxima a baja altitud
y alta velocidad para impactarlo, permitiendo que dispositivos de relativamente bajo costo neutralicen
activos de elevado valor estratégico.

Diariamente, publicaciones provenientes de unidades de drones ucranianas y rusas evidencian como
drones FPV, valorados aproximadamente en 500 délares, son capaces de destruir vehiculos blindados cuyo
valor se estima en millones de délares, lo que demuestra un marcado desequilibrio introducido por el uso
de hardware econdmico, y aunque se han desarrollado sistemas inhibidores de sefial (o jammer, en su
denominacion en inglés)® para contrarrestar drones inalambricos, la introduccién de drones guiados me-
diante fibra dptica ha generado un cambio en las tacticas operativas, permitiendo neutralizar instalaciones
dotadas de dispositivos de interferencia y habilitando el posterior empleo de drones FPV inalambricos.

En este contexto, este articulo busca analizar diferentes situaciones en el empleo tactico de drones
pequefios, especificamente los FPV en el conflicto entre Rusia y Ucrania, asi como su adopcion por grupos
del crimen organizado en Colombia, con el fin de identificar riesgos emergentes y proponer lineas de
accion para fortalecer las capacidades del Ejército de Chile frente a amenazas no convencionales.

USO DE LA ESCOPETA A NIVEL COMBATIENTE FRENTE A LOS DRONES FPV: EXPERIENCIA
EN EL CONFLICTO ENTRE RUSIA Y UCRANIA

Los drones FPV en la guerra de Rusia con Ucrania han cobrado miles de vidas demostrando que,
cuando se usan en masa, pueden ser efectivos para inutilizar y destruir vehiculos fuertemente blindados,
tanto de tierra como de aire.

3 Es un modo de pilotaje en el que la cdmara adicionada al dron transmite video en tiempo real por medio de gafas o monitor, dando al
piloto la vision en primera persona. Los FPV priorizan velocidad y maniobrabilidad sobre estabilizacion y duracion de vuelo.

4 Vision en primera persona.

5 Jammers o inhibidores de sefial para drones: Emplean interferencias de radiofrecuencia para bloquear la comunicacion entre el dron y
su operador, provocando su aterrizaje o la pérdida de control. DRONEDEFENSE TECHNOLOGY. Sistemas antidrones: tipos, costos y bene-
ficios de los jammers y su impacto en la seguridad. [En linea]. [Consulta: 01-10-2025]. Disponible en: https://dronedefensetech.com/
sistema-antidrones/sistemas-antidrones-tipos-costos-y-beneficios-de-los-jammers-y-su-impacto-en-la-sequridad/
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Sin embargo, para la infanteria en tierra, las opciones suelen ser complejas, ya que es dificil
golpear un FPV con un fusil de asalto, y la Gnica alternativa después de que eso ha fallado, es que
el combatiente busque cobertura, tratando de evitar el ataque.

Aqui es donde las soluciones basadas en escopetas se vuelven valiosas: tanto Rusia como Ucrania
han implementado el uso de escopetas Vepr-12 Molot calibre 12,° escopetas Hatsan Escort calibre
12 (imagen N° 1), escopeta semiautomatica Safari HG-105M, siendo estas dos dltimas de Ucrania,’
mientras que en los paises aliados como Francia, Italia y Bélgica, tras analizar las lecciones del
conflicto en Ucrania, han comenzado a integrar el uso de escopetas dentro de sus estrategias de
defensa contra drones, y han adoptado distintos modelos, siendo una de ellas la escopeta Benelli,
equipada con municion convencional y proyectiles especializados.

Las pruebas de campo han mostrado que estas armas son muy efectivas para neutralizar dro-
nes FPV a distancias de entre 80 y 120 metros, por lo que ya se emplean con fuerzas operativas,?
ademas, los dos bandos han creado municion® de escopeta especial para drones.?

Imagen N° 1: Entrenamiento de los soldados de la 682 Brigada Jaeger con escopetas
Hatsan Escort BTS. Créditos de las fotos: Olena Khudiakova/ArmyInform

Fuente: https://militarnyi.com/en/news/ukrainian-military-practices-to-counter-drones-with-guns/

Con lo anterior, el empleo de escopetas como contramedida cinética contra drones FPV
ha emergido como una opcion practica de bajo costo cuando los sistemas especializados,
por ejemplo, los jammer, son insuficientes o inexistentes.

6  HAMBLING, David. Shotguns are Russia’s last line of defense against drones. Forbes, 9 de mayo de 2024. [En linea]. [Consulta 01-10-
2025]. Disponible en: https://www.forbes.com/sites/davidhambling/2024/05/09/shotguns-are-russias-last-defense-against-drones/

7 KUSHNIKOV, Vadmin. Ukrainian SOF analyzes Russia’s use of shotguns to protect against FPV drones. Militarnyi, 5 de noviembre de 2024.
[En linea]. [Consulta: 01-10-2025]. Disponible en: https://militarnyi.com/en/news/ukrainian-sof-analyzes-russia-s-use-of-shotguns-
to-protect-against-fpv-drones/

8  WARREN, Timothy. Train at scale to defeat drones with shotguns. Proceedings, abril de 2025. U.S. Naval Institute. [En linea]. [Consulta
05-10-2025]. Disponible en: https://www.usni.org/magazines/proceedings/2025/april/train-scale-defeat-drones-shotguns

9  También, entre otras innovaciones, los dos bandos han desarrollado cartuchos de escopeta para rifles de asalto, pero atin no esta
comprobada la eficacia de estos.

10  BROVDI, Robert. FPV drone shoots down Russian Mi-8 helicopter worth $6 million. ArmyInform, 29 de septiembre de 2025. [En linea]. [Consulta
02-10-2025]. Disponible en: https://armyinform.com.ua/en/2025/09/29/fpv-drone-shoots-down-russian-mi-8-helicopter-worth-6-million
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Si bien a eficacia de la escopeta se restringe a rangos cortos, su patron de dispersion aumenta la pro-
babilidad de impacto contra objetivos pequefios y de facil maniobra, y su simplicidad operativa facilita su
uso por unidades de infanteria con entrenamiento convencional, ya que, a diferencia de las contramedidas
electronicas, estas no dependen de baterias o de algdn software que pueda ser susceptible de intervencion.™

Por otro lado, y siguiendo con el uso de a escopeta, al existir una dependencia exclusiva de este método,
se presentan limitaciones significativas, tales como el corto alcance Gtil, la necesidad de entrenamiento
especifico para tiro a blancos aéreos rapidos (por ejemplo, entrenamiento de tiro con platillo), la logistica
de municion y el riesgo de exposicion de las tropas en proximidad al dron adversario.*

Teniendo en cuenta esta revision, se debe tener presente que las escopetas deben concebirse mas
bien como un complemento tactico y no como una solucion estratégica dentro de un sistema combinado
de defensa aérea, ya que este (iltimo se caracteriza por tener integradas contramedidas electronicas, in-
terceptores autonomos y tacticas agrupadas para contrarrestar la escala y variedad creciente de amenazas
no tripuladas.®

1. Helicopteros derribados con drones FPV

Siguiendo el conflicto entre Rusia y Ucrania, el 8 de agosto de 2024, drones FPV ucranianos buscaban
impactar un helicoptero de ataque ruso Mi-28 en pleno vuelo (imagen N°2), donde uno de ellos tuvo éxito
explotando cerca del rotor de cola de la aeronave, provocando que se precipitara a tierra en un aterrizaje
de emergencia.

Imagen N° 2: Captura de la camara del dron FPV momentos antes de derribar el helicoptero de ataque ruso. (SBU)

Fuente: https://www.elconfidencial.com/tecnologia/novaceno/2024-08-22/drones-ucranianos-derriban-helicopteros-rusos_3947543/

11 DEFENSE EXPRESS. Swedish Norma finds the best shotgun round against FPV drones: Which # they chose and another key factor. Defense
Express, 5 de diciembre de 2024. [En linea]. [Consulta: 02-10-2025]. Disponible en: https://en.defence-ua.com/industries/swedish_nor-
ma_finds_the_best_shotgun_round_against_fpv_drones_which_they_chose_and_another_key_factor-12760.html

12 WARREN, Timothy. Op cit.

13 MILITARNYI. Shotgun cartridges for AK rifles show limited effectiveness against drones. Militarnyi, 20 de abril de 2025. [En linea]. [Consulta
17-10-2025]. Disponible en: https://militarnyi.com/en/news/shotgun-cartridges-for-ak-rifles-show-limited-effectiveness-against-drones/
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A mayor abundamiento, los videos que circulan en internet muestran que, en el incidente, se
aprecia que un dron FPV ucraniano impacté un helicoptero de ataque ruso Mi-28 en pleno vuelo,
centrandose en el cuadrante trasero izquierdo del vehiculo aéreo, donde se encuentra el rotor de
cola, provocando que la aeronave se precipitara a tierra. Este ataque se registrd en la region rusa
de Kursk, durante una incursién ucraniana en territorio enemigo, y dada la “metodologia” del
ataque, advierte la aplicacion de una tactica deliberada para maximizar el dafio.* Ademas de este
impacto exitoso, el video evidencia dos intentos fallidos de interceptar el helicoptero, indicando
una estrategia repetitiva y adaptativa en el uso de drones.

En el mismo orden de ideas, el 29 de septiembre de 2025, el portal Army Inform dio a cono-
cer el caso de que, operadores de la 59, Brigada Separada de Sistemas No Tripulados “Stepovi
Khyzhaky” de las Fuerzas Armadas de Ucrania, lograron derribar un helicptero ruso Mi-8 mediante
el uso de un dron FPV. El hecho fue documentado y difundido por el comandante de los sistemas
no tripulados, Mayor Robert “Madyar” Brovdi, a través de un registro audiovisual que evidencia la
efectividad de este tipo de armamento™ (ver imagen N°3).

Imagen N° 3: Helicoptero ruso “Mi-8", multipropdsito.

Fuente: https://www.facebook.com/watch/?v=661499100339041.

El incidente ocurrié en las cercanias del asentamiento de Kotliarivka, donde el dron impactd
directamente sobre el helicoptero, provocando su destruccion total. EL Mi-8, considerado una
de las principales aeronaves multipropdsito del arsenal ruso, cumple funciones de transporte de
personal y carga, evacuacion médica y apoyo aéreo, con un valor estimado que supera los seis
millones de délares.

Estos incidentes ponen de manifiesto la creciente eficacia de los drones FPV como herramientas
de combate capaces de reemplazar sistemas de defensa aérea mas caros y complejos. Por ejemplo,

14 D'URSO, Stefano. Ukrainian drone attacks Russian Mi-28 attack helicopter mid-air. The Aviationist, 8 de agosto de 2024. [En linea].
[Consulta: 07-10-2025]. Disponible en: https://theaviationist.com/2024,/08/08/fpv-drone-vs-mi-28/
15 BROVDI, Robert. Op cit.
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se estiman valores unitarios de aproximadamente 18 millones de délares para un helicoptero Mi-18
y 6 millones para un Mi-8, sin considerar los valores adicionales asociados a su operacion, tales
como pilotos, entrenamiento, logistica de combustible, armamento y mantenimiento, es decir:
tener la capacidad militar para su empleo.

Por otro lado, los drones permiten emplear tacticas variadas, desde misiones de intercepcion
hasta ataques directos, demostrando su capacidad para neutralizar activos estratégicos del ad-
versario con alta precision y a un valor operativo muy inferior; ademas, requieren una carga de
entrenamiento menor, situacion que se detallara a continuacion.

2. El entrenamiento de drones FPV

Segiin la Academia Nacional de la Guardia Nacional de Ucrania, la formacion de opera-
dores de drones FPV en Ucrania y Rusia se organiza en varios niveles, con distintos actores
institucionales:

e (ursos institucionales militares: Por ejemplo, en Ucrania, la Academia Nacional de la
Guardia Nacional (National Academy of the National Guard of Ukraine) ejecuta cursos de
dos semanas para cadetes donde se ensefia el pilotaje de drones FPV, asi como el uso de
drones civiles en condiciones militares.*

* Programas de organizaciones civiles o mixtas: En Ucrania, fundaciones como Protection of
the Future imparten escuelas de pilotos FPV para militares y otros cuerpos, que incluyen
teoria, simulaciones, vuelos reales y mantenimiento®.

e Iniciativas educativas y de produccion: Empresas ucranianas como VYRIY Drone®® tienen
escuelas tecnoldgicas para FPV, donde se ensefia ensamblaje de drones, lo que contribuye
también al desarrollo de la industria local.

* Rusia también incorpora la formacion de drones FPV en academias militares: Por ejemplo,
la Academia de las Fuerzas de Misiles Estratégicos ha desarrollado cursos especificos para
operadores de drones FPV, ajustando su curriculo en base a la experiencia acumulada
en la “operacion militar especial” (concepto acufiado por Rusia para su intervencion) y
ampliando la infraestructura practica para este fin."

16 NATIONAL ACADEMY OF THE NATIONAL GUARD OF UKRAINE. Cadets of the Academy learned to use FPV drones to perform combat missions.
National Academy of the National Guard of Ukraine, 8 de julio de 2024. [En linea]. [Consulta 10-10-2025]. Disponible en: https://nangu.
edu.ua/en/news/kursanti-akademii-vchilis-vikoristovuvati-fpv-droni-dlya-vikonannya-bojovih-zadach

17  PROTECTION OF THE FUTURE. FPV-Drone Pilots School for Ukrainian Forces and Civilians. Protection of the Future, mayo de 2024. [En
linea]. [Consulta 10-10-2025]. Disponible en: https://maibutniefund.org/en/projects/fpv-drone-pilots-school-en/

18 VYRIY Drone es una empresa ucraniana dedicada al desarrollo de tecnologia militar, y cuya contribucion se ha dedicado principalmente
a la entrega de productos (principalmente drones) al frente de batalla con la guerra contra Rusia.

19 INTERFAX-RUSSIA. Russian Strategic Missile Forces Academy starts training FPV drone operators. Interfax-Russia, 6 de diciembre de
2023. [En linea]. [Consulta 12-10-2025]. Disponible en: https://www.interfax-russia.ru/military/news_eng/402233
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En este contexto, se evidencia como la formacion es impartida por diferentes organizaciones
que van desde las fuerzas armadas, organizaciones civiles y empresas, lo que fundamenta la im-
portancia en emplear drones FPV en el campo de batalla actual.

A continuacion, se muestran horas aproximadas y un detalle de los cursos:

®  Horas en simulador (20 a 80 horas): desarrollar reflejos FPV, respuesta a fallas, practica en
entornos hostiles/interferencias. Muchos cursos incluyen 1 semana online de simulador 30 horas.

* Horas de vuelo real (60 a mas de 120 horas): maniobras, punteria, mision realista, ataque/
reconocimiento; fuentes varian desde 60 horas hasta exigencias de 100 horas de vuelo.

* Horas de mantenimiento/ensamblaje (20 a 40 horas): montaje, reparacion, electronica basica
y logistica.

*  Entrenamiento continuo: la experiencia en la zona de operacion suele ser imprescindible y
extiende a “formacion” mas alla del curso formal; muchos analistas sefialan que la competencia
plena requiere meses de practica adicional.

Respecto al equipamiento, es necesaria la compra de drones FPV para entrenamiento, gafas con visor
FPV, emisor, control remoto, baterias y repuestos fungibles. Por otro lado, también es necesario el uso de
simuladores, con el costo de la licencia, zona de vuelo, material didactico e instructor.

3. EL“Caballo de Troya” aéreo: la Operacion Telaraiia y la proyeccion de poder asimétrico
ucraniano

El conflicto entre Ucrania y Rusia ha puesto en evidencia una transformacion en las modalidades de
enfrentamiento, destacando la guerra asimétrica® y las operaciones de largo alcance.? En este contexto,
la “Operacion Telarafia”, ejecutada por Ucrania en junio de 2025, constituye un ejemplo paradigmatico
de adaptacion estratégica. Seglin medios periodisticos internacionales, como Deutsche Welle y BBC News
Mundo, la ofensiva impactd bases aéreas en Murmansk (norte de Rusia) e Irkutsk (Siberia), entre otras,
afectando bombarderos estratégicos rusos y generando consecuencias materiales, psicoldgicas y diplomaticas.?

20 Segin la definicion de la OTAN el concepto de “Guerra asimétrica” se refiere a un conflicto entre bandos con notables disparidades en
poder, recursos y tacticas, en el que el actor mas débil evita el combate convencional y explota las vulnerabilidades del mas fuerte usando
métodos no tradicionales (guerrillas, terrorismo, ciberataques, influencia politica/econdmica) para desgastarlo y lograr sus objetivos,
no necesariamente militares, involucrando a la poblacion civil y jugando en miltiples “tableros”.

21 DEUTSCHE WELLE. Masivo ataque ucraniano destruye 40 bombarderos rusos. 2 de junio de 2025. [En linea]. [Consulta: 17-10-2025].
Disponible en: https://www.dw.com/es/masivo-ataque-ucraniano-destruye-40-bombarderos-rusos/a-72751301. El concepto de “Opera-
ciones de largo alcance”, hace alusion a acciones militares que se ejecutan a distancias considerables respecto del frente principal, con
el proposito de obtener informacidn, interrumpir cadenas logisticas o atacar objetivos estratégicos, utilizando unidades especializadas
en infiltracion y vigilancia.

22 BBC MUNDO. Las imagenes satelitales que muestran el dafio que infligio Ucrania a Rusia en la Operacion Telarafia. BBC Mundo, 4 de
junio de 2025a. [En linea]. [Consulta: 12-10-2025]. Disponible en: https://www.bbc.com/mundo/articles/c4g24ljxz0wo
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Esta operacion fue planeada durante 18 meses por el Servicio de Seguridad de Ucrania (o SBU, por
su sigla en ucraniano transliterado®), y el presidente ucraniano, Volodimir Zelenski® dio a conocer que
se emplearon 117 drones, muchos de ellos introducidos clandestinamente en camiones modificados y
controlados de forma remota mediante satélite o internet.? Esta maniobra permiti6 vulnerar los sistemas
de defensa antiaérea rusos y alcanzar objetivos estratégicos sin alertar a las fuerzas locales, demostrando
un uso innovador de tecnologia y logistica encubierta.?®

Las imagenes satelitales revelaron la magnitud del impacto (imagen N° 4): al menos 11 bombarderos
destruidos o gravemente dafiados en las bases de Belaya y Olenya, incluyendo aviones Tdpolev Tu-95, Tu-
22 y Tu-160, aparatos cuya reparacion es practicamente imposible por la cesacion de su produccion hace
décadas.” Las pérdidas se estiman en 7.000 millones de dolares, afectando la capacidad ofensiva rusa y
su percepcion de invulnerabilidad estratégica.

“—

Vista a¢rea de la basc rusa de
Belaya antes del ataque
ucraniano.

Fuente:

Imigenes Satelitales de Maxar
Technologies via EPA-
EFE/Shutterstock, disponibles en
https://www.bbe.com/mundo/arti
cles/cdg24ljxz0wo

-

Vista aérea de la base rusa de
Belaya después del ataque
ucraniano.

Fuente:

Imdagenes Satelitales de Maxar
Technologies via EPA-
EFE/Shutterstock, disponibles en
https://www.bbc.com/mundo/arti
cles/cdg24ljxz0wo

Imagen N° 4: Comparacion de la base rusa de Belaya antes y después del ataque ucraniano.

Fuente: https://www.bbc.com/mundo/articles/c4g24ljxz0wo

23 Cnyxba be3neku YkpaiHu, transliterado Sluzhba Bezpeky Ukrayiny.

24 DEUTSCHE WELLE. Operacion Telaraia: Asi se colo Ucrania en bases de la Fuerza Aérea de Rusia. Deutsche Welle, 26 de junio de 2025b.
[En linea]. [Consulta 12-10-2025]. Disponible en: https://www.dw.com/es/operaci%C3%B3n-telara%C3%B1a-as%C3%AD-se-col%C3%B3-
ucrania-en-bases-de-la-fuerza-a%C3%A9rea-de-rusia/a-72766597

25 BBC MUNDO. Como Ucrania llevo a cabo la “extraordinaria” Operacion Tela de Arafa contra los bombarderos rusos. BBC Mundo, 2 de
junio de 2025b. [En linea]. [Consulta 14-10-2025]. Disponible en: https://www.bbc.com/mundo/articles/c4geqgqlgpno

26  DEUTSCHE WELLE. Op cit.

27 BBC MUNDO, Las imagenes satelitales, 2025a. Como Ucrania Llevd a cabo la “extraordinaria” Operacion Tela de Araiia, 2025b.
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Esta operacion puede conceptualizarse como un “Caballo de Troya” moderno: al igual que
los griegos lograron infiltrarse en Troya mediante un vehiculo encubierto (un gran caballo
de madera), Ucrania introdujo drones en territorio ruso de manera discreta y sorpresiva,
provocando un efecto desproporcionado sobre un enemigo confiado en la sequridad de sus
instalaciones. Tanto en la antigiiedad como en el presente, la combinacion de ingenio,
sorpresa y vulneracion de defensas permite maximizar el impacto con recursos limitados.

Desde la perspectiva de Clausewitz, la operacion refleja el principio del centro de gra-
vedad, al atacar un punto critico cuya neutralizacion produce efectos desproporcionados
respecto al esfuerzo invertido.?® Al degradar la aviacion estratégica rusa, Ucrania no solo
redujo recursos materiales, sino que impacté la moral y la disuasion del adversario, evi-
denciando un enfoque de guerra no lineal donde la retaguardia y los nodos logisticos se
convierten en objetivos prioritarios.

El efecto politico y psicologico fue igualmente relevante. La operacién coincidid con
un estancamiento en el frente terrestre y el reinicio de negociaciones en Estambul, demos-
trando la capacidad de Ucrania para proyectar poder mas alla de su territorio y alterar el
equilibrio percibido en la mesa diplomatica.?® En suma, la Operacion Telarafia constituye
un ejemplo contemporaneo de guerra estratégica, en la que la inteligencia, la tecnologia
de bajo costo y la planificacién prolongada permiten a un actor menor desestabilizar a
una potencia mayor, redefiniendo el equilibrio mediante golpes quirdrgicos y acumulacion
de efectos estratégicos.

4. Uso de drones por parte de grupos del crimen organizado en Colombia

En Colombia, desde finales del afo 2023 a la fecha, se han documentado cerca de 400
ataques con drones pequefios en el pais, especificamente en zonas con presencia de grupos
armados donde disidencias de las FARC*®y el ELN," atacan a policias, militares, poblacion
civil*? e incluso patrulleras fluviales de la armada.*

28  CLAUSEWITZ, Carl. von. De la guerra. 2021. [En linea]. [Consulta 13-10-2025]. Disponible en: https://archive.org/details/ClausewitzKarl-
VonDelaGuerra/page/n48/mode/thumb

29 DEUTSCHE WELLE, Masivo ataque ucraniano, 2025a. Ver también BBC MUNDO, Como Ucrania llevo a cabo la “extraordinaria” Operacion
Tela de Arafia, 2025b.

30 Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia.

31 Ejército de Liberacion Nacional.

32 EL COLOMBIANO. El zumbido de la guerra: la Fuerza Piblica, sin escudo ante embestidas de drones. EL Colombiano, 6 de octubre de 2025.
[En linea]. [Consulta 14-10-2025]. Disponible en: https://www.elcolombiano.com/colombia/grupos-criminales-aumentan-sus-ataques-
con-drones-HI29745727

33 SAUMETH, Erich. Las FARC atacan con drones una tercera patrullera fluvial de la Armada de Colombia. Infodefensa, 26 de agosto de
2025. [En linea]. [Consulta 15-10-2025]. Disponible en: https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/5404281/125-colombia
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En este contexto, los dispositivos, fabricados a partir de drones disponibles comercialmente,
arrojan bombas caseras llamadas “granadas" por los medios, las cuales tienen la capacidad,
tanto de dafiar infraestructuras de alto valor o poner en riesgo de mutilacién o muerte a las
personas.

Algunos medios sefialan que los drones tienen una carga Gtil maxima de un kilo, lo que
permite transportar una carga explosiva de unos 500 gramos en un tubo de plastico que con-
tiene clavos para que en su detonacion actde como metralla (ver imagen N °5). La bomba con
aletas esta suspendida debajo del dron y se lanza mediante un gancho controlado por radio.*

Imagen N° 5: Municion casera.

Fuente: https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/4795571/071-colombia-farc-emplean-drones-atacar-ejercito-colombiano

Se estima que 713 granadas han sido lanzadas desde drones en menos de dos afios, por tanto, el
uso de esta tecnologia no solo demuestra la capacidad de innovacion de estas estructuras, sino que
multiplica el riesgo para militares y civiles.®

Dados estos acontecimientos, el 10 de octubre de 2025, el Ejército de Colombia presentd su pri-
mer batallon de drones, una unidad concebida para atacar y defenderse de grupos armados ilegales,
especialmente disidencias de las FARC, que ya emplean vehiculos aéreos no tripulados con fines
ofensivos. En este acto realizado en la base aérea de Tolemaida, se exhibieron drones con capacidades

34 EL NACIONAL. Colombia: los ataques con drones afectan cada vez mas a los civiles. EL Nacional, 7 de marzo de 2025.
[En linea]. [Consulta 15-10-2025]. Disponible en: https://www.elnacional.com/2025/03/colombia-los-ataques-con-
drones-afectan-cada-vez-mas-a-los-civiles/

35  GARCIA Vélez, Laura. A mas de 300 se elevan los ataques con drones en Colombia: 215 victimas entre militares, policias y civiles, segin
un informe oficial. EL Tiempo, 26 de septiembre de 2025. [En linea]. [Consulta 15-10-2025]. Disponible en: https://www.eltiempo.com/
justicia/conflicto-y-narcotrafico/a-mas-de-300-se-elevan-los-ataques-con-drones-en-colombia-215-victimas-entre-militares-policias-y-
civiles-segun-un-informe-oficial-3494551
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avanzadas: uso de inteligencia artificial, reconocimiento facial, sequimiento vehicular y alcance de
hasta 45 kilometros.

El Comandante de Aviaciones, general Carlos Padilla, destaco que estas aeronaves dotan al Ejército
colombiano de “ojos en el aire con profundidad operativa, desconocida hasta ahora”. Ademas, se pro-
yecta integrar cerca de 400 pilotos y el mismo nimero de drones en una base especializada en Boyaca.

Este paso marca una transformacion en la estrategia militar colombiana, incorporando tecnologias
ambiciosas para responder a desafios crecientes en el conflicto armado.*

Analizando este caso, se puede ver como drones comerciales o caseros pueden ser dotados de
un dispositivo denominado “Airdrop”, el cual es un sistema de liberacion de carga que puede cons-
truirse o adquirirse facilmente por menos de 20 dolares en plataformas comerciales en linea, como
AliExpress. Incluso, existen diversas versiones que varian en su disefio, capacidad de sujecion y peso
maximo soportado, factores que dependen principalmente del tipo y modelo del dron con el cual se
pretende operar.

Finalmente, aunque se mencionan materiales caseros (por ejemplo, tubos rellenos), el contenedor
del explosivo puede imprimirse en 3D, incorporando compartimientos para la metralla y colas fijas
para mayor estabilidad en el lanzamiento, la cual puede ser practicada previamente con modelos
impresos en 3D, relleno con un material similar al peso y volumen del explosivo a utilizar.

5. Uso de drones y consideraciones a incorporar en el Ejército de Chile

Teniendo en cuenta el caso de Colombia, donde existe utilizacion de drones por parte del crimen
organizado o de otros grupos extremistas radicales, se deben plantear diferentes hipétesis de indole
operativo, con miras a estar preparados si ocurriera algo similar en Chile. Es decir, ;qué procedimiento
activar si un dron ingresa a una unidad militar?*’ ;Es una amenaza? ;Cémo neutralizarlo? ;Mediante
disparo controlado? (por ejemplo, con escopeta y municién adecuada) ;Con un dron interceptor o
mediante interferencia de la sefial entre el dron FPV'y su operador?

36 DW EN ESPANOL. Ejército de Colombia presenta su primer batallon de drones. DW en espafiol, 10 de octubre de 2025. [En linea].
[Consulta 15-10-2025]. Disponible en: https://www.dw.com/es/ej%C3%A9rcito-de-colombia-presenta-su-primer-batall%C3%B3n-
de-drones/a-74317393

37 La normativa chilena prohibe volar drones (incluidos los del tipo FPV) sobre instalaciones militares estratégicas o
zonas prohibidas segtn las Disposiciones Aeronauticas de la DGAC (DAN) 91, especificamente su Art. 91.102, el que
indica que se restringe cualquier operacion que utilice un sistema de aeronave pilotada a distancia (o Remotely
Piloted Aircraft System, cuya sigla en inglés es RPAS) en bases militares, penales y areas sensibles sin autorizacion
previa. Asimismo, la DAN 151 impide operar drones en zonas prohibidas y restringidas publicadas por la DGAC, salvo
permiso expreso. Volar sin autorizacion puede generar sanciones provenientes de las Disposiciones Aeronauticas
Reglamentarias (DAR) 51 y multas del Codigo Aeronautico, ademas de posibles derivaciones al Ministerio Publico.
El vuelo FPV solo es valido si existe un observador que mantenga contacto visual directo con la aeronave.
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Estas preguntas cobran mayor relevancia ante hechos concretos: las Fuerzas Armadas de Chile
han destinado drones a reforzar la vigilancia en la frontera norte, los cuales estan equipados con
camaras térmicas y una capacidad de monitorear areas de 6 a 40 km.*® Frente a esto, y dado los
casos anteriores, surge a interrogante de como estos drones podrian defenderse, por ejemplo, del
crimen organizado, los que pueden atentar a la seguridad de dichos sistemas.

Por otra parte, los pequefios drones militares recolectan informacion del terreno, apoyan calculos
de artilleria, facilitan el aprovisionamiento en combate y permiten la observacion de maniobras
enemigas, entre otras, lo que eleva su uso, desde lo tactico a lo estratégico.

Para explotar estas capacidades y mitigar sus riesgos, es imprescindible sequir analizando es-
tos temas. En este sentido, diversas publicaciones institucionales han reunido y estudiado casos
sobre el uso de drones en los conflictos actuales, incluyendo aportes de distintos autores. Entre
ellos destacan los casos de empleo de drones en el conflicto entre Rusia y Ucrania,* los desafios
que enfrenta Colombia frente al uso de drones por parte de organizaciones criminales® y el rol
de los sistemas no tripulados con inteligencia artificial en el campo de batalla,** entre otros, que
también han examinado el conflicto entre Armenia y Azerbaiyan (Nagorno Karabaj).* Lo anterior,
también ha sido abordado en numerosos seminarios, cuyas tematicas han estado ligadas al uso de
tecnologia en el conflicto de Rusia y Ucrania, y entre ellos, el empleo de drones, siendo un tema
recurrente objeto de analisis en memorias y/o trabajos investigativos de la Academia de Guerra
(ACAGUE), Academia Politécnica Militar (ACAPOMIL), ademas de proyectos a nivel institucional.

Fuera de lo ya mencionado, es necesario sequir fomentado la educacion desde lo tedrico a lo
practico en las Escuelas Matrices, tales como la Escuela Militar y la Escuela de Suboficiales, siendo
un ejemplo el empleo de drones en los periodos de campafia para fines de reconocimiento, e incluso
como elemento estresor, considerando el uso presente en el campo de batalla.

Teniendo en cuenta lo anterior, se debe sequir incentivando la ensefianza desde el punto de
vista de la ingenieria en la ACAPOMIL y la inclusion de estos temas en memorias o estudios que

38 GARCIA, Nicolas. Las Fuerzas Armadas de Chile reciben 21 drones para reforzar la vigilancia de la frontera norte.
Infodefensa, 4 de septiembre de 2025. [En linea]. [Consulta 16-10-2025]. Disponible en: https://www.infodefensa.
com/texto-diario/mostrar/5415533 /fuerzas-armadas-chile-reciben-21-drones-reforzar-vigilancia-frontera-norte

39 Rusia-Ucrania: algunas reflexiones tras los 1.000 dias de una larga guerra de desgaste, teniente coronel Cristidn
Retamal Valenzuela, en Ejército de Chile - revista Escenarios Actuales. [En linea]. Disponible en: https://www.
ejercito.cl/descargas/desktop/NDA4NA==

40 Desarrollo estratégico del Ejército Nacional de Colombia, 75 afios: historia, modernizacion y desafios del siglo XX,
coronel Héctor Julio Rios Rolon. [En linea]. Disponible en: https://www.ejercito.cl/descargas/desktop/NTA4Mg==

41 Mas alla del poder de fuego: aplicaciones de la IA en el conflicto ruso-ucraniano y su impacto en la defensa nacional,
Denisse Olguin Arias. [En linea]. Disponible en: https://www.ejercito.cl/descargas/desktop/NTA4Mg==

42 El futuro es hoy: uso de inteligencia artificial en conflictos armados, Johann Golsworthy Miranda y Paulina Caroca
Valencia. [En linea]. Disponible en: https://www.cesim.cl/wp-content/uploads/2023/09/Memorial-512.pdf
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incorporen prototipos innovadores para distintos usos y materiales de construccion, entregando
asi soluciones que puedan ser desarrolladas por FAMAE,* e incluso se pueden fijar objetivos es-
tratégicos para la blsqueda de soberania tecnoldgica en componentes criticos del dron FPY, lo
qgue en un futuro reduce la vulnerabilidad ante eventuales restricciones comerciales o tensiones
geopoliticas. Por otro lado, también existe la posibilidad de vincular el uso de drones a las estra-
tegias estudiadas en las aulas de la ACAGUE,* donde las lecciones de la “Operacion Telarafia” son
una muestra de como enfrentar los conflictos presentes y futuros.

Por otro lado, se identifica la necesidad de comenzar a investigar medios de defensa activa y
pasiva que se deberian incorporar a vehiculos de tierra y aire, dada la amenaza de estos aparatos.
Incluso los autores se plantean el siguiente caso: si un dron equipado con un sniffer, operado
remotamente por un adversario con herramientas y conocimientos de “hacking and pentesting”,
posado en el techo de una instalacion militar, podria interceptar paquetes en redes inaldmbricas,
escalar privilegios y acceder a informacion sensible, o incluso introducir malware. Por ello, resulta
imprescindible complementar las medidas de proteccion electronica con inspecciones fisicas pe-
riddicas de las instalaciones y procedimientos conjuntos entre sequridad fisica y ciberseguridad.

CONCLUSIONES

El uso de drones pequefios en el conflicto entre Rusia y Ucrania ha evidenciado, como punto
de partida, una transformacion profunda en las tacticas de combate contemporaneo. Estos dis-
positivos, inicialmente comerciales y luego adaptados para fines militares, han demostrado una
capacidad sorprendente para neutralizar activos estratégicos a bajo costo, lo que ha generado un
desequilibrio operacional significativo. Esta experiencia ha servido como modelo para actores no
estatales en otras regiones, como los grupos del crimen organizado y otros extremistas radicales
en Colombia, quienes han replicado estas tacticas con drones modificados para lanzar explosivos
artesanales contra fuerzas de sequridad estatales y poblacion civil.

La respuesta del Ejército colombiano, mediante la creacion de un batallén especializado en
drones y la incorporacion de escopetas como contramedidas, representa un esfuerzo por adaptarse
a esta nueva amenaza, siguiendo los ejemplos internacionales. Sin embargo, la velocidad con que

43 FAMAE y ENAER, junto con las Fuerzas Armadas de Chile, impulsan un plan para disefar y fabricar drones militares nacionales. Desde
2021 existen prototipos de bajo coste para reconocimiento, observacion avanzada, carga dtil y municidn, operables por una sola persona.
La ministra de Defensa destacd que esto reduciria la dependencia de importaciones. El proyecto, aln en evaluacion técnica y financiera,
representaria un avance hacia la autonomia tecnoldgica y la soberania en defensa. [En linea]. Disponible en: https://www.infodefensa.
com/texto-diario/mostrar/5478750/chile-apuesta-desarrollo-drones-militares-junto-empresas-estrategicas-defensa

44 Hay que considerar que esta Academia y su Centro de Estudios Estratégicos han seguido de cerca el conflicto, incluso con apariciones
en los medios de comunicacion nacionales.

45 Un sniffer es una herramienta de software o hardware que permite al usuario supervisar su trafico en Internet en tiempo real y capturar
todo el tréfico de datos que entran y salen de su equipo.
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estas tecnologias se difunden y evolucionan, exige una revision profunda de las doctrinas militares
tradicionales. En este contexto, a fuerza terrestre chilena enfrenta el desafio de anticiparse a
escenarios similares, incorporando capacidades de educacion, deteccion, neutralizacion y uso, ya
sea tactico o estratégico de drones.

El articulo demuestra que los drones no solo deben ser considerados como herramientas
ofensivas, sino también como elementos estratégicos dentro de la maniobra terrestre. Para ello,
es necesario robustecer a formacion de operadores, establecer protocolos de respuesta frente a
incursiones aéreas no tripuladas y fomentar el desarrollo de capacidades nacionales en ensamblaje,
mantenimiento y empleo de estos sistemas.

La experiencia internacional y regional ofrece valiosas lecciones que deben ser integradas en el
disefio doctrinario y operativo del Ejército de Chile, con el propdsito de enfrentar y adaptarse a las
diversas amenazas en materias de sequridad, y de esta forma, disminuir las brechas de conocimiento
profundizadas en los diversos conflictos bélicos ocurridos en estos dltimos afios.
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Resumen: el empleo de los drones observado en los dltimos conflictos Nagorno-
Karabaj 2020 y Rusia-Ucrania en desarrollo, evidencia que se han convertido en
potenciadores de la maniobra cumpliendo roles multipropdsito con una rdpida
evolucidn; consecuentemente, se necesita capacidad de adaptacion y generacion
de contramedidas para enfrentarlos. El desarrollo de este ensayo deja en evidencia
cémo el avance tecnoldgico de drones y contramedidas potencian el disefio de la
fuerza, concluyendo que el desarrollo y empleo de los drones FPV es una solucion
innovadora y eficiente que condiciona el empleo de Fuerza Terrestre (FT) en un
entomo de guerra cada vez mds transparente y letal.

Palabras clave: tecnologia, capacidades militares, dron FPV, drones de lanzamiento,
contramedidas.

Abstract: the use of drones observed in the last Nagorno-Karabakh 2020 and
Russia-Ukraine conflicts in development, evidences that they have become ma-
neuver enhancers fulfilling multipurpose roles with a fast evolution; consequently,
adaptation capacity and countermeasures generation are needed to face them. The
development of this essay shows how the technological advancement of drones and
countermeasures support military capabilities, concluding that the development
and use of FPV drones is an innovative and efficient solution that conditions the
use of Ground Force in an increasingly transparent and lethal war environment.

Keywords: tecnology, military capabilities, drone FPV, strike drones, countermeasures.

INTRODUCCION

La proliferacion de drones esta ofreciendo capacidades disruptivas para los ejércitos en el
mundo, convirtiéndose en potenciadores de la maniobra dada su alta letalidad, precision, alcance,
reduccion de costos de bajas propias en combate, vigilancia y reconocimiento. Estos sistemas
tecnoldgicos han llegado para quedarse y continuaran en una constante evolucion. Por lo tanto,
existe una necesidad de adaptacion y de generar las contramedidas para enfrentarlos.

1 Articulo académico que obtuvo el 1¢" lugar en el concurso Desarrollando Capacidades Militares 2024, del Centro de Estudios e investi-
gaciones Militares (CESIM), en la categoria Seguridad y Defensa.

2 Oficial del Arma de Infanteria, licenciado en Ciencias Militares, especialista de Estado Mayor, otorgado por la Academia de Guerra (ACAGUE),
Profesor Militar de Escuela en la asignatura de Inteligencia y Profesor Militar de Academia en a asignatura de Tactica y Operaciones.
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Desde su irrupcion violenta en Nagorno Karabaj 3y la evolucion exponencial en el conflicto
Rusia-Ucrania, drones como el Bayraktar TB-2, el Lancet ruso, y los disruptivos drones FPV, han
condicionado a las FTs, obligando a actualizar las tacticas, técnicas y procedimientos de empleo.
Por lo tanto, es razonable pensar que podriamos estar presenciando una revolucion en asuntos
militares (RAM).

Siendo los actores principales los drones y las contramedidas (C-UAS®), es preciso hacer algunas
aclaraciones conceptuales basicas para comprender y diferenciar algunos términos que pueden
llevar a confusiones e interpretaciones erroneas al referirse a drones y C-UAS.

En cuanto a los drones, existen conceptos similares, principalmente por los acronimos utilizados
cuando se refiere a vehiculos aéreos no tripulados. EL acronimo UA (del inglés Unmanned Aircraft)
se utiliza para referirse de manera genérica a una aeronave cuando no lleva un piloto a bordo. De
la misma forma, se utiliza el acronimo UAV (del inglés Unmanned Aerial Vehicle), o VANT (vehiculo
aéreo no tripulado), para referirse a los vehiculos aéreos que son operados de manera remota desde
la tierra. Por lo tanto, los tres acrénimos significan lo mismo.

También existe el concepto de UAV armado, que se identifica con el acronimo UCAV (del inglés
Unmanned Combat Aerial Vehicle). Este se utiliza para el dron que posee la capacidad para trans-
portar armas, siendo operadas a distancia de l[a misma manera que la aeronave. Por lo tanto, han
sido disefiados para el combate.

En el caso de este articulo se hara referencia al término de manera genérica como dron y C-UAS
para las contramedidas.

Adicionalmente, existe el acronimo UAS® (del inglés Unmanned Aircraft System) que esta rela-
cionado con el dron y el equipamiento que permite que funcione como un sistema.

3 Laguerra entre Azerbaiyan y Armenia se desarrolld desde el 27 de septiembre hasta el 10 de noviembre de 2020, finalizando con un acuerdo
de paz que impulsd Rusia. Las operaciones se llevaron a cabo en el territorio de la autoproclamada Republica de Artsaj (Estado de facto,
también llamado Nagorno Karabaj) ubicada entre ambos paises, que presenta caracteristicas geogréficas de tipo montafoso. En total tuvo
una duracion de 44 dias y en ello se destacd el empleo de drones en apoyo a la maniobra terrestre por parte del Ejército azeri.

4 EL concepto de RAM es objeto de numerosas controversias, pero generalmente se acepta que es un profundo cambio en la forma de
operar de los ejércitos derivada de la explotacion de nuevas tecnologias, doctrinas u organicas. Esta transformacion, que convierte
en irrelevantes u obsoletas las antiguas formas de combate, proporciona una enorme e inmediata superioridad al primer ejército que
explota estas capacidades. En consecuencia, todos sus posibles adversarios deberan alcanzar este nuevo estandar de capacidades, bien
sumandose a la revolucion o desarrollando una respuesta que acabe con dicha ventaja, que a veces sera en forma de una nueva RAM.
Colom, Guillerm. Una aproximacion a las Revoluciones Militares, Técnico-Militares y en los Asuntos Militares”. [En linea]. Disponible en:
https://www.academia.edu/44414402/Una_aproximaci®%C3%B3n_a_las_Revoluciones_Militares_T%C3%A9cnico_Militares_y_en_los_Asun-
tos_Militares?auto=download

5  Contra-medidas.

6  Sistema de Aeronave No Tripulado en espaiol.
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Un UAS se configura basicamente con un componente aéreo y uno terrestre, de ahi que sea
considerado como un sistema con lo siguiente:

1. La aeronave.

2. (Carga atil (equipos que se acoplan a los drones, como sensores, designador laser, equipos de
EW, radares y/o armamento).

3. Comunicaciones, estacion de monitoreo y control terrestre, plataformas de lanzamiento, in-
cluyendo cualquier otro que le permita actuar de manera sistémica.

En el dmbito institucional, el MDI-70005 Manual de Aeronaves No Tripuladas, sefiala que existen
distintas clasificaciones y categorizaciones para los UAS. En cuanto a categorizacion, obedecen a
diferentes criterios, como: tipo de misiones que pueden cumplir, clase (I, II, III), categoria, nivel
al que apoya, carga (til. En la tabla siguiente se presenta la categorizacion de los UAS.

Comandante Nivel de la Misiones que
Clase Categoria Carga atil
apoyado conduccién cumple

Desde nivel
Micro Normalmente fija y co-
( <"’155eolk ) ( <2kg) ﬁg?{‘aeﬂ?nléghdﬁi Tactico \I}]ec]cf:rcl)cc]gmento rresponde a Optronicos
g o bate g (EOs) / Infrarrojos (IRs)
Mini i
(2 kg a 20 kq) Tactico
Pequefio Tactico
(20 kg a 150 kg)
Optrénicos (EOs) / Infra-
8%55 I}I 2 600 UACs7 de mivel 12 4ico AgJoyo atareas de  rrojos &IRS)( cap)ac1dad de
kg) Y . brigada o inferior ISTAR8 telemetria'y designacion
9 : lasérica
Optronicos (EOs) / Infra-
Misiones especia-  rrojos (IRs), radares,
Clase ITT Operacional lizadas como vigi-  laseres, repetldores de
(>600 kg) Es?trate e lancia a grandes telecomunicaciones (Relé),
9 areas 0 ataques a inteligencia de sefiales,
superficie sistemas automaticos de

identificacion y armamento

Tabla N° 1: Categorizacion de los UAS en el Ejército de Chile.
Fuente: Elaboracién del autor, extraida del MDI-70005, Aeronaves No Tripuladas 2015, pp. 1-9.

De esta clasificacion se observa que los UAS de nivel Iy IT se emplean en el nivel téctico hasta el
nivel brigada, equipados principalmente con una carga (til para misiones de vigilancia, reconocimiento
y apoyo a tareas de ISTAR. Los de clase III se emplean en los niveles operacional y estratégico. Su
carga Gtil incluye capacidades superiores como armamento para ejecutar ataques a fuerzas de superficie.

7 Unidades de Armas Combinadas.
8 Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance (Inteligencia, Vigilancia, Adquisicién de Objetivos y Reconocimientos).
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En las clasificaciones que se han presentado, los UAS armados estan relacionados con los niveles su-
periores de la conduccion (operacional y estratégico - nivel ITI, segdn su clase). Estos drones, de acuerdo
a las experiencias observadas, estan bajo responsabilidad de (a Fuerza Aérea; lo anterior, debido a que
este tipo de drones estan asociados a requerimientos técnicos necesarios para su operacion de mayor
complejidad, como, por ejemplo, para el segmento terrestre una Estacion de Control Terrestre (GCS - Ground
Control Station), medios de lanzamiento y recuperacion, comunicaciones y transporte, ademas del personal
de operadores y de mantenimiento calificados, carga (til (armamento), pista de aterrizaje, entre otros.

Existen drones que se pueden categorizar en la clase inferior I, y corresponde a los que no fueron
disefiados desde su fabricacion para ser equipados con armamento por sus caracteristicas técnicas, no
obstante, han sido modificados de manera artesanal, adicionando carga (til por organizaciones con un
menor grado de recursos.

Este tipo de soluciones de bajo costo previo a la guerra ruso-ucraniana, se identificaron en grupos
terroristas que utilizaron municiones explosivas para ser empleadas contra distintos tipos de blancos.
Esta practica representa un desafio para las fuerzas militares y para los Estados, considerando las nuevas
amenazas como: grupos terroristas, narcotrafico, crimen organizado, entre otros, los que pueden hacer
uso de estos afectando la sequridad.

La adaptacion de drones comerciales con métodos improvisados esta generando un quiebre con lo
declarado en la doctrina, donde en el nivel I, drones pequefios asociados al nivel tactico en su empleo,
no estan considerados con municiones explosivas como carga (til. Esto representa un gran desafio para
las fuerzas terrestres para hacer frente a estas amenazas no convencionales. La imagen siguiente muestra
un dron comercial adaptado por ISIS® para el lanzamiento de granadas.

4

Imagen N° 1: Drones comerciales adaptados por ISIS.

Fuente: Disponible en: https://twitter.com/pmarsupia/status/855100491138838528

80

9  Estado Islamico en Irak y Siria (ISIS), movimiento yihadista transnacional que ha orquestado o inspirado numerosos ataques terroristas
en todo el mundo, incluidos los atentados de Paris de 2015, los atentados de Bruselas de 2016, el tiroteo de Orlando de 2016 y el
atentado de Nueva Orleans de 2025. [en linea]. Disponible en: https://www.britannica.com/topic/Islamic-State-in-Irag-and-the-Levant
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El afio 2018, Arthur Holland Michell,* elabor un estudio para establecer una base de datos de
los sistemas antidrones, definiendo que, la tecnologia contra drones, conocida como tecnologia
contra UAS o C-UAS se refiere a sistemas que se utilizan para detectar y/o interceptar aeronaves
no tripuladas. El autor sefiala que los sistemas C-UAS se basan en una variedad de técnicas para
detectar y/o interceptar drones. Establece que en estos sistemas existen los de deteccion y se-
guimiento, interdiccion y tipos de plataformas. En las siguientes tablas se especifica su utilidad.

Sistemas de deteccion y sequimiento

Radar

Radiofrecuencia (RF)

Electrotptico (E0)
Infrarrojos (IR)

Actistico

Sensores combinados

Detecta la presencia de pequefios aviones no tripulados por su firma de radar. Estos emplean
algoritmos para distinguir entre drones y otros objetos pequefios que vuelan a baja altura,
como las aves.

Identifica la presencia de drones, escaneando las frecuencias en las que se sabe que operan la
mayoria de los drones.

Detecta drones segiin su firma visual.

Detecta drones segin su firma de calor.

Detecta drones, reconociendo los sonidos tinicos producidos por sus motores. Se basa en una
biblioteca de sonidos producidos por drones conocidos, que luego se combinan con los sonidos
detectados.

Muchos sistemas integran una variedad de diferentes sensores para proporcionar una capacidad
de deteccion mas solida.

Tabla N° 2: Sistemas de deteccion y seguimiento.
Fuente: Elaboracion adaptada por el autor. [En linea].

Disponible en: https://dronecenter.bard.edu/projects/counter-drone-systemsproject/counter-drone-systems/

En lo referido a la interdiccion:

Interdiccion

Interferencia RF

Interferencia GNSS

Interrumpe el enlace de radiofrecuencia entre el dron y su operador. Una vez que se corta
el enlace de RF, un dron descendera al suelo o iniciard una maniobra de “regreso a casa”.
Interrumpe el enlace satelital del dron, como GPS o GLONASS, utilizado para la navegacién.
Al perder conexion flotardn en el lugar, aterrizaran o “regresardn a casa”.

Suplantacion de identidad Permite tomar el control del dron objetivo secuestrando el enlace de comunicaciones.

Laser

Redes
Proyectil

Destruye segmentos del fuselaje del dron utilizando energia dirigida, provocando que
se estrelle contra el suelo.

Disefiado para enredar el dron o sus rotores.
Emplea municién reqgular o disefiada para destruir aviones no tripulados.

Elementos de interdiccion Varios sistemas C-UAS emplean una combinacién de elementos de interdiccién, més

combinados

cominmente sistemas de interferencia RF y GNSS funcionando en conjunto.

Tabla N° 3: Sistemas de interdiccion.

Fuente: Adaptado por el autor desde Counter-Drone Systems. Center for the Study of the Drone at Bard College. Holland Michel,

2018. [En linea]. Disponible en: https://dronecenter.bard.edu/projects/counter-drone-systemsproject/counter-drone-systems/

10  HOLLAND, Michell. “Counter - Drone Systems. Center for the Study of the Drone at Bard College”. 2018. [En linea]. Disponible en: https://
dronecenter.bard.edu/projects/counter-drone-systemsproject/counter-drone-systems/
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Tipos de plataformas

Sistemas disefiados para ser utilizados desde posiciones fijas o méviles en el suelo.

Basado en tierra . . BT L .
Incluye sistemas instalados en sitios fijos, méviles y montados en vehiculos terrestres.

Sistemas que estan disefiados para ser operados manualmente por una sola persona.

Mano . .
Muchos de estos sistemas se parecen a rifles.

Sistemas disefiados para montarse en drones, para emplear elementos de interdiccion a

EED Y corta distancia sobre un dron objetivo.

Tabla N°4: Tipo de plataformas en el empleo de drones.

Fuente: Adaptacion del autor. Disponible en: https://dronecenter.bard.edu/projects/counter-drone-systemsproject/counter-drone-systems/

¢Qué nos dice la evidencia con respecto a la tecnologia de drones y C-UAS en
Nagorno Karabaj y Rusia-Ucrania?

La tecnologia es un factor relevante a considerar en el analisis historico de las guerras, lo
que ha quedado de manifiesto en la continua evolucion de sistemas de armas, demostrando
que el caracter de la guerra va modificindose de acuerdo a las necesidades de un campo de
batalla cada vez mas complejo y dinamico. La historia evidencia que cuando alguna innovacion
tecnoldgica ha impactado de manera relevante en la guerra, ha demandado la necesidad de
encontrar las formas de hacer frente a la misma con una contramedida.

Por ejemplo, la evolucion histérica de la artilleria da cuenta de un aumento de su poder de
fuego para atacar las fortalezas. Como contramedida, se modificaron las estructuras de las for-
tificaciones, adaptandolas para reducir el efecto destructivo de sus fuegos: “Fueron los italianos
renacentistas los que cambiaron la concepcidn de la fortificacion... se trataba de amortiguar el
efecto de la artilleria y de construir muros inclinados que disminuyeran su eficacia”.** Lo anterior,
refleja la relacion entre el desarrollo tecnoldgico y la respuesta mediante una contramedida.

En el citado contexto, comprender el impacto que ha significado la implementacion de
drones en el disefio de las fuerzas y el efecto que ha generado en las operaciones, permite
confirmar que el caracter de la guerra esta en continua evolucion, lo que demanda en los ejér-
citos capacidad de adaptacion, actualizacion de tacticas, técnicas y procedimientos de empleo.

Es por esta evolucion que es importante realizar un analisis de las tecnologias asociadas
al empleo de drones y las C-UAS que son necesarias para neutralizar su efecto, utilizando para

ello, los conflictos de Nagorno Karabaj del afio 2020 y Rusia - Ucrania alin en desarrollo (2025).

En ambas guerras, la comunidad internacional ha sido testigo del empleo de drones en un

11 MARTINEZ, Antonio. “Enciclopedia del arte de la querra”. 2001, p.133.
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conflicto de caracteristicas convencionales, donde esta tecnologia tuvo un impacto significativo
en las FTs, siendo decisivo en la victoria de Azerbaiyan frente a Armenia en 44 dias en el caso
de Nagorno Karabaj. En un articulo de European, Security & Defense se sefiala que “una vez que
Azerbaiydn gand la supremacia aérea destruyendo las defensas aéreas armenias utilizando UCAV y
LM, los azerbaiyanos maniobraron sus fuerzas terrestres para ocupar terrenos claves y objetivos criti-
cos... en esta guerra, el vehiculo de combate aéreo no tripulado turco Bayraktar TB-2 y la municion
merodeadora Harop (LM*) dominaron la lucha y proporcionaron a Azerbaiydn una ventaja para
ganar la guerra”.®® En este conflicto, no fue posible evidenciar el empleo de C-UAS efectivas para
contrarrestar los efectos de los drones.

En el caso de la guerra entre Rusia y Ucrania, donde el empleo de drones también ha sido
masivo, con efectos en el nivel tactico, operacional y estratégico, afectando desde posiciones de
infanteria hasta infraestructura critica, a diferencia de lo sucedido en Nagorno Karabaj, ha sido
posible evidenciar que se ha utilizado C-UAS, por tanto, el uso de drones alin no ha sido decisivo,
ello presumiblemente por el empleo de C-UAS de manera efectiva.

El conflicto entre Azerbaiyan y Armenia ha sido ampliamente analizado por diferentes centros
de estudios y pensamiento estratégico, siendo considerado por los expertos como un laboratorio
que merece la atencion para comprender el caracter de esta guerra, donde la tecnologia fue un
factor fundamental en el desenlace a favor de Azerbaiyan. “La victoria final de Azerbaiydn no cabe
duda de que ha sido alcanzada en gran medida gracias al empleo de la tecnologia dron”.**

La asignacion de recursos por parte del gobierno de Azerbaiyan a sus FAs generd una moder-
nizacién y aumento de sus capacidades, provocando un desequilibrio tecnolégico con relacion a
Armenia. Ello permitié potenciar el disefio de sus fuerzas con el empleo de drones, recogiendo las
experiencias aportadas por Turquia.

Fue en este conflicto donde quedd demostrada su efectividad en el apoyo a las maniobras
terrestres. La versatilidad para su empleo en distintas tareas, desde misiones de reconocimiento,
apoyo a la artilleria, destruccion de sistemas de armas y ante un deficiente sistema antiaéreo que
no fue suficiente como parte de las C-UAS, facilitaron el éxito en las operaciones ejecutadas con

12 Loitering Munition, también conocida como kamikaze drone. Son municiones que pueden patrullar un area antes de atacar.

13 ANTAL, Juan. “La primera guerra se gano principalmente gracias a las lecciones aprendidas de la sequnda guerra de Nagorno-Karabaj
sobre sistemas no tripulados”. European Security and Defence. [En linea]. Disponible en: https://euro-sd.com/2021/04/articles/exclu-
sive/22071/the-first-war-won-primarily-with-unmanned-systems-lessons-from-the-second-nagorno-karabakh-war/.

14 MARIN, José. “Guerra de drones en el Caucaso Sur: lecciones aprendidas de Nagorno-Karabaj”. Documento de Opinion IEEE 21/2021. 22
febrero 2021. [En linea]. Disponible en: https://www.ieee.es/Galerias/fichero/docs_opinion/2021/DIEEE021_2021_JOSMAR_Drones-
Caucaso.pdf
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drones. Como indica Shaik (2020),% “los drones de Azerbaiydn fueron utilizados en apoyo a tareas de
inteligencia, artilleria, destruccion de unidades terrestres como tanques T-72 y defensas antiaéreas”,
afirmando que fueron el centro de atencion en esta guerra. En las operaciones ejecutadas por Azer-
baiyan, destacaron los drones Bayraktar TB-2 y drones kamikazes Harpy (municién merodeadora),
por el dafio y poder de destruccion provocado a las FTs.

Lo expuesto en los parrafos anteriores, da cuenta de que los drones constituyen un sistema
tecnoldgico que se ha convertido en una potente amenaza en el campo de batalla para las FTs.

Posteriormente, en [a guerra ruso-ucraniana, iniciada el 24 de febrero del 2022, ha sido posible
observar el empleo masivo de diversos tipos de drones. A diferencia de lo sucedido en Nagorno
Karabaj, los exitosos TB-2 turcos y distintos tipos de drones que han proliferado en el escenario de
forma masiva, han sido neutralizados por una combinacién de artilleria antiaérea (AAA) y Guerra
Electronica (EW). Por lo tanto, pese a que han sido y contindian siendo una constante amenaza para
las FTs, no han sido decisivos en una guerra que se ha prolongado por mas de 3 afios, a diferencia
de los 44 dias de la guerra entre Armenia y Azerbaiyan. Lo anterior segin los expertos, debido a
la utilizacion de C-UAS.

De Santos,* refiriéndose al empleo de drones por parte de Ucrania, sefiald que, al inicio de la
guerra, los drones turcos Bayraktar TB-2 utilizados por el Ejército ucraniano infligieron un revés a
las operaciones rusas. Sin embargo, poco a poco fueron neutralizados al lograr una superioridad y
cobertura con sus sistemas antiaéreos y de EW.

Dado el contexto sefialado, el caracter dinamico de la guerra esté presentando un nuevo desafio
para las FTs de ambos bandos en la guerra ruso-ucraniana, con la incorporacién de drones FPV
de vision en primera persona “Kamikaze” (del inglés First Person View) y drones de lanzamiento
“Strike Drones”, adquiriendo cada vez mas protagonismo.

Precisando sobre el dron FPV, este es controlado por un piloto a distancia, que utiliza lentes de
realidad aumentada o una pantalla de monitoreo, ello permite tener una visién en primera persona,
en tiempo real del campo de batalla. Debido a su rapidez, precision y facilidad de operacion, se
han convertido en armas econdmicas, con efectos letales en el nivel tactico. Samuel Bendett,”
investigador de sistemas no tripulados, explica a Business Insider en una entrevista que “cualquier

15 SHAIKH, Shaan, & RUMBAUGH, Wes. “The Air and Missile War in Nagorno-Karabakh: Lessons for the Future of Strike and Defense”. Center
for Strategic and International Studies. 8 de diciembre de 2020. [En linea]. Disponible en: https://www.csis.org/analysis/air-and-missile-
war-nagorno-karabakh-lessons-future-strike-and-defense

16  DE SANTOS Angel. “Putin ya no teme al dron turco Bayraktar TB-2: del éxito inicial en Ucrania a ser abatidos por Rusia”. 29 de julio de
2022. [En linea]. Disponible en: https://www.larazon.es/internacional/20220729/

17 GALVEZ Cristina &, EPSTEIN, Jake. “La guerra con drones ya esta aqui y UU.EE. no esta preparado para hacerle frente”. Bussinessinder.
2024, [En linea]. Disponible en: https://www.businessinsider.es/querra-drones-ya-aqui-eeuu-no-preparado-hacerle-frente-1386025
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cosa que se mueva, cualquier persona que se mueva, puede ser observada, rastreada y potencialmente
abatida con un dron FPV" en Ucrania.

Los drones FPV y los Strike Drones, son sistemas de armas de facil adquisicion, basta con tener
un dron de tipo comercial y hacer adaptaciones artesanales para poder afiadir diversos tipos de
municiones, ya sea para comportarse como un dron Kamikaze o de lanzamiento.

« W

Imagen N° 2: Dron de lanzamiento ruso.

Fuente : https://www.defensa.com/rusia/cuadricopteros-capaces-lanzar-granadas-nuevos-rpas-rusia-para

Imagen N° 3: Dron de lanzamiento ucraniano.

Fuente: https://www.elconfidencial.com/tecnologia/novaceno/2022-12-28 /ucrania-ataque-drones-rusia-bombarderos_3548974/
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Imagen N° 4: Dron FPV.

Fuente: Disponible en: https://www.businessinsider.es/guerra-drones-ya-aqui-eeuu-no-preparado-hacerle-frente-1386025

Con la incorporacion de este tipo de tecnologias de bajo costo, lo simple ha complejizado el
empleo de las FTs, donde un dron puede destruir complejos sistemas de armas, por lo tanto, el
costo - beneficio inclina la balanza en favor de los FPV.

Para referirse a ello, Ana Alonso™ indica que los FPV de carreras se han reconvertido en drones
kamikaze o de un solo ataque, también llamado First Person View, los que vuelan a gran velocidad
y a baja altitud. Son efectivos contra vehiculos blindados y pueden costar unos 1.000 délares, en
comparacion con los Switchblade®® que superan los 50.000 délares, dando cuenta de su eficiencia.

Al respecto Luttwatt® sefiala que “la bisqueda de la eficiencia por medio de una fuerte especiali-
zacion ha desemperiado un importante papel en la evolucion de la tecnologia militar. Constantemente
nuevas armas muy especializadas han ofrecido la atractiva posibilidad de superar a otras, mds com-
plejas y costosas”. Ademas, nos dice que en el ambito militar existe una relacion de innovaciones
tecnoldgicas que conllevan a la respuesta de una contramedida. En esta reflexion al autor indica

18  ALONSO, Ana. “Boom de drones en la guerra contra Ucrania: “Las fabricas estan a pleno rendimiento”. El independiente. 2023. [En linea].
Disponible: https://www.elindependiente.com/internacional/2023/09/10/boom-de-drones-en-la-guerra-contra-ucrania-las-fabricas-
estan-a-pleno-rendimiento/

19 Switchbale 600 es una municion merodeadora equipada con ojiva antiblindaje para atacar vehiculos blindados. Zona Militar.com. [En
linea]. Disponible en: https://www.zona-militar.com/2024,/06/24/el-ejercito-de-ee-uu-avanzara-en-la-compra-de-mil-drones-switchblade-
600-como-parte-de-su-programa-replicator/#google_vignette)

20 LUTTWAK, Edward. “Para bellum”. La estrategia de la paz y de la guerra. 2005, p. 50.
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que, este ciclo es una constante en una lucha de medidas y contramedidas, buscando lograr la
eficiencia en la utilizacion de los recursos.

Es en esa misma ldgica, que las contra-contra medidas ya estan dando crédito a lo planteado
por Luttwatt. Al respecto, en un articulo de Alexis Paiva? se indica que “existen drones FPV que
cuentan con una electrénica reforzada, la cual les permite continuar con sus operaciones sin verse
mayormente afectados por las interferencias”. De igual manera, se han disefiado drones que son
dirigidos mediante fibra dptica, por lo tanto, es una C-UAS a los efectos de la EW. En consecuencia,
el problema de los FPV es alin mayor.

En el conflicto ruso - ucraniano, la industria militar rusa y ucraniana han centrado esfuerzos
en este tipo de tecnologias para un desarrollo masivo, por su eficiencia y letalidad. Al respecto
Alonso? sefiala que, para compensar la falta de medios y desventaja en el aire ante Rusia, Ucrania
recurri6 a los drones comerciales dandoles un uso militar. Enfatiza que en esta guerra estamos
presenciando un empleo de drones sencillos, econémicos y que se fabrican de manera masiva por
ambas partes. “Los soldados ucranianos ya no conciben la guerra sin los drones”.

En este escenario, hay quienes han sostenido que, con este tipo de innovaciones la guerra se
encuentra alcanzando un nuevo nivel con respecto a lo observado anteriormente. Galvez & Epstein?
sefialan que, los drones tuvieron un papel destacado durante la guerra entre Armenia y Azerbaiyan
en 2020. Sin embargo, la guerra con drones ha alcanzado un nuevo nivel en la guerra de Ucrania.

Los drones y su integracion con otras tecnologias que operan bajo un sistema en red han
generado un campo de batalla cada vez més transparente.? Es en este Gltimo concepto, como lo
indican Gélvez & Epstein® donde el vicepresidente ejecutivo y director de estudios del think tank
Center for a New American Security, Paul Scharre, ha sefialado que las tecnologias han creado un
entorno mds transparente y letal.

21 PAIVA, Alexis. “Como son los drones econdmicos y efectivos que han adquirido protagonismo en la guerra de Ucrania”. 2024. [En
linea]. Disponible en: https://www.latercera.com/tendencias/noticia/como-son-los-drones-economicos-y-efectivos-que-han-adquirido-
protagonismo-en-la-guerra-de ucrania/FUP7CVWSPFB3LBJ6NA6ZDXDAOA/#

22 ALONSO. Op. cit.

23 GALVEZ & EPSTEIN. 0Op. cit.

24 FRIAS SANCHEZ, Carlos Javier. “Rusia, Ucrania y el campo de batalla "transparente”. Documento de Opinion IEEE, 2024, “La profusion
de medios de inteligencia presentes en el campo de batalla ucraniano representa una novedad en las operaciones militares, que nos
aproxima a la situacion de un campo de batalla "transparente”, en el sentido de que practicamente todos los elementos presentes en el
teatro de operaciones pueden ser detectados y localizados en un plazo de tiempo muy breve, y, gracias al empleo de vectores de fuegos
de largo alcance, también pueden batirse. Esta condicion de "transparencia” del campo de batalla tiene consecuencias doctrinales y
estratégicas que explican muchas de las dinamicas que pueden observarse hoy en el campo de batalla ucraniano”. [En linea]. [Consulta
20-05-2024]. Disponible en: https://www.ieee.es/Galerias/fichero/docs_opinion/2024/DIEEEQ18_2024_CARFRI_Rusia.pdf y/o enlace
bie3

25  GALVEZ & EPSTEIN. Op. cit.
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¢Qué se puede decir con respecto a las contramedidas?

La irrupcion y proliferacion del empleo de drones ha generado la necesidad de contar con
las contramedidas para enfrentarlos, impulsando el desarrollo de distintos sistemas C-UAS. En la
actualidad, los drones son mas pequefios y dificiles de detectar que los aviones y helicopteros, lo
que dificulta el empleo de los sistemas de defensa antiaéreo tradicionales.

En la pagina oficial de Infodron,? Meier Ben Shaya, vicepresidente ejecutivo de marketing y
desarrollo comercial de sistemas de defensa aérea de Rafael,?” declara que existen actualmente
dos tendencias claves que deben abordar los sistemas antidrones. La primera, es la cantidad de
drones empleada durante un ataque de manera simultanea, siendo un desafio para cualquier sistema
antidron que pretenda ser exitoso. La segunda esté relacionada con que anteriormente los siste-
mas de defensa antiaérea se desarrollaron para buscar aviones convencionales, grandes vehiculos
aéreos no tripulados y misiles. Pero en la actualidad esos sistemas deben considerar amenazas
mas pequeiias, mas rapidas y de bajo vuelo, las que son cada vez méas auténomas, constituyendo
un desafio para los radares y SIGINT.?

El parrafo anterior da cuenta de la problematica que representan los drones como los FPV para
los tradicionales sistemas de artilleria antiaérea, siendo el principal problema la deteccion mediante
los radares por su vuelo a baja altura y tamafio pequefio.

Los drones FPV, debido a su alta velocidad, maniobrabilidad y gran cantidad de sistemas en
vuelo, son sistemas complejos de destruir. Al respecto Mary® sefiala que, el principal desafio se
radica en la deteccion; esto se complejiza cuando los drones son auténomos, guiados por sistemas
opticos o inteligencia artificial (IA), en este caso, la dnica solucion es derribarlos fisicamente.

Como parte de las C-UAS con efectos cinéticos en contra de los drones, Ucrania ha fortalecido
su defensa antiaérea. Este empleo considera la integracion de capacidades antiaéreas de corto,
mediano y largo alcance, lo que permite lograr un cierto grado de seguridad para las fuerzas te-
rrestres ante [a amenaza aérea como los drones de mayor tamafio.

26 Infodron.es. Infodron.es. 14 de septiembre de 2012. [En linea]. Disponible en: https://www.infodron.es/texto-diario/mostrar/3528779/
reino-unido-elige-sistema-antidron-drone-dome-rafael-defender-cumbre-g7

27 Fundada en 1948, RAFAEL Advanced Defense Systems Ltd. desarrolla, fabrica y mantiene tecnologias, productos y sistemas probados
en combate para aplicaciones aéreas, terrestres, navales, espaciales y digitales. [En linea]. Disponible en: https://www.rafael.co.il/
our-story/

28 Inteligencia de sefiales. Se ejecuta a través de la bisqueda, interceptacion, localizacion, anélisis y registro de las sefiales del adversario.
Se divide en: Inteligencia de comunicaciones, inteligencia electronica, inteligencia de imagenes. Definicion que se incluye en el texto
doctrinario Division Doctrina. RD0-20001 “Reglamento de Operaciones”, Santiago, Chile edicién 2012, p. 95.

29  MARY, Ignacio. “El impacto de los drones en la guerra moderna”. 2024. [En linea]. Disponible en: https://unofar.cl/el-impacto-de-los-
drones-en-la-guerra-moderna-ignacio-mary/.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE



EL DESAFIO DE LOS DRONES Y LAS CONTRAMEDIDAS

Los drones mas pequefios, como los FPV, se han convertido en la principal amenaza en el nivel
tactico, sin embargo, son vulnerables a la EW. En efecto, es una C-UAS efectiva para enfrentarlos.
Rusia ha configurado un robusto sistema integrado de AAA 'y de EW, integrandolo en los Grupos
Tacticos de Batallon (BTG), lo que se puede asimilar al concepto de Fuerza de Tarea (TF), para
brindar proteccion a sus FTs en este nivel.

En la imagen se presenta la estructura de un BTG ruso, donde se han integrado sistemas de EW
(Coms y GE) y de AAA (Misiles T-A), para brindar sequridad y proteccion.
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Imagen N °5: Estructura de un BTG ruso. Adaptado desde Linkedin. Conflicto en Ucrania,
en clave operacional y tactica: el grupo tactico de batallon ruso.

ijo

Sanidad

Fuente: Marcelo Calderdn, 2022. Disponible en: https://es.linkedin.com/pulse/conflicto-
en-ucrania-clave-operacional-y-t%C3%A1ctica-el-grupo-calder%C3%B3n

Rusia posee el sistema de EW Krasukha 4,*° como un escudo radioelectrnico que le otorga
la capacidad para neutralizar los radares terrestres y los sistemas aéreos a través de sefiales de
interferencia dirigidas a las frecuencias de radar y otras fuentes de emision. Krasukha forma parte
de las C-UAS para derrotar con éxito a los drones que vuelan a alturas extremadamente bajas,
desactivando sus sistemas para obligarlos a ascender, donde puede actuar la defensa antiaérea.

En el nivel tactico, es posible evidenciar la necesidad de sobrevivencia del soldado ante la
amenaza de drones, donde las armas C-UAS o pistolas antidrones, como el rifle ucraniano KVSG-6,

30 ElKrasukha es un sistema movil de guerra electronica (EW) disefiado para contrarrestar sistemas de radar aerotransportados y espaciales
desde tierra. Interfiere eficazmente una amplia gama de sefiales, en particular las de radioelectronica aerotransportada, como vehiculos
aéreos no tripulados (UAV), y otros sistemas aéreos, incluidos misiles guiados por radar. [En linea]. Disponible en: https://www.army-
technology.com/projects/krasukha-electronic-warfare-ew-system-russia/
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estan siendo parte del armamento individual de los soldados en las posiciones. Mary*! sefiala que
en la guerra ruso-ucraniana se ha evidenciado la necesidad critica de expandir la cobertura de
sistemas C-UAS por parte de los combatientes, subrayando [a urgencia de esta expansion ante la
amenaza de los drones.

Imagen N° 6: El rifle KVSG-6 es capaz de neutralizar drones situados a una distancia de hasta tres kilometros.

Fuente: https://www.elconfidencial.com/tecnologia/novaceno/2022-06-30/drones-rifle-interferencias-kvertus-kvsg-6_3452727/

Oleksandr Stashevskyi & Frank Bajak®* mencionan que “la EW ha sido un aspecto clave, pero
invisible de la guerra ruso-ucraniana”. La EW rusa dificulta las operaciones de reconocimiento y
comunicaciones, interfiriendo las sefiales de GPS de los drones que los ucranianos emplean en
apoyo a los procesos de la artilleria. En suma, tanto los rusos como los ucranianos han tomado
medidas para hacer frente a la amenaza de los drones, de acuerdo a sus capacidades disponibles.

CONCLUSIONES

Los drones son una realidad en los conflictos actuales y estos van a proliferar cada vez mas
en el disefio de las fuerzas, no solo en paises desarrollados. EL campo de batalla es cada vez mas
transparente, siendo los sensores una necesidad en el disefio de una fuerza operativa y letal. Por lo
tanto, es necesario proyectar las capacidades militares que se requieren para un disefio de fuerzas
que considere el empleo de drones en apoyo a las FTs y las C-UAS para enfrentarlos.

31 MARY, Ignacio. Op. cit.
32 STASHEVSKYI, Oleksandr & BAJAK, Frank. “La guerra electronica, otro frente crucial de la ofensiva de Rusia en Ucrania”. EL Clarin. [En
linea]. Disponible en: https://www.clarin.com/mundo/querra-electronica-frente-crucial-ofensiva-rusia-ucrania_0_sL3WqwzGgA.html
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Para la industria militar, el desafio que se presenta es desarrollar la capacidad de produccion
nacional de drones tacticos como los FPV y Strike Drones de manera masiva y de bajo costo. Con
la finalidad de potenciar a la FT con este tipo de tecnologias que cumplen roles multipropdsito
potenciando el disefio de a fuerza. Para poder sumarse a esta innovacion tecnoldgica, es necesario
integrar a distintos actores civiles y militares del ambito nacional en un trabajo colaborativo,
potenciando el desarrollo cientifico-tecnolégico-militar en beneficio del desarrollo de tecnologias
que aporten a las capacidades militares.

Las experiencias observadas permiten determinar que cualquier C-UAS que se pretenda introducir
en el disefio de la fuerza, debe tener como caracteristicas principales: integracion de medios de AAA
de diferentes alcances y de EW. Lo anterior permite generar un paraguas itinerante de proteccion
para hacer frente a distintos tipos de drones, los que incluyen a los letales FPV.

Es importante tomar decisiones oportunas que consideren las experiencias observadas para
el desarrollo de capacidades militares que potencien el futuro disefio de la fuerza. La ingenieria
militar hoy tiene un desafio claro, presentandose la oportunidad de llevar la teoria a soluciones
practicas a través de propuestas de desarrollo tecnoldgico en la guerra de drones y contramedidas.

Finalmente, el desarrollo de estas tecnologias por parte de la ingenieria militar, podra ser en
el futuro el medio puesto a disposicion de los planificadores militares, los que tendran el desafio
de articularlo para lograr los fines que se pretenden alcanzar. Es ahi donde se forma el eslabon de
union entre los ingenieros militares y los oficiales de Estado Mayor.
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Resumen: la Direccion General de Fomento Equino y Remonta (DIGEFER),
dependiente de la Division Logistica del Ejército, tiene como mision fomentar
la crianza equina, administrar el ganado institucional y generar procesos
agricolas de autoabastecimiento. Desde 1984, ejecuta el Plan Nacional de
Fomento Equino (PNFE), orientado a apoyar la agricultura familiar campesina
mediante el mejoramiento genético y la produccion de caballos de tiro. Pese
a los efectos que tuvo la pandemia y el bajo interés de los municipios por
continuar con las estaciones de monta, la DIGEFER ha mantenido su labor,
integrando innovacion como la inseminacion artificial y fortaleciendo alianzas
con municipios y universidades, reafirmando y consolidando su contribucion al
desarrollo nacional y al rol social del Ejército.

Palabras clave: DIGEFER, fomento equino, Plan Nacional de Fomento Equino,
desarrollo nacional.

Abstract: the General Directorate of Equine Development and Remounts
(DIGEFER), under the Army’s Logistics Division, has the mission of promoting
equine breeding, managing institutional livestock, and developing agricultural
self-sufficiency processes. Since 1984, it has implemented the National Equine
Development Plan (PNFE), aimed at supporting family farming through genetic

Oficial del Arma de Caballeria Blindada. Posee la especialidad primaria de Estado Mayor, otorgada por la Academia de Guerra del Ejército
(ACAGUE). Es Profesor Militar de Academia en la asignatura de Historia Militar y Estrategia y Magister en Historia Militar y Pensamiento
Estratégico, ambos otorgados por la ACAGUE. Es graduado del US Army War College y obtuvo un Master en Estudios Estratégicos en
dicho establecimiento. Posee el grado académico de MBA en la Universidad del Desarrollo (UDD). Durante el afio 2025 se desempeiid
como Director General de Fomento Equino y Remonta.

Oficial del Servicio de Veterinaria especialista en Salud Animal enfocada a equinos. Entre los afios 2009 y 2010 realizd un internship
en medicina interna, biotecnologias reproductivas y neonatologia equina en el “Centro Pilar” en Lincoln, Argentina, posteriormente
desempefiandose como médico veterinario del mismo centro. EL 2012 ingresa como Oficial de Veterinaria del Ejército de Chile. EL 2013
realiza un externship en anestesiologia equina y manejo de urgencias en el Hipddromo de San Isidro, Buenos Aires, Argentina. A partir
del afio 2025 se desempefia como jefa del Depto. I “Fomento” de la DIGEFER.
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improvement and the production of draft horses. Despite the impact of the
pandemic and the limited interest of municipalities in maintaining breeding
stations, DIGEFER has continued its work by incorporating innovations such as
artificial insemination and strengthening partnerships with municipalities and
universities, thereby reaffirming and consolidating its contribution to national
development and the Army’s social role.

Keywords: DIGEFER (General Directorate of Equine Development and Remount),
equine developmen, National Equine Development Plan, national development.

INTRODUCCION

La Direccion General de Fomento Equino y Remonta es una unidad dependiente de la Division
Logistica del Ejército (DIVLOG), cuya mision deriva de un Decreto con Fuerza de Ley que la crea y
rige. Se trata del DFL 192 del 17 de julio de 1953.

Como misién renunciada, que sintetiza las tareas asignadas en la aludida ley y en el RAO -
02103, Reglamento, “Organico y de Funcionamiento de la Direccién General de Fomento Equino
y Remonta”, edicién 2006, es “cumplir con la Ley, a través del Fomento Equino, la administracion,
asesoria técnica veterinaria, produccion y control de las actividades que se desarrollan con el gana-
do institucional. Generar los procesos agricolas para el autoabastecimiento. Todo lo anterior para
contribuir eficientemente a las tareas que efectiia el Ejército” (mision renunciada el afio 2024).

En lo general, tres son las tareas fundamentales que cumple la DIGEFER, a saber:

a. remontar anualmente al Ejército con las necesidades de ganado caballar y mular, lo que invo-
lucra la planificacion, reproduccion, distribucién, movimientos y bajas del inventario équido
(caballares y mulares) de la Institucion;

b. planificary ejecutar las actividades de fomento equino y mular con unidades militares y orga-
nismos civiles pertinentes, considerando las razas y tipos mas apropiados para los intereses
del pais y necesidades de traccion y transporte a lomo, y

¢. planificar y ejecutar la produccién agricola en los criaderos militares (CMs), generando el
autoabastecimiento de avena institucional y manteniendo las praderas para la produccion de
heno para la alimentacion del ganado de los CMs y eventualmente de la Fuerza Terrestre (FT).

De las tres tareas fundamentales y lo renunciado en la mision, sera el fomento equino el propo-
sito de este trabajo, pero en especial, la significacion del Plan Nacional de Fomento Equino (PNFE).
Para ello se ha planteado como hipdtesis que la necesidad de apoyo del Ejército como parte de su
rol social hacia areas donde la accion del Estado se dificulta, asi como también en otros rubros de
la economia nacional, permiten evidenciar a vigencia, pertinencia y proyeccion del PNFE.
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El trabajo se estructurd sobre la base de un primer enunciado que permite comprender la
interdependencia que existe entre las Areas de Mision de la Defensa Nacional (AMs), el modelo
sistémico - funcional implementado en el Ejército y las tareas que debe cumplir la DIGEFER. Lue-
go, un segundo enunciado relata una breve sintesis de lo que fue el Plan Nacional de Fomento
Equino para la Agricultura (PNFEA) que, desde el afio 1984, ha desarrollado la DIGEFER de manera
ininterrumpida. En seguida, la revision estadistica de datos pasados y presentes permite entregar
el contexto y la brecha generada entre el plan inicial y lo que se pretende en la actualidad, para,
finalmente, llevar la mirada al estado actual del PNFE y los esfuerzos realizados por revitalizar su
interés por parte de municipios y universidades, mediante (a elaboracion de una estrategia integrada.

Ya en la parte final del trabajo, se proporcionan algunas reflexiones a modo de conclusion y
la invitacion activa a los integrantes del Ejército a conocer mas del quehacer de la DIGEFER y su
aporte al AM “Contribucion al desarrollo nacional y a la accion del Estado”.

LA ESTRATEGIA TRAS EL PLAN NACIONAL DE FOMENTO EQUINO

Desde la adoptacion del modelo sistémico-funcional, el Ejército ha debido transitar a una
forma de ejecucion de tareas que implica desarrollar, preparar y sostener las capacidades que se
necesitan para el cumplimiento de su rol constitucional, utilizando con eficiencia, transparencia
y en conformidad con la ley, los recursos humanos, materiales, financieros u otros que el Estado
ponga a disposicion del Ejército.’ Una contextualizacion de este primer enunciado es necesario,
ya que para cumplir sus tareas constitucionales, el Libro de la Defensa Nacional y la Politica de
Defensa Nacional establecen las Areas de Mision, siendo la mas importante y el corazon de la
mision constitucional, la “Defensa de la soberania e integridad territorial”.

No obstante, las otras cuatro AMs concurren en un “esfuerzo del Estado” para satisfacer, entre
otros, el bien comdn de la poblacion y cerrar las brechas que permitan un desarrollo sostenido de
la nacion. En tal sentido, la DIGEFER se inserta en este modelo sistémico - funcional, aportando
de manera decidida con sus capacidades en el AM “Contribucion al desarrollo nacional y a la accion
del Estado”, entre otras AMs en las cuales colabora. El AM aludida es tremendamente relevante
para cerrar la brecha de este “esfuerzo del Estado” por cubrir y satisfacer areas donde el gobierno
de turno o la empresa privada no pueden hacerse presente. Un ejemplo de ello es el Cuerpo Militar
del Trabajo (CMT), el Instituto Geografico Militar (IGM), el Instituto de Investigacion y Control
(IDIC) o la DIGEFER, entre muchas otras organizaciones del Ejército. Por lo tanto, es pertinente
tener presente el “Sistema Ejército”, texto doctrinario que define el conjunto de procesos institu-
cionales agrupados, ordenados e integrados en subsistemas, que permiten la gestion y ejecucion

3 EJERCITO DE CHILE. Division Doctrina (DIVDOC). DA-10001 Doctrina del Sistema Ejército, Santiago, 2021, p. 11.
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de las tareas que constituyen el funcionamiento institucional, haciendo, de esta manera, efectivo
el “esfuerzo del Estado”.

Esta referencia para comandantes de todos los niveles, pero en especial para aquellos asignados
al mando de unidades, es muy importante para hacerse responsable de cada sistema o proceso
en los diferentes niveles de la organizacion, estableciéndose el “como” se gestionara y ejecutara
la respectiva mision y tareas, como también “quién” sera el responsable de concretarla.’ En este
sentido, la DIGEFER (quién) concurre al inventario de procesos del Ejército con el proceso 4.2.8
“Fomento Equino”, teniendo dentro de sus tareas fundamentales, el planificar, coordinar, ejecutary
evaluar el Plan Nacional de Fomento Equino (cdmo). Este proceso se inserta en el mapa de procesos
institucionales, de acuerdo a la siguiente tabla:

SISTEMA DE 1* NIVEL

‘ SISTEMA DE 2° NIVEL

PROCESO

‘ SUBPROCESO

4. SISTEMA DE ACCION

4.1. SISTEMA DE TAREAS ESENCIALES

4.1.1. ‘ (listado sucesivo de tareas esenciales)

4.2. SISTEMA DE TAREAS SECUNDARIAS

4.2.1. (listado sucesivo de tareas secundarias)

4.2.8. Fomento equino

Tabla N°1: Extracto del Inventario de Procesos del Ejército.

Fuente: DA-10001 Doctrina del Sistema Ejército, p. 157.
Pero, ;cual es el marco de referencia y legal?

El Decreto con Fuerza de Ley N° 192 del 17 de julio de 1953 “Creacion de la Direccion General
de Fomento Equino y Remonta” es el texto legal que rige las tareas fundamentales de la DIGEFER.
Relevante es detenerse a examinar los “considerando” de la citada ley, ya que sefiala que “hasta el
momento, la ley que rige el fomento equino del pais no ha rendido los beneficios que de ella se espera-
ba", continuando con que “hay necesidad apremiante de intervenir en su control y estimulo para evitar
un mayor decrecimiento y heterogeneidad en la actual poblacion caballar y mular”. Un tercer enunciado
es particularmente interesante, ya que establece “que es necesario estimular la formacion de reservas
caballares y mulares, asegurando el abastecimiento de los servicios nacionales que o requieran, propen-
diendo a la creacion de una nueva fuente de riqueza para el pais”®

4 Ibidem, p. 16.
5  Ibidem, pp. 11y 12.
6  BIBLIOTECA DEL CONGRESO NACIONAL (BCN), Decreto con Fuerza de Ley 192, Santiago, 1953, p. 1. En adelante: DFL 192.
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Como se puede apreciar y tratando de sintetizar lo hasta acé expuesto, la ley direcciona los
esfuerzos de la DIGEFER, establece de manera explicita la necesidad de continuar fomentando las
razas équidas (caballares y mulares) y con ello hacer decantar la estrategia institucional del modelo
sistémico-funcional a las tareas que aportan decididamente al AM “Contribucién al desarrollo nacional
y a la accion del Estado”.

SINTESIS HISTORICA DEL PLAN NACIONAL DE FOMENTO EQUINO

Desde su creacion, el 29 de septiembre de 1891, la DIGEFER, antiguamente “Servicio de Remonta”
y luego “Direccion de Remonta, Cria y Fomento”,” ha debido constituirse como el organismo rector
del fomento equino en el pais, a objeto de evitar el decrecimiento y heterogeneidad en la poblacion
caballar y mular. Para lograrlo, la ley determin las funciones y atribuciones dentro de las que se en-
cuentra “estimular a crianza y difusion de los equinos mas convenientes para los intereses nacionales,
establecer depdsitos de montas en todo el territorio, disponiendo para ello de las unidades militares”?

Teniendo a la vista las misiones del DFL N° 192, en la década de 1980 surge como respuesta a la
crisis econdmica de 1982,° el “Programa de Desarrollo Econémico y Social del Supremo Gobierno”, ini-
ciativa cuyos objetivos fundamentales buscaban lograr, en el corto plazo, un incremento de los niveles
de empleo, recuperacion acelerada de la actividad en los diferentes sectores productivos, aumento de
las exportaciones e incremento del ahorro interno y de la inversion.™

Por lo tanto, en 1984 se establece el “Plan Nacional de Fomento Equino para la Agricultura” (PN-
FEA), cuyo horizonte no seria inferior a 15 afios inserto dentro del programa sefialado previamente,
con el objetivo principal de contribuir al desarrollo sostenido del sector agricola del pais, mediante
una accion coordinada con la Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO),* y el Instituto de
Desarrollo Agropecuario (INDAP).%

7 DOMINGUEZ Giiell, Jorge & BRINKMANN Luco, Pablo. Eds. Sirviendo a Chile por més de un siglo, Santiago, Instituto Geografico Militar,
2009, p. 22.

8  BCN, DFL 192, p.1. Op. cit.
Memoria Chilena, Crisis Econdmica 1982. [En linea]. Disponible en: https://www.memoriachilena.gob.cl/602/w3-article-98012.html

10 D.G.F.E.R.; CORFO. Plan Nacional de Fomento Equino para la Agricultura, 1984-1999, Santiago, Chile, Direccidn General de Fomento
Equino y Remonta; Corporacion de Fomento de la Produccion, 1984, p. 1.

11 Ibidem

12 CORFO tiene como mision fomentar la inversion, la innovacion y el emprendimiento, fortaleciendo, ademas, el capital humano y el
desarrollo tecnologico para mejorar la productividad del pais y alcanzar posiciones de liderazgo mundial en materia de competitividad.
En: Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO). (s.f.). Sitio web oficial de la Corporacidn de Fomento de la Produccidn. Gobierno
de Chile. [En linea]. [Consulta 27-10-2025]. Disponible en: https://www.corfo.cl

13 La misidn actual del INDAP es promover el desarrollo productivo, social, cultural y ambiental de los pequefios productores y campesinos,
asi como también de sus organizaciones y comunidades, situdndolos como pilar fundamental de la seguridad y soberania alimentaria
del pais, mediante la entrega de una oferta programatica integral que les permita transitar hacia procesos productivos y comerciales
sostenibles, resilientes al cambio climético e inclusivos con mujeres, jovenes y pueblos originarios. En: Instituto de Desarrollo Agrope-
cuario (INDAP). (s.f.). Sitio web oficial del Instituto de Desarrollo Agropecuario. Gobierno de Chile. [En linea]. [Consulta 27-10-2025].
Disponible en: https://www.indap.gob.cl
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Imagen N°1: Cardtula del PNFEA original.
Fuente: Archivo historico DIGEFER.

CORFO debia impulsar el financiamiento de proyectos especificos del area privada para la
fabricacion de equipos e implementos agricolas de traccion animal;* y al INDAP le competia el
otorgamiento de créditos a pequefios y medianos agricultores para financiar la adquisicion de
caballares de tiro, equipos, implementos agricolas e insumos mejorados.*

Imagen N°2: Producto del PNFEA.
Fuente: Archivo DIGEFER.

14 D.G.F.E.R.; CORFO. Op.cit. pp. 1y 2.
15  Ibidem, p. 2.
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Finalmente, el propdsito que buscaba el PNFEA era crear mejores condiciones de trabajo para los
duefios de pequefios y medianos predios, considerando que “este sector social de escasos recursos
econdmicos se veria francamente favorecido si pudiera reemplazar la maquinaria que le resulta de muy
dificil adquisicion y mantenimiento, por ganado especialmente seleccionado para esta actividad"”."®

LA MASA CABALLAR FINA SANGRE PARA LAS RAZAS DE TIRO

Para materializar el PNFEA, se designd una comision para la adquisicion de reproductores de
tiro pesado, seleccion de implementos agricolas de traccion animal y concurrencia a centros de
investigacion para estudiar técnicas apropiadas de labores de cultivo en Francia, Gran Bretafia,
Bélgica y Espafia.

Finalmente, se ejecut6 la importacion de dos reproductores de la raza belga Ardenés, siete
de la raza Percherén y 21 de la raza Breton de Montafia. Este dltimo en un mayor nimero, por
considerarse una raza que reunia los requisitos para la formacion de un caballo de caracteristicas
morfolégicas y de alzada media, adecuada para los requerimientos de la agricultura a nivel de
pequefio y mediano agricultor en el pais.”

Imagen N°3: Primeros potros llegados a Chile.
Fuente: Archivo histdrico DIGEFER.

16 Ibidem, p. 2.
17 D.G.F.E.R.; CORFO. Plan Nacional de Fomento Equino para la Agricultura, 1984-1999. Op. cit. p. 7.
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Para iniciar la ejecucion del PNFEA, se establecieron las coordinaciones con CORFO e
INDAP, de tal manera de poder distribuir los reproductores a lo largo del pais, utilizando
para ello instalaciones de la Corporacion de Desarrollo Social del Sector Rural (CODESSER),
municipalidades, universidades e instalaciones militares, denominando a cada una de ellas
como “Estaciones de Monta”*® a cargo de un médico veterinario.

Paralelamente, el Departamento de Ingenieria Agricola de la Facultad de Ciencias Agro-
pecuarias y Forestales de la Universidad de Concepcidn, a través de un convenio con la
DIGEFER para fortalecer el PNFEA, instauré el “Centro de pruebas para maquinaria agricola
de tecnologia apropiada”, con el propdsito de apoyar a la industria nacional en la tarea de
producir los equipos necesarios y a los agricultores, por medio de la generacion y difusion
de metodologias para su aplicacion.’

Como fuera sefialado previamente, el PNFEA tendria una duracion inicial de hasta 15 afios,
lo cual se concret6 entre los afios 1984y 1999. Sin embargo, considerando el éxito alcanzado
se mantuvo en ejecucion, pero ahora sin el apoyo de CORFO. Para lograrlo, a partir del afio
2000 se emplearon los fondos destinados a Fomento Equino conforme a lo establecido en la
Ley N° 4566 “Ley General de Hipédromos”, y el DFL N° 2626 “Establece distribucion de la
comision que los hipddromos del pais descuentan sobre el monto de las apuestas”, otorgando
un 0,2% del valor sobre apuestas mutuas en el extranjero y nacional en el Hipédromo y Club
Hipico, para el Fomento Equino a través del Ministerio de Defensa Nacional.

LA PANDEMIA DEL COVID Y SUS EFECTOS EN EL PNFEA

Pese al interés por las estaciones de monta y la cantidad de yeguas prefiadas durante la
ejecucion anual del PNFEA, la realidad da cuenta de un decrecimiento que se refleja en la
tabla N° 2, especialmente a partir de la temporada 2021- 2022, concordante con la pandemia
del COVID, la disminucion presupuestaria derivada de los fondos de Fomento Equino y la
redistribucion de fondos de INDAP para cubrir las necesidades derivadas de la emergencia
hidrica.?

18 El plan original establece como estaciones de monta: “el lugar fisico donde se realiza el cruzamiento de sementales fina sangre de tiro
con yeguas mestizas que deben presentar los agricultores”. En: D.G.F.E.R. - CORFO - Ejército de Chile. Plan Nacional de Fomento Equino
para la Agricultura 1984-1999, Santiago, Chile, Direccion General de Fomento Equino y Remonta (D.G.F.E.R.), 1984, p. 15.

19 D.G.F.E.R. - CORFO - Universidad de Concepcion. Plan Nacional de Fomento para la Agricultura. Centro de Prueba para Maquinaria Agricola
de Tecnologia Apropiada (Convenio D.G.F.E.R. - U. de Concepcion), Chillan, Chile, Direccion General de Fomento Equino y Remonta,
1985, s.p.

20 Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP). Cambio climatico: Modernizacion del agro en adaptacion al cambio climético, 12 ed.
Santiago, Chile: Instituto de Desarrollo Agropecuario, 2021. [En linea]. [Consulta 27-10-2025). Disponible en: https://www.indap.gob.
cl/sites/default/files/2022-03/cambio-climatico-final.pdf. p. 25-28.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE



EL PLAN NACIONAL DE FOMENTO EQUINO: APORTE DE LA DIRECCION GENERAL DE FOMENTO EQUINO...

Cantidad de municipalidades/ univer- . .
sidades /instituciones inscritas (i ) BT I B

2012-2013 152
2013-2014 529
2014-2015 8 142
2015-2016 18 645
2016-2017 16 333
2018-2019 18 454
2019-2020 17 576
2020-2021 7 176
2021-2022 13 188
2022-2023 6 166
2023-2024 6 133

TOTAL 132 3.494

Tabla N°2: Entidades inscritas y yeguas prefiadas por temporada reproductiva a nivel nacional.

Fuente: Datos estadisticos del Departamento I “Fomento Equino” de la DIGEFER.

Un punto de inflexién en el PNFEA lo marca el afio 2021, cuando la DIGEFER deja de percibir
los fondos destinados a Fomento Equino, manteniendo las estaciones de monta durante las dos
temporadas posteriores, utilizando fondos presupuestarios asignados en la partida anual. Sin em-
bargo, esto no permitié cubrir la totalidad de las solicitudes de los municipios, por lo que para la
temporada 2024-2025 se explord la posibilidad de suscribir convenios de investigacion utilizando
la inseminacion artificial (IA) para prefiar yeguas a lo largo del pais, sin la necesidad de incurrir
en gastos derivados de la movilizacion y manutencion de los reproductores en los municipios,
sino que a través del envio del eyaculado refrigerado, reduciendo considerablemente los costos.

La propuesta de IA no tuvo el recibimiento esperado por parte de los municipios durante la
temporada sefialada previamente, por ser una técnica desconocida para ellos. Sin embargo, la im-
portancia de cumplir con el rol social que le cabe al Ejército en el contexto del AM “Contribucion
al Desarrollo Nacional y a a Accidn del Estado”, para la temporada 2025-2026 se establecié una
estrategia integrada que se expone a continuacion.

EL PNFEA PARA LA TEMPORADA 2025-2026, UNA ESTRATEGIA INTEGRADA

Para reactivar el interés en municipios y universidades, el Departamento I “Fomento Equino”
de [a DIGEFER establecid una estrategia integrada que considerd criterios comunicacionales, acom-
pafiamiento y apoyo, capacitaciones y gestion directa con el pablico objetivo.

Algunos aspectos que resaltar de esta estrategia fueron la remision de una carta que detalla
el proceso, de tal manera de entregar mayores certezas sobre las implicancias de a IA. Esta carta
fue acompafiada de un catalogo online con informacion escrita y grafica que facilitaria la toma de
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decisiones de los municipios y universidades. Este aspecto fue clave, ya que empleando los recur-
sos disponibles, se puso a disposicién de los municipios y universidades el inventario de potros
reproductores con imagenes y videos que les permitiria elegir aquellos ejemplares de los cuales
requeririan el semen para establecer las colectas.

Para asegurar el proceso de IA, como parte de la estrategia integrada fue necesario concurrir al Con-
venio Marco suscrito entre el Ejército de Chile, a través del Comando de Educacion y Doctrina (CEDOC)
con la Universidad Austral de Chile. Este convenio permitié efectuar un examen androldgico a los potros
reproductores, cuya finalidad era conocer el estado del semen y su duracion para asegurar un transporte
confiable hasta las més largas distancias. En este punto es interesante resaltar el elevado interés demos-
trado por la municipalidad de Rapa Nui, no solo con suscribir un convenio de investigacion cientifica para
lograr inseminar sus yeguas, sino también para recibir asistencia y ayuda en temas de salud y bienestar
animal para [a Isla. También es relevante mencionar el apoyo recibido por LATAM Cargo, quienes, a través
de su avion solidario, ofrecieron su ayuda para trasladar el semen hacia la Isla de Pascua.

Como parte de las capacitaciones, se efectuaron charlas telematicas con los aspectos técnicos para lograr
una buena ejecucion de la IA, como también el acompafiamiento de manera remota a los veterinarios de
los municipios y universidades. Para lograrlo de manera eficiente, la DIGEFER dispuso un teléfono dedicado
para aclarar dudas, inquietudes o requerimientos, estableciendo un turno 24/7 de los veterinarios de la
planta de [a Direccion General y sus Criaderos Militares. Esto permitio hacer un sequimiento post capacita-
ciones que entregd mayores certezas y confianza en el proceso por parte de los municipios y universidades.

Una vez firmados los convenios con los municipios, las capacitaciones se efectuaron de manera pre-
sencial en el Criadero Militar “Pupunahue”, instalacion donde se encuentran los potros y, de esta manera,
fue factible practicar los métodos de IA para asegurar un mayor éxito en el PNFE.

Complementario a lo anterior, se disefi6 un instructivo con el paso a paso que debian sequir los médicos
veterinarios de los municipios para ejecutar la IA de buena forma. Este texto, junto con estar apoyado
con imagenes y graficos, entregd toda la informacion y canales de comunicacion para aclarar dudas en
cualquier momento y a toda hora.

Esta estrategia integrada derivd en que para la temporada reproductiva 2025-2026, inicialmente 28
municipalidades y 7 universidades manifestaran su interés por participar del PNFE, lo que finalmente se
concreté con 1 universidad (UC) y 14 municipios. De esta forma y a través del Programa de Desarrollo
Local (PRODESAL), se reemplazé la labor que antiguamente realizaba el INDAP.

REFLEXIONES FINALES

La DIGEFER ha demostrado, a lo largo de su historia, una capacidad sostenida de adaptacion y
compromiso con las necesidades del pais y del Ejército. Su quehacer, enmarcado en el modelo sistémico-
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funcional, revela que el fomento equino no constituye solo una labor técnica o productiva, sino también
un ejercicio de responsabilidad social y de contribucion directa al desarrollo nacional. En tal sentido, el
PNFE en sus distintas etapas ha materializado este compromiso al impulsar la recuperacion, mejoramiento
y proyeccion del recurso equino como herramienta de trabajo para la agricultura familiar campesina,
como medio de transporte y patrimonio genético de valor estratégico.

Aun frente a desafios como la disminucion de recursos o la pandemia, la DIGEFER ha mantenido su
mision de fortalecer la vinculacion entre el Ejército y la sociedad civil, generando alianzas con universi-
dades, municipios y organismos pablicos. Este esfuerzo colaborativo no solo ha permitido mantener viva
la tradicion del fomento equino, sino también incorporar innovacion y tecnologia -como a inseminacion
artificial- que garantizan la continuidad y sostenibilidad del programa.

En la actualidad, se considera dentro de los principales problemas asociados al desarrollo de la
agricultura familiar campesina la falta de asociaciones comerciales, a escasa continuidad de las fuentes
de financiamiento y la necesidad de reducir las barreras para acceder a créditos' donde el PNFE toma
especial relevancia en consideracion a que actualmente mas de 2 millones de personas viven directa
0 indirectamente de la agricultura, ambito en el que se utilizan alrededor de 170.000 équidos.? Esto
sugiere que las practicas agricolas tradicionales persisten, especialmente en comunidades rurales donde
la mecanizacion no se ha difundido ampliamente.

En definitiva, el PNFE se erige como una expresion concreta del Area de Mision “Contribucion al desa-
rrollo nacional y a la accion del Estado”, reafirmando que la labor del Ejército trasciende el &mbito de la
defensa, para constituirse en un actor activo del progreso social, econdmico y territorial del pais. El desafio
futuro sera consolidar esta labor en un marco de cooperacion y modernizacion permanente, asegurando
que la huella del fomento equino continde siendo un legado de servicio, tradicion y desarrollo para Chile.
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EL EJfRﬁITO DE CHILE HACIA EL 2040:
DESAFIOS PERMANENTES PARA UNA
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Resumen: el factor generacional estd posiciondndose en las sociedades como
un ingrediente no solo socioldgico, sino que también politico, tal como lo refle-
Jjaron las protestas en Nepal, Perd, Madagascar y Marruecos, donde la llamada
Generacion Z tuvo un rol primordial de liderazgo y accion. Este actuar que
fue rdpido, descentralizado y tecnoldgicamente conectado, a la vez de eficaz,
debiera llamar a las organizaciones a adaptar sus tradicionales mecanismos de
participacion y comunicacion a una ciudadania digital, garantizando derechos
y legitimidad sustantiva. Independiente de ello, estamos ante un elemento que
llegd para quedarse, por lo que los ejércitos no quedan inmunes a estos cambios
sociales. Por ello, en el presente articulo, se ahondard sobre el fenémeno del
cambio generacional y su impacto en el Ejército de Chile, fijando como hori-
zonte al afio 2040. Sobre la base de tendencias demogrdficas y culturales, se
proyecta que los mandos superiores estardn compuestos mayoritariamente por
oficiales de la llamada generacion millennial, mientras que la base del personal
institucional estard conformada por miembros de la ya citada Generacion Z.
Palabras clave: generaciones, sociedad, ejército, liderazgo, ethos militar.

Abstract: the generational factor is becoming established in societies not only
as a sociological but also a political factor, as reflected in the protests in Nepal,
Peru, and Morocco, where the so-called Generation Z played a key leadership
and action role. This rapid, decentralized, and technologically connected, yet
effective, action should compel states to adapt their traditional participation
and communication mechanisms to digital citizenship, guaranteeing rights
and substantive legitimacy. Regardless, this is a factor that is here to stay,
so militaries are not immune to these social changes. Therefore, this article
will delve into the phenomenon of generational change and its impact on the
Chilean Army, setting the year 2040 as a horizon. Based on demographic and
cultural trends, it is projected that senior commanders will be composed mainly
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of officers from the so-called millennial generation, while the institutional per-
sonnel base will be made up of members of the aforementioned generation Z.
Keywords: army, generation, Chilean Army, ethos, leadership.

TEMA VIGENTE Y NECESARIO

Que los jovenes salgan a la calle a protestar por lo que consideran justo, no es algo nuevo.
Tampoco lo es que se agrupen en torno a referentes politicos que canalicen sus discursos. Pero
lo que se observo este afio en Nepal, Per(i, Madagascar, Marruecos y Paraguay dista mucho de ser
la clasica protesta juvenil callejera. Esos jovenes, separados por miles de kilometros, compartian
el mismo punto de partida: ser parte de una ciudadania joven, hiperconectada y moralmente
movilizada, que percibe la desigualdad, la corrupcion y la desconexion de las élites politicas como
afrentas casi personales y —por lo tanto- generacionales. Usaron las redes sociales como territorio
politico, sin lideres, pero si unidos a través de iconos reconocibles para todos (comics, memes,
etc.) que los hacia compartir un “lenguaje” comdn, transformando causas locales en globales.

Lo que ensambla a estos movimientos no es una ideologia tradicional, sino una ética de la
autenticidad, la transparencia y la dignidad. EL lector se podra preguntar ;qué tiene que ver ese
fendmeno con las instituciones armadas? Cuestionamiento valido, pero que tiene una respuesta
inmediata: esos jovenes forman parte de una sociedad que nutre afio a afio de hombres y mujeres
a las Fuerzas Armadas, las cuales no son inmunes a los cambios que se producen en su entorno
inmediato o lejano. Por eso es relevante explorar el tema, ya que en toda organizacion, el recurso
mas valioso con el que se cuenta, es el humano. Y ese factor en el Ejército no es una excepcion.

En esta realidad, y por lo extensa que puede llegar a ser la carrera militar (mas de 30 afios), es
donde conviven distintas generaciones de oficiales, suboficiales, clases y soldados conscriptos. Cada
uno con su particular forma de ver el mundo, el pais, el Ejército y sus jerarquias, pero que tienen que
internalizar la “cultura” que orienta a la institucion de la Defensa mas antigua de la nacién. La cultura
militar tradicional est& basada en jerarquias establecidas, obediencia y disciplina. Como se desprende
del Ethos Militar?, la disciplina es un principio fundamental del Ejército. Impone -al mismo tiempo- la
subordinacion del militar a los deberes y obligaciones que posibilitan el buen funcionamiento de la
organizacion castrense. Ello trae consigo una distribucion de caracter piramidal de responsabilidades
que confiere autoridad a cada comandante en funcion de su puesto, unidad y ubicacion en la cadena
de mando, lo que implica deberes, responsabilidades y derechos.? Cada comandante, en consecuencia,
es responsable de cumplir y hacer cumplir el deber militar en las unidades bajo su mando, asegurando

2 EJERCITO DE CHILE. Division Educacion (DIVEDUC). MOLD - 02005. Manual Ethos Militar del Ejército de Chile. Edicion 2018. [En linea].
Disponible en: https://cle.ejercito.cl/pdf/ETHOS%20DEL%20EJERCITO%20DE%20CHILE. pdf

3 EJERCITO DE CHILE. Division Doctrina (DIVDOC). MVL - 21001, Manual Liderazgo Militar. Edicion 2021. [En linea]. Disponible en: https://
cle.gjercito.cl/pdf/Manual_liderazgo.pdf
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la disciplina, el orden, el respeto y el honor del Ejército y de sus integrantes en conformidad con los
reglamentos y leyes vigentes.

Frente a este escenario diario, donde conviven dia a dia distintos grupos etarios, el liderazgo
militar debe continuar adaptandose sin renunciar a sus principios, pero siempre de la mano de la
competencia, empatia y coherencia. Hoy en dia hay una especial claridad y certeza en entender que
el solo ejercicio de la autoridad, basado en el grado y/o antigiiedad no resulta suficiente. De cara a
las nuevas dinamicas sociales, la comunicacion se vuelve cada vez mas bidireccional (asemejandose
a las interacciones propias de las redes sociales), el respeto se gana por mérito y el liderazgo debe
motivar desde el propdsito y la realizacion vocacional del joven soldado.

En este marco de la convivencia generacional y de los distintos grupos etarios que cohabitan
actualmente en el Ejército, hay un punto de partida, un dato, que nos guiaré por el presente articulo.
Seg(n las proyecciones demogréficas, hacia el afio 2040 los mandos superiores del Ejército estaran
compuestos mayoritariamente por oficiales pertenecientes a la llamada generacion millennial. Este
cambio -como se vera mas adelante- tendra impactos profundos en la cultura militar, ya que estos
lideres habran sido formados en un contexto social distinto al de los mandos actuales, con valores
orientados al trabajo colaborativo, la flexibilidad, la tecnologia y la bisqueda de sentido en el ser-
vicio pdblico.

Asimismo, estaran a cargo de un recurso humano que percibe el mundo desde otras perspectivas
(los pertenecientes a la Generacidn Z). En este espacio, cabe consignar que una de las principales
diferencias que se da entre generaciones tiene que ver con el valor que le asignan los mayores al
esfuerzo como caracteristica propia de sus pares y del ascenso social. Por su parte, los mas jovenes
tienden, en su mayoria, a creer en a “sensibilidad”, como la principal caracteristica positiva, a la
vez de ser mas “optimistas” que sus mayores, quienes ven en el concepto “compromiso”, un activo
demasiado importante en sus vidas.*

Y es en este punto donde ahondaremos en el verdadero desafio de intentar conciliar a estas nuevas
generaciones con las tradiciones institucionales, manteniendo el ethos militar sin perder la capacidad
de adaptacion al entorno social que rodea a las Fuerzas Armadas en general y al Ejército en particular.

En las siguientes paginas haremos un repaso a los fundamentos valoricos que sostienen el actuar
del Ejército, detallaremos las caracteristicas de cada generacion y del contexto histérico que les toco
vivir, para finalizar con reflexiones y recomendaciones para este cruce generacional que se dara al
interior de la institucion.

4 JIMENEZ Luciano. Lo que une y separa a tres generaciones de chilenos. La Tercera. 2025. [En linea]. Disponible en: https://www.
latercera.com/nacional/noticia/lo-que-une-y-separa-a-tres-generaciones-de-chilenos/
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EJERCITO DE CHILE
Principios doctrinarios y valores institucionales

Segiin el Manual de Liderazgo Militar,> [a organizacion del Ejército conlleva una distribucion
piramidal de responsabilidades que confiere autoridad a cada comandante en funcién de su puesto,
unidad y ubicacién en la cadena de mando, lo que implica deberes, responsabilidades y derechos.

En esta linea, los hombres y mujeres que integran la institucion, constituyen el principal
capital del Ejército, pues son ellos quienes, desplegados a lo largo del pais en diferentes condi-
ciones geograficas y climaticas, brindan al maximo sus capacidades al servicio de Chile. Debido a
lo anterior, deben contar con una gran capacitacion y entrenamiento, asi como también con una
fuerte formacion valorica que les permita responder a la confianza que los chilenos depositan en el
Ejército para su proteccion y ayuda en situaciones de emergencia.® Para lo anterior, es indispensable
que los miembros del Ejército adhieran a determinados principios basales de su actuar, es decir,
los llamados “valores militares”” Estos se detallan a continuacion.

*  Disciplina. Es el dominio de si mismo que mueve a la persona al cumplimiento del deber, supeditando
su propia voluntad al bien colectivo. La disciplina es esencial para un Ejército, dado que es un bien
insustituible que lo fortalece y lo preserva.

* |Lealtad. Fidelidad al orden normativo legitimo, a las autoridades republicanas, al Ejército, a la orga-
nizacion a la cual se pertenece, a los superiores, camaradas, subordinados y subalternos.

*  Honor. Virtud sintetizadora de todos los valores civicos y militares que mueven a una persona a actuar
siempre con la verdad, dignidad, sinceridad, rectitud, honestidad y en coherencia con los principios que
dan sustento a sus actos. En definitiva, el honor se sintetiza en ser una persona digna de confianza.

*  Valor. Fuerza moral y fisica que lleva a acometer resueltamente grandes desafios, enfrentando de
manera consciente el peligro y (a adversidad.

o Espiritu de cuerpo. Afecto comin. Aquel que, sin caer en corporativismos, deben sentir todos los
soldados por la unidad a la que pertenecen y sus integrantes, que lleva a trabajar armoniosamente
y en comunidad de propdsitos y fines.

*  Abnegacion. Disposicion a subordinar los propios intereses al cumplimiento del deber.

®  Cumplimiento del deber militar. Accion voluntaria y predisposicion positiva para cumplir las obli-
gaciones inherentes al servicio, poniendo en primer lugar el amor a la patria. Puede llevar hasta el
sacrificio de a propia vida, de ser necesario.

5 EJ?RCITO DE CHILE. Divisién Doctrina (DIVDOC). Manual Liderazgo Militar. Op. cit.

6  EJERCITO DE CHILE. Reporte de Sostenibilidad del Ejército. 2019. [En linea]. Disponible en https://www.ejercito.cl/descargas/desktop/
0Tk1

7 SUBSECRETARIA DE GUERRA. Ordenanza General del Ejército de Chile. Ministerio de Defensa Nacional. 22 de febrero de 2006. [En linea].
Disponible en https://cle.ejercito.cl/pdf/ordenanza_general.pdf
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* Integridad. Probidad, honradez, honestidad y rectitud que llevan a actuar permanentemente
con honor, de acuerdo con la verdad e inspirados en valores éticos.

*  Respeto. Llevar la propia actuacion, valorando los derechos, condicion y circunstancias de los
demas, sin discriminacién ni marginacién de ninguna especie.

e Espiritu de servicio. Disposicion a ofrecer, voluntaria y activamente, su trabajo en beneficio
de la unidad y la cohesion social.

*  Subordinacion al derecho. Sujecion de quienes tienen la potestad legal del uso de las armas,
al orden normativo que la sociedad legitimamente se ha dado y que tiene su maxima expresion
en la Constitucion Politica de la Repblica.

Imagen N°1: Juramento a la Bandera 2025.

Fuente: Flick Ejército de Chile.

En concreto, el personal institucional debe contar con una gran capacitacion y entrenamiento,
asi como también, con una fuerte formacion valorica que les permita responder a la confianza que
los chilenos depositan en el Ejército para su proteccion y ayuda en situaciones de emergencia.
Pero al mismo tiempo se recalca que su personal es fruto de la sociedad en la cual le tocd vivir, lo
que también ha resultado en un activo permanente para el presente de la institucion, que siempre
ha estado alerta a recoger las experiencias del pasado. El presente y futuro de toda organizacion
es, sin lugar a dudas, producto de su pasado, ya que desde su origen se va configurando una iden-
tidad propia, cuya autodefinicion le ayuda a proyectarse y a enfrentar los cambios constantes y
generacionales que presenta cada periodo de la historia.

EL Ejército de Chile, como una institucion de caracter nacional, no esta ajeno a este
hecho y se conecta con los hombres y mujeres que, en diferentes periodos de la historia
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de Chile, desde antes de su descubrimiento y hasta el siglo XXI, han optado por la defensa
de la patria que los une.® En concreto, para llevar a cabo sus misiones constitucionales,
la institucion cuenta con su valioso y heterogéneo capital humano. En este sentido, cabe
resaltar que el Ejército acoge a toda persona con vocacién de servicio y salud compatible
que, voluntariamente, desee integrar sus filas para servir a Chile y a su gente, cumpliendo
los requisitos reglamentarios seglin categoria y modalidad de ingreso. Solo es relevante, en
un punto que es mas necesario que nunca recordar, adscribir a los valores y disciplina que
la organizacion militar debe poseer para cumplir con sus funciones. Por esas razones, surge
como un insumo vital el conocer cuéles son las generaciones que hoy forman parte de la
institucion y proyectarlas hacia el afio 2040.

PANORAMA GENERACIONAL

El término “generacion” se refiere a un grupo de individuos, incluso de edades relativamente dife-
rentes, que han vivido en el mismo periodo de tiempo, han sido moldeados por los mismos aconteci-
mientos y —como resultado- son portadores de valores comunes y han desarrollado un enfoque similar
del presente y de las perspectivas de futuro.

En términos ordinarios, las generaciones se dividen seg(in escalas temporales de, aproximadamente,
20-25 afios. En su concepcion original, este periodo indicaba el tiempo medio transcurrido desde el
nacimiento de un individuo hasta el de su primer hijo; sin embargo, producto de la propia dinamica
social, a clasificacion de las distintas generaciones se basa principalmente en motivos culturales.’

Para la especifica realidad de Chile, esta division generacional adquiere particularidades especiales,
debido a que el pais se encuentra en una etapa avanzada de envejecimiento poblacional, con una baja
fecundidad y un bajo nivel de mortalidad, con un aumento sostenido de la esperanza de vida al nacer.”
En linea con los factores demograficos que afectan el contexto generacional y su composicion, Chile se ha
transformado recientemente en un polo de atraccion importante para el flujo migratorio regional, lo cual
puede ser observado a través del censo y de registros administrativos. Sobre el particular cabe precisar
que, el total de inmigrantes a nivel pais se multiplicd casi nueve veces entre 2006 y 2022, pasando a
representar desde un 1% a un 8,8% de la poblacion,* alcanzando un total de 1.608.650 personas.?

8  EJERCITO DE CHILE. Division Educacion (DIVEDUC). MOLD - 02005. Manual Ethos Militar del Ejército de Chile. Op. cit.

9 ENEL GREEN POWER. Clasificacion y caracteristicas de las generaciones: un viaje a través de los tiempos. 2024. [En linea]. Disponible en:
https://www.enelgreenpower.com/es/learning-hub/gigawhat/buscar-articulos/articles/2024/05/clasificacion-generaciones-x-y-z-alfa

10 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS (INE). Presentacion resultados nacionales Censo 2024. [En linea]. Disponible en: https://
cens02024.ine.gob.cl/wp-content/uploads/2025/02/Presentacion_nacional_CPV2024.pdf

11 JARUFE, Juan. Impacto del fenomeno migratorio en Chile y América Latina. 2024. [En linea]. Disponible en: https://obtienearchivo.
ben.cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/36614/1/Impacto_del_fenomeno_migratorio_en_Chile_y_America_Latina.pdf

12 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS (INE). Censo 2024, Infografia Nacional 30 de abril. 2024. [En linea]. Disponible en: https://
cens02024.ine.gob.cl/wp-content/uploads/2025,/03/Infografia-Nacional-30-de-abril. pdf
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A modo de presentacion, se habla de las siguientes generaciones.®

Edad al

1928-1945 Generacion “silenciosa” 80-97 95-112
1946-1964 Baby Boomers 61-79 76-94
1965-1980 Generacion “X” 45-60 60-75
1981-1996 Milenial (o Generacién “Y” o nativos digitales) 29-44 44-59
1997-2012 Generacion Z (o Centennials o Zoomers o iGen) 13-28 28-43
2013-actualidad Generacion Alpha 0-12 15-27

Tabla N °1: Generaciones y sus afios.

Fuente: Elaboracion propia.
* Generacion Silenciosa

La Generacion Silenciosa (en inglés, Silent Generation) es el conjunto de personas que nacieron
entre 1928 y 1945. Se trata del grupo demogréfico que crecié durante la Gran Depresion y la Segunda
Guerra Mundial, y experimentd el auge econdmico y la estabilidad de la posguerra.

¢ Baby Boomer

Se conoce como Baby Boomers (o simplemente Boomers) al grupo de personas que nacieron
entre 1946 y 1964, que fue un periodo conocido por el aumento de la tasa de natalidad global,
factor que también se dio en el pais. Su nombre viene de la expresion inglesa “baby boom” que
significa “auge de bebés”.

* (Generacion X

La Generacién X toma su nombre del libro “Generation X: tales for an accelerated culture”,
del escritor canadiense Douglas Coupland, de 1991. La “X” representa a una generacion oculta,
numéricamente inferior a la anterior y criada, en parte, a la sombra de los boomers.

Crecida en una época de gran prosperidad econdmica, caracterizada por la division del mundo
en bloques (la Guerra Fria) y la influencia cultural estadounidense, esta generacion fue testigo
de la caida del Muro de Berlin, el hundimiento de la Unidn Soviética, la consagracion de Estados
Unidos como dnica superpotencia mundial y la emblematica llegada de Internet a nuestras vidas.

13 ENTERAT. Generaciones por afios y edad. 2025. [En linea]. Disponible en: https://www.enterat.com/actualidad/generaciones-anos-edad-
nombres.php
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Para los chilenos, esta generacion no deja de ser embleméatica. Vivieron los alcances y efectos
del mundo bipolar en el pais, las consecuencias internas de la revolucion cubana y la irrupcion
de la figura del Che Guevara. En relacién a lo anterior, también fueron testigos del nacimiento de
grupos que propiciaban la violencia politica, del advenimiento del Gobierno Militar y la posterior
transicion hacia la democracia.

* (Generacion Y o Milenial

A continuacion de a X, esta generacion incluia originalmente a los que alcanzarian la mayoria
de edad con el cambio de milenio, aunque a veces el término se utiliza erroneamente para referirse
a los nacidos a partir del afio 2000.

En Chile son la primera generacion que vive adolescencia y adultez posterior al gobierno militar,
donde la prosperidad econdmica se les hizo permanentemente familiar (previo a la llamada crisis
Subprime del 2008), ademas accedieron a la tecnologia a temprana edad y al crédito.

* (Generacion Z

La Generacion Z (también lamados centennials, zoomers, o digitarianos) esta compuesta por
individuos inmersos en la tecnologia digital desde su nacimiento, los llamados nativos digitales.

Su ecosistema predilecto son las redes sociales, con las implicaciones que ello conlleva a nivel
social y en términos de salud mental.

¢ (Generacion Alfa

La primera letra del alfabeto griego caracteriza a la generacion mas joven de la Tierra en la actua-
lidad. De hecho, es la primera generacion nacida integramente en el siglo XXI, cuyo crecimiento se
produce en un mundo completamente digital e interconectado, donde la tecnologia y el uso de pan-
tallas forma parte integrante de la vida cotidiana desde el nacimiento (de ahi el término screenagers).

Asi también -para esta generacion- Internet ha suplantado definitivamente a la television como
medio de entretenimiento. Su infancia estuvo determinada por la pandemia del COVID-19 y un
contexto internacional incierto marcado por tensiones crecientes. Cabe destacar que, la vision del
mundo que cada generacion exhibe, esta ligada de alguna manera, con el contexto historico que le
tocd vivir, ya que las vivencias y sensibilidades determinan una particular vision del mundo y -por
consiguiente- su interpretacion.

14 ENEL GREEN POWER. Op. cit.
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En la siguiente tabla se consignan los principales hitos historicos que ha vivido y/o presenciado
cada grupo etario.

GENERACION ACONTECIMIENTOS HISTORICOS

Generacion Y o Milenial
(1981-1996)

Generacion Z
(1997-2012)

Guerra de las Malvinas ﬁ1982
Se identifica el virus del SID &1983)

Sale al mercado la plataforma Nintendo (1983)
Terremoto en Chile (1985) )

Visita del Papa Juan Pablo II a Chile (1987)
Desastre nuclear de Cherndbil (1986)
Plebiscito en Chile (1988
Caida del Muro de Berlin (1989)

Término del Gobierno Militar en Chile (1990

Se expande la telefonia celular (1990-en adelante)
Fin de la URSS (1991)

Guerra del Golfo 319912)

Nace la World Wide Web (1991)
Guerras yugoslavas (1991-2001)

Atentados del 11-S en EE,UU. (2001)
Instauracion del Euro (2002

Surge la plataforma Facebook (2004)
Tragedia de Antuco en Chile (2005)
Nace red Twitter (2006
Primera presidenta de Chile, Michelle Bachelet (2006)
Fallece ex CJE APU (2006)

Crisis financiera (2008)

Asume Barak Obama en EE.UU. (2009)

Terremoto y tsunami en Chile (20108
Aparece a plataforma Instagram 32 10)
Terremoto y tsunami en Japon (2011)

Tabla N° 2: Generaciones y eventos historicos.

Fuente: Elaboracidn propia.
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En un mundo que evoluciona cada vez més rapido, la colaboracion entre distintas generaciones
puede ser un factor estratégico imprescindible. En particular, son las generaciones que van desde
los milenial hasta los alfa las que tendran mas oportunidades de dar forma al futuro comunitario
y que, por consiguiente, conformaran las filas del Ejército de las proximas dos décadas.

Generacion Silenciosa - Generacion X Milenial Generacion Z Rffr;eracwn

1928 > 1946 > 1965 > 1981 > 1997 > 2013 >

Tabla N°3: Umbral de afio diferenciador por generacion

Fuente: ENTERAT. Generaciones por afios y edad. 2025. Disponible en: https://www.
enterat.com/actualidad/generaciones-anos-edad-nombres.php

VISUALIZANDO UN NUEVO EJERCITO

Con la finalidad de dirigir y centrar el anélisis y poner énfasis en las generaciones que tendran
el mando institucional, nos encontramos con el hecho de que -en una década mas- los millenials
estardn en la parte cllmine de su carrera militar, habitando los grados de coronel o general de
brigada en el caso de los oficiales y de suboficial o sargento primero en el caso de los suboficiales.

Imagen N°2: Ejercicio Southern Vanguard 2025.

Fuente: Flick Ejército de Chile.

Por consiguiente, ejerceran el mando sobre los “Z”, quienes tienen una particular vision acer-
ca de las relaciones jerarquicas y la tecnologia. Ademas, tienen una mayor preocupacion por el
equilibrio entre la vida personal y profesional, asi como una alta valoracién por la diversidad, el
reconocimiento y el liderazgo participativo.

Factores que no van en contra de la cultura militar, pero que si son activos que hoy la sociedad
chilena, en general, estd demandando cada dia con mayor intensidad.
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Al respecto se puede proyectar el siguiente escenario al afio 2040.

Edad al 2040 Grado posible (Oficiales) | Grado posible (Suboficiales)

1981 GDD o retiro Retiro
1985 55 GDB o CRL SOM
1990 50 CRL SOM
1995 45 TCL o CRL SOF

Tabla N° 4: Generaciones y proyeccion de la carrera militar.

Fuente: Elaboracion propia.
Escalafon de oficiales y proyeccion

Los milenial que ingresaron a la Escuela Militar a los 18 afios podrian haber alcanzado los
siguientes grados hacia 2040:

- Coronel y General de Brigada (nacidos en 1981-1985)
- Teniente Coronel o Coronel (nacidos en 1986-1990)
- Mayor o Teniente Coronel (nacidos en 1991-1996)

Escalafon de suboficiales y proyeccion

Los milenial que ingresaron a la Escuela de Suboficiales podrian alcanzar estos grados hacia 2040:
- SOM (nacidos entre 1981-1990).
- SOF 0 SG1 (nacidos entre 1991-1996).

Milenial al mando

Debido a que son los milenial quienes van a liderar el Ejército hacia el 2040 (segdn la proyeccion
generacional y los tiempos institucionales), se hace necesario profundizar sus caracteristicas
principales. Al respecto, existe un consenso entre psicologos y socidlogos, que son los siguientes:®

- Adoptaron los medios digitales

Los miembros de esta generacion empezaron a conocer los medios digitales durante su infancia,
y en su adultez llegan a un mundo en el que estos predominan junto a la tecnologia relacionada
con Internet. Por tanto, en su proceso natural de desarrollo se encuentra muy internalizado el
manejo y la comprension de estas nuevas tecnologias.

15 PSICOLOGIA Y MENTE. Las 6 caracteristicas de la generacion millennial. 2025. [En linea]. Disponible en: https://psicologiaymente.com/
social/caracteristicas-generacion-millennial
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Poseen mayor capacidad de multitarea

Debido a que han crecido en un mundo en el que la inmediatez cada vez se hace més habitual,
y que con los Smartphone se pueden realizar diversas tareas a la vez, tienen una gran capaci-
dad para abordar multiples tareas con un buen nivel de atencién para cada una de ellas. Esta
capacidad no necesariamente se limita a los aparatos electronicos; es decir, un milenial no
tiene que ser dependiente de un teléfono inteligente para realizar miltiples tareas, sino que
es capaz de extrapolar dicha capacidad a otros aspectos de su vida.

Mayor nivel de preparacion académica

En términos generales, los que pertenecen a esta generacion han tenido mayores oportu-
nidades en lo referente a la preparacion académica, subiendo sus niveles de competencia.

Los procesos de formacion poco a poco fueron trascendiendo las aulas para convertirse en estilos perso-
nalizados de aprendizaje. En estos nuevos estilos, cada persona tiene mayor control sobre los temas en los
que profundiza, y no depende dnicamente de lo que imparta el docente durante las horas de [a asignatura.

Adicionalmente, ahora existen modelos de educacion a distancia con los que las personas pue-
den comodamente instruirse desde sus hogares, frente al ordenador. Esto ha hecho que una de
las caracteristicas de esta generacion sea su capacidad para aprender por su cuenta, muchas
veces sin necesidad de un maestro.

Son ciudadanos del mundo

A pesar de que no salga de su pais de origen, esta generacion esta formada en gran parte por sujetos
que conocen y se sienten identificados con personas y culturas distintas a las de su pais natal.

Por ejemplo, alguien nacido en Bolivia puede conocer a través de internet a una persona
de Uruguay, y comenzar a sentirse identificado con las costumbres y en términos generales,
con el estilo de vida de ese pais.

Presentan un mayor nivel de exigencia

Los milenial son personas con tendencia a buscar los buenos resultados; son conscientes de que
en la actualidad existen los recursos necesarios para que las cosas se hagan de la mejor manera.

Esta tendencia no se da dnicamente en el momento de adquirir un producto, sino que también
son exigentes con ellos mismos cuando toca realizar una determinada actividad.
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Buscan un trabajo que los defina

Otra de sus caracteristicas mas distintivas es que pretenden sentirse identificados con su trabajo.
Esto es algo que no ocurria con las generaciones anteriores, en las que lo importante era mas
bien mejorar econdmica y profesionalmente.

A modo de sintesis: Los milenial son sujetos altamente vinculados con las nuevas tecnologias,
aunque no necesariamente limitados por ellas. Asimismo, se puede decir que son profesionales
multitask, que aportan nuevas ideas en su lugar de trabajo y que buscan consensos con sus
superiores y subordinados, apelando a relaciones mas horizontales. No viven para trabajar, porque
saben que necesitan complementar su existencia con tiempos de ocio o de crecimiento personal.

La horizontalidad de los Z

Los milenial y los Z presentan diferencias notables respecto a sus predecesores, tanto en sus expectativas
laborales como en sus habitos de comunicacion, relacién con (a autoridad y comprension del rol institucional.™®

La Generacion Z emergid en un contexto global marcado por el desarrollo tecnoldgico exponencial,
la pluralidad como activo importante y una creciente incertidumbre econdmica'’. Comprender
sus caracteristicas resulta esencial para instituciones como el Ejército, que enfrentan el desafio
de integrar a estos jovenes en un marco organizacional jerarquico y disciplinado.

A continuacion, se detallan sus principales rasgos:

Nativos digitales

La Generacion Z ha crecido rodeada de tecnologia digital, dispositivos méviles e internet. Esto
ha configurado su forma de aprender, comunicarse y procesar informacion. En el contexto mi-
litar, esta competencia digital representa una ventaja potencial para la modernizacion de las
capacidades tecnoldgicas del Ejército, especialmente en areas como ciberdefensa, inteligencia
artificial y guerra de informacion.

Comprometidos con el cambio social

Se caracterizan por un alto compromiso con causas sociales, como la equidad de género, la in-
clusion y los derechos humanos. Este sentido de justicia puede generar tensiones con estructuras

16

17

LA TERCERA. Millennials se convierten en la generacion con mas trabajadores en Chile. 2019. [En linea]. Disponible
en: https://www.latercera.com/que-pasa/noticia/millennials-son-la-mayor-fuerza-laboral-en-chile/900365/
ALMEYDA, David. Captacion de talento en la Armada. Desafios ante el nuevo escenario de los recursos humanos. En: Revista general de
Marina 286/2. marzo de 2024. Espaiia. [En linea]. Disponible en: https://armada.defensa.gob.es/archivo/rgm/2024/03/rgmmar2024_Par-
te07.pdf
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mas tradicionales, pero también abre la posibilidad de revisar practicas institucionales en favor de
una cultura organizacional mas inclusiva y alineada con los valores democraticos y republicanos.

Las masivas protestas sociales lideradas por esta generacion en Nepal, Marruecos, Madagascar y
Perd, reflejan la gran convocatoria que tienen sus discursos (mediante una hipervisibilidad digital,
a través de hashtags y transmisiones en vivo), donde una ciudadania interconectada exigi6 nuevas
formas de gobernanza, mas transparentes, horizontales y participativas®. Estos datos no son me-
nores, ya que reflejan dos factores esenciales a tener en cuenta: una amplia organizacion en red
que tiende a diluir las jerarquias y una alta velocidad de respuesta (convocatorias, campafias, etc.).

Nuevas formas de relacion social

Priorizan relaciones horizontales y colaborativas por sobre estructuras jerarquicas. Esta dispo-
sicion puede generar conflictos con la rigidez estructural de la disciplina militar, pero también
permitir nuevas formas de liderazgo basadas en el ejemplo y la confianza mutua.

Dominio de las redes sociales

Utilizan intensamente las redes sociales como Instagram y TikTok para expresar sus intereses y
posicionamientos. Este uso constante de medios digitales permite comprender mejor sus cddigos
comunicacionales, fundamentales para campafias de reclutamiento o comunicacion institucional.
Pero también podria suponer un riesgo personal o institucional derivado de la sobreexposicion
de su vida privada y la publicacion de algln tipo de pensamiento critico a nivel politico.

Resolucion de conflictos a través del didlogo

Tienen una inclinacion hacia el didlogo, la empatia y la bisqueda de consensos. Este rasgo,
adecuadamente canalizado, puede enriquecer la resolucion de conflictos internos y mejorar la
cohesion de grupos dentro de las unidades militares.

Conciencia medioambiental

Estan profundamente comprometidos con el cuidado del medio ambiente y prefieren institucio-
nes y marcas que promuevan practicas sostenibles. Para el mundo castrense, este valor podria
representar una oportunidad para fortalecer su imagen a través de politicas de sostenibilidad
en logistica, construccion y operaciones.

120

18

ZOVATTO, Daniel. EL grito global de la generacion Z y su eco en América Latina. La Tercera. 12 de octubre de 2025. [En linea]. Disponible
en: https://www.latercera.com/opinion/noticia/el-grito-global-de-la-generacion-z-y-su-eco-en-america-latina/
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- Espiritu emprendedor

La Generacion Z valora la autonomia laboral y el emprendimiento por sobre el empleo tradicional.
Este espiritu, lejos de oponerse al mundo militar, podria canalizarse en proyectos de innovacion
institucional, modernizacion de procesos o desarrollo de nuevas doctrinas en defensa nacional.

A modo de sintesis: Ante un escenario internacional incierto e inestable, el joven de la Generacion
Z se encuentra completamente mimetizado y adaptado. Es, por asi decirlo, su habitat natural.” Sobre
este particular, el estudio “Generacion Zy la Educacion Militar Profesional Conjunta”, desarrollado
por la Academia de Defensa del Reino Unido, RAND Europa y King's College London, determin
que esta generacion es la menos propensa a unirse a las Fuerzas Armadas que las anteriores y es
mucho menos proclive a considerar su carrera militar como un compromiso para toda la vida. Ello
se refrenda al precisar que priorizan un equilibrio saludable entre el trabajo y la vida personal;
la familia, la estabilidad laboral y un sueldo seguro a fin de mes, aunque son menos propensos
a poder permitirse el estilo de vida de generaciones anteriores y no pueden comprar viviendas.?

3
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Imagen N°3: Protestas en Lima, Per(, septiembre 2025.

Fuente: Peri21.

Pero el analisis de los Z impone una mayor amplitud que lo solo descriptivo y que tiene que
ver con lo simbélico. Al priorizar la horizontalidad en sus relaciones profesionales y sociales, el
desafio es generar hitos que los unan en medio de una agenda diversa y sin lideres reconocibles.
Y es aqui donde aparecen los simbolos (el del animé japonés “One Peace” fue el mas utilizado),
debido a que permiten a los jovenes mostrarse unidos frente a un sistema que perciben como
injusto y opaco. Su activismo (como en Nepal y Per(), se enmarca en un mundo post-ideoldgico,

19 GALLARDO, Maria del Pilar. EL soldado del futuro. Revista Espafola de Defensa. 2021. [En linea]. Disponible en:
https://www.defensa.gob.es/Galerias/gabinete/red/2021/11/p-44-45-red-388-soldado.pdf

20 DASCALU, Diana; OGDEN, Theodora; RETTER, Lucia, UTTING, Kate. Generation Z and Joint Professional Military Education. 2024. [En
linea]. Disponible en: https://www.rand.org/pubs/research_reports/RRA3249-1.html
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donde la division clasica de los nichos politicos no existe y se privilegia un activismo intimo y
colectivo al mismo tiempo.?

DESAFi0S GENERACIONALES

Como ya hemos visto, los milenial, los Z y -en menor medida los X- marcan presencia en
el Ejército actual. Ello implica una alta familiaridad con la tecnologia, una orientacion hacia
la inmediatez y la necesidad de encontrar sentido en sus funciones mas alla del cumplimiento
del deber.

Los Z, més en especifico, han crecido en entornos hiperconectados, lo que plantea nuevos
retos -mas desafiantes que los que plantean los milenial- en términos de disciplina, cohesion
de grupo y adaptabilidad al entorno institucional. Y es claramente un desafio, ya que el modelo
militar se ha sustentado historicamente en la jerarquia, la disciplina y [a obediencia como pila-
res inamovibles para su funcionamiento. La organizacion del Ejército conlleva una distribucion
piramidal de responsabilidades que confiere autoridad a cada comandante en funcion de su
puesto, unidad y ubicacion en la cadena de mando. Ello implica deberes, responsabilidades y
derechos. Cada comandante, en todos sus niveles, es responsable de cumplir y hacer cumplir el
deber militar en los escalones bajo su mando, asegurando la disciplina, el orden, el respeto y
el honor del Ejército y de sus integrantes en conformidad con los reglamentos y leyes vigentes.

Desde esta perspectiva, la irrupcion de los milenial ha traido consigo el inicio de un cam-
bio cultural. Esta generacion, marcada por una preferencia por estructuras horizontales, una
valoracion de la autonomia personal y una comunicacién constante con sus pares, plantea un
desafio para instituciones que dependen del mando vertical y la subordinacion. Lo anterior se
desprende de que la jerarquia en el ambito militar no es s6lo una cuestion de tradicion, sino
una necesidad organizacional. En situaciones de conflicto o crisis, donde las decisiones deben
tomarse con rapidez y ejecutarse sin cuestionamientos, la cadena de mando asegura el orden y
la cohesion. Esta logica ha sido eficiente a lo largo de la historia, y su alteracién podria poner
en riesqo la operatividad de las unidades. El respeto a la autoridad y el cumplimiento de 6rdenes
son considerados virtudes fundamentales dentro del ethos militar.

Por otro lado, los milenial han crecido en un contexto social muy diferente: hiperconectividad,
participacion ciudadana, redes sociales y economias colaborativas. En Chile este fendmeno se
ve acentuado por (a alta penetracion que tiene Internet en los hogares, lo que coloca a nuestro
pais en la vanguardia latinoamericana en ese sentido.

21 ALVAREZ, Carlos. Generacion Z y sequridad. EL Mostrador. 2025. [En linea]. Disponible en: https://www.elmostrador.cl/noticias/opinion/
columnas/2025/10/12/generacion-z-y-seguridad/
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mNo tiene acceso a internet s Si, tiene acceso a Internet
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Imagen N°4: Hogares en Chile con Internet pagado.

Fuente: Subsecretaria de Telecomunicaciones.

Estan acostumbrados a entornos donde sus ideas son valoradas, buscan retroalimentacion
constante y rechazan estructuras que perciben como autoritarias o inflexibles. Al percibirse ellos
mismos como personas tolerantes, a la hora de ejercer algin tipo de liderazgo, lo hacen de forma
mas bien participativa y no meramente autoritaria. Esta inclinacién hacia la horizontalidad no
implica necesariamente una aversion al orden, sino una demanda de mayor dialogo, reconocimien-
to y sentido del propdsito en sus labores. Al mismo tiempo, algunos mandos pueden interpretar
estas actitudes como falta de disciplina o compromiso, reforzando un circulo de incomprension
mutua. Lejos de ser irreconciliables, ambas visiones pueden complementarse, siempre y cuando se
desarrolle todo a la luz de una relacion basada en la doctrina institucional.

De todas formas, la institucion puede beneficiarse en sequir adoptando ciertas practicas de
liderazgo moderno que podrian apoyar esta transicion, tales como el liderazgo basado en el ejemplo;
comunicacién empatica; desarrollo de habilidades blandas y reconocimiento del mérito individual.
Esto no implica desmantelar la jerarquia, sino modernizar su expresion y poner el ejemplo per-
sonal como principal activo. Asi, la relacién entre [a jerarquia militar y la mentalidad horizontal
millennial no debe entenderse como una confrontacion inevitable, sino como una oportunidad de
evolucion institucional.

En este caso, comprender los codigos culturales de las nuevas generaciones no es una amenaza,
sino una forma de fortalecer la cohesion y adaptabilidad de las instituciones castrenses. En tiempos
donde los desafios son cada vez mas complejos, combinar orden con inteligencia emocional puede
ser la clave para un Ejército moderno, integral y con mandos que ejercen efectivamente un liderazgo
real, con caracter, basado en el ejemplo, convencimiento y espiritu de servicio, y no uno impuesto
por la mera autoridad que involucra el rango. Al respecto, viendo las caracteristicas propias de cada
generacion y los valores que impregnan el actuar militar, se puede desarrollar [a siguiente tabla de calor.
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Disciplina Medio-Alto Medio [Bajo-Medio BN For definir
Lealtad R vedio Medio O For definir
Honor [RE Medio Medio I or definir
Valor Medio Medio O T For definir
Espiritu de cuerpo Medio Medio [ O For definir
Abnegacion Medio Medio O O ror definir
rCnli_rl?t%l:miento del deber - Medio Medio Por definir
Integridad [RES Medio Medio GO For definir
Respeto [RE Medio Medio [EECRNETON Por definir
Espiritu de Servicio Medio-Alto Medio _— Por definir
Subordinacion al derecho 'Medio-Alto Medio Medio S For definir
Simbologia

- (asi inexistente compromiso y baja adhesion a los valores

- Bajo compromiso, pero adhesion intermitente a determinados valores
Compromiso y adhesion constante, pero sin conviccion

- Compromiso y adhesion constante, pero con altos niveles de conviccion

Alto compromiso y adhesion constante a los valores

Tabla N°5: Cuadro comparativo que integra datos y conceptos consignados en el presente articulo.

Fuente: elaboracion propia

De este grafico se puede desprender que el verdadero chogque generacional no se dara con los millen-
nials, sino que mas bien con la Generacion Z, que es el grupo etario que sera mayoritario en el Ejército
cuando los primeros ocupen puestos de mayor jerarquia en ambos escalafones. Entonces podemos estar
frente a una situacion novedosa, donde el choque no se vera ahora, sino que mas bien a futuro. Vemos
que los X'y milenial comparten en gran parte su vision de mundo, pero que estos Gltimos y los Z no tanto.

Concretamente, percibir a la Generacion Z desde una dptica mas bien cercana a la sociologia mili-
tar, concede anticipar los desafios y oportunidades que supone su integracion en el Ejército. Lejos de
representar una amenaza para la estructura jerrquica, su inclusion puede traducirse en innovacion,
adaptacion y fortalecimiento de la imagen institucional ante la opinion publica.

:QUE ENCONTRAREMOS EL 2040?

En el dinamico universo de la seguridad y la defensa, hay un aspecto donde si hay certezas y que
dice relacion con que las amenazas a la seguridad han dejado de ser exclusivamente interestatales y
convencionales. Hoy vivimos en una era marcada por riesgos multidimensionales, donde los actores
difusos -como organizaciones transnacionales, redes cibernéticas o movimientos ideolégicos globales-
desafian los marcos tradicionales de la seguridad y la defensa.
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Este escenario estd exigiendo un cambio cultural dentro de las instituciones armadas. La no-
cién de adversario ha mutado: ya no se trata de un actor claramente visible, sino de dinamicas
sociales y tecnoldgicas que erosionan legitimidades, influyen en narrativas y disputan el control
simbdlico del conflicto.

La deslegitimacion del uso de la fuerza -mediante campafias informativas, manipulacién en
redes sociales o activismo transnacional- se convierte en una herramienta central de la confron-
tacion bajo el umbral de la guerra. En este nuevo contexto, el factor humano adquiere un valor
estratégico renovado.

Por consiguiente, el soldado del Ejército de Chile con miras al 2040 (el cual, no olvidemos,
es parte y reflejo de una sociedad en constante cambio), no solo serd un operador de sistemas
de armas o tecnologias disruptivas, que emergeran como un importante apoyo del componente
tactico, que sequird siendo fundamental para las unidades de combate, ya sea en operaciones de
guerra, mantenimiento de la paz o apoyo en catastrofes, sino también un sujeto social inmerso
en un entorno hibrido, donde las competencias cognitivas, éticas y comunicacionales tendran un
rol relevante en el accionar institucional.

Su formacion deberd responder a una vision integral, en el que el entrenamiento técnico se
complemente con una profunda comprension de los fendmenos sociales, culturales y tecnolégicos
que configuran el entorno operativo. La irrupcion tecnolégica, en este punto, no solo transforma
el modo de hacer la guerra, sino también las relaciones de poder dentro de las instituciones y con
la sociedad.

En definitiva, el desafio de la Defensa no serd solamente técnico ni estratégico, sino profunda-
mente humano y social: comprender y adaptarse a un mundo en transformacién constante, donde
la sequridad dependeré tanto de la fuerza como de la capacidad de leer e interpretar las nuevas
l6gicas del poder y el conflicto.

Iniciativas posibles

Frente a un Ejército que en 2040 sera liderado por mandos de la generacién millennial y con-
tara con una base compuesta mayoritariamente por miembros de la Generacion Z (centennial), es
indispensable establecer lineas de accion especificas. Estas podrian incluir:

Fortalecimiento de la comunicacion intergeneracional

La cadena de mando, a pesar de ser eventualmente consciente de estos fendmenos socioldgicos,
no debe perder de vista que su rol sigue siendo fundamental a la hora de transmitir orientaciones
y conceptos propios del deber militar, que (a tecnologia por si sola no es capaz de reemplazar. En
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ese sentido debera orientar su accion hacia el uso efectivo de herramientas y habilidades comu-
nicativas tanto a nivel personal, como institucional.

Incorporacion de nuevas tecnologias en los procesos de ensefianza militar

En razdn de las caracteristicas del personal que esta ingresando a la institucion, las mallas
curriculares debieran fortalecer la modernizacion de los diversos procesos educativos. Al respecto,
aprovechando los avances que ha tenido el Ejército, se podria profundizar atin mas en el concepto
de aulas hibridas, con clases presenciales y remotas, donde las aptitudes del docente se refuercen
mediante el uso de pantallas interactivas, pizarras digitales y otras herramientas, en miras a que
el alumno perciba a su institucion como un estamento conectado con lo que ocurre en el mundo
civil. Clave en este sentido es avanzar en lo referente a mdulos de simulacion y realidad virtual,
en pro del entrenamiento, la formacion de los mandos y el ejercicio de toma de decisiones.

e Institucionalizar espacios de escucha activa y dialogo estructurado

Sin perder de vista la naturaleza de la profesion militar y de su cultura, se pueden generar
iniciativas para fortalecer la cohesion interna, mejorar la comunicacion intergeneracional y alinear
las practicas organizacionales con las caracteristicas actuales de la sociedad chilena, particular-
mente en torno al respeto a la dignidad humana, la inclusién, la igualdad de oportunidades para
hombres y mujeres en base al mérito y otros topicos que pudieran ser contextualmente relevantes.
Sobre este punto, desarrollar (idealmente en conjunto con clima y cultura institucional) instancias
periddicas de dialogo al interior de las unidades, con participacion transversal de los diferentes
grados y categorias del personal. Estas instancias podrian ser moderadas por oficiales que tengan
una formacion en liderazgo militar. Ello, ademas, tiende a reforzar la valoracion de la cadena de
mando en el personal.

o Reforzar la estructura valorica en la formacion militar

Independientemente de los cambios y evoluciones que se perciben en la sociedad nacional,
no se debe perder de vista que el ingreso al Ejército (salvo el Servicio Militar) sigue siendo de
caracter voluntario, donde quienes deciden formar parte de la Institucion, asumen que esta po-
see determinados principios basales que guian su actuar (los llamados “valores militares” que se
detallaron al inicio de este estudio). Por consiguiente, el Ejército, debe mantener y/o reforzar
su caracter valorico, ya que esos principios son un elemento diferenciador en un contexto social
lleno de incertidumbres.

Relacionado con lo anterior, cabe precisar que los valores no necesitan cambiar segiin el contexto
social; lo que puede modernizarse es la forma de transmitirlos (de ahi la importancia del liderazgo
y las tecnologias). La incorporacion de estas nuevas tecnologias responde a las caracteristicas
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culturales y comunicacionales de las nuevas generaciones, lo que permite sequir fortaleciendo la
legitimidad institucional, la capacidad adaptativa y la vinculacion civico-militar.

En concreto, la preparacion de los mandos medios debe estar orientada no solo a la operatividad,
sino también al manejo de dinamicas humanas méas complejas e inclusivas, entendiendo la diversi-
dad como una fortaleza para la cohesion institucional (en linea con lo que los “Z" pregonan). Con
todos estos antecedentes, ademas, y en vista de la alta visibilidad digital que tienen los Z (como
ya se ha detallado en este articulo), seria importante avanzar en una formacion doctrinaria en
este aspecto, reforzando conceptos con el norte de asegurar en la mayor medida posible que toda
interaccion pdblica respalde la imagen del Ejército como institucion al servicio del bien comdn.

En este mismo ambito, hay que tener presente que las caracteristicas del ciudadano al 2040 se
encontraran condicionadas por su entorno social, conductual y valérico, propios de una sociedad
dinamica y que busca certezas. A modo de ejemplo de todo lo anterior, se muestra la siguiente tabla.

R1esgo. potel?c!al  con Foco de conflicto Respuesta institucional sugerida
nativos digitales

Trivializacion del comporta-

miento pablico y pérdida de Publicaciones personales

Formacion en identidad digital y

Honor limites entre lo personal e %L]lﬁt%frectan la‘imagen del reputacion profesional.
institucional.
Expresion de criticas a Opiniones sobre politicas

Lealtad decisiones internas en redes o mandos difundidas E?ggi&g%er (éaxnar(lgolrr:temos de comu-
sociales. plblicamente. e

Abnegacion Bisqueda de reconocimiento tA(l).lst%prgrr;lt(:\c/L%nOe{lnscg?Ex- Resignificar la abnegacion como

g ersonal en redes sociales. p valor relevante en lo digital.
cionales.

Disciplina Uso informal de redes que E‘rlgﬁglsog %een?geggg;e Protocolos de comunicacién claros y
afecta la cadena de mando. procedimientos. formativos.

PreEneh gwt%ugltﬂatjggneens l]ansrgicuccl]%n Comentarios prematuros o Formacion en autocontrol y liderazgo
nales. fuera de contexto. que modele prudencia.
Tabla N °6: Cuadro que simula determinados conflictos generacionales en el futuro.

Fuente: elaboracion propia.

La adaptacion del Ejército de Chile hacia 2040 no puede ser ajena a la evolucion generacional
y a los nuevos referentes de liderazgo que demandan los soldados del futuro. El liderazgo debe
ser ejercido con propésito, direccién y motivacion, apelando a la conviccion mas que a la mera
obediencia. Este enfoque cobra especial sentido ante generaciones que valoran la coherencia, el
ejemplo personal y el reconocimiento.

Desde el enfoque institucional, la fuerza moral sigue siendo el principal componente de cohesion
y eficacia operativa. Asi, el Ejército debera integrar esta dimension en sus politicas de personal,

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE

127



SERGIO SILVA BEAS

donde el bienestar, el reconocimiento simbélico y la participacion efectiva fortaleceran la moral
y la cohesion. Como se sefiala en los Reportes de Sostenibilidad institucional,? la gestion del
capital humano debe orientarse a “formar lideres capaces de actuar con integridad y compromiso”,
promoviendo ambientes inclusivos y sostenibles.

En este contexto, la transformacion institucional exigira una profesionalizacion atin mayor de
la formacion militar, con énfasis en el rol formador del comandante, a instruccion intensiva y el
fomento de la iniciativa tactica y estratégica. Lo anterior, a la par de una fuerte educacion digital
a todo nivel. El liderazgo militar hacia 2040 deberd movilizar no sélo capacidades operativas, sino
también vinculos de confianza, cohesion y sentido de propdsito.

La fuerza moral y la vocacion de servicio sequiran siendo el eje articulador de la legitimidad institu-
cional. Como indica el Manual de Liderazgo, “la motivacion principal del militar radica en su realizacion
como soldado”, lo que implica un liderazgo con presencia, abnegacion y ejemplo. En tal sentido, el referido
texto es enfatico al sefialar lo siguiente: la clave del liderazgo militar radica en demostrar una abnegacion
superior ante los subalternos y reflejar que el mando no es un privilegio, sino una responsabilidad que
conlleva un sacrificio diario®. La adaptacion generacional no puede ser entendida como una amenaza,
sino como una oportunidad de revitalizacion doctrinaria y estratégica. En este punto, los valores que
dan soporte a una organizacion adquieren una mayor relevancia, debido a que contribuyen a conformar
a cultura institucional, definiendo como se confrontan situaciones imprevistas o de alto riesgo.?

Los desafios del siglo XXI requieren comandantes que sean al mismo tiempo gestores eficientes, pe-
dagogos del ejemplo y lideres de la accion colectiva. EL compromiso con una cultura de liderazgo ético,
sostenible e inspirador constituye el principal capital estratégico del Ejército para enfrentar el futuro con
cohesion, eficacia y sentido de mision. De esta manera, el Ejército mantendré su vigencia y su vinculo
con la sociedad a la que sirve.
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FABRICAS Y MAESTRANZAS DEL EJERCITO
(FAMAE): UN PILAR DE LA DEFENSA
E INDUSTRIALIZACION CHILENA

CORONEL ISMAEL SAN MARTIN HENRIQUEZ *

Resumen: el presente articulo detalla cémo FAMAE ha sido un actor central
en la defensa y el desarrollo industrial del pais por mds de dos siglos. Se
examinan sus origenes en la Independencia, su evolucion como pionera en la
industrializacion civil chilena (produciendo el primer motor a vapor para ferro-
carriles, entre otros) y su rol como precursora en prdcticas laborales avanzadas.
Ademds, se abordard la mision de FAMAE, centrada en el mantenimien-
to, desarrollo y produccién de armamento y sistemas de defensa para
el Ejército de Chile, destacando su organizacion y la red de Centros de
Mantenimiento Industrial de FAMAE (CMIF). Se describen proyectos clave
ejecutados, como la modernizacién de la flota Leopard y la produccion de
municién, asi como iniciativas en desarrollo, incluyendo la fabricacion de
pistolas, modernizacion de armamento y la ambiciosa idea de reactivacion
de la produccion de vehiculos blindados. Finalmente, el articulo aborda
los desafios que enfrenta FAMAE, como el financiamiento y la actuali-
zacion tecnoldgica, y traza sus proyecciones para consolidarse como un
eje crucial en la autonomia tecnoldgica y la sequridad nacional de Chile.
Palabras clave: desarrollo industrial, historia, industria militar, logistica
militar.

Abstrac: this article details how FAMAE has been a central player in the
country’s defense and industrial development for more than two centuries.
It examines its origins in independence, its evolution as a pioneer in Chilean
civilian industrialization (producing the first steam engine for railways,
among others), and its role as a pioneer in advanced labor practices.

In addition, it addresses FAMAE's mission, which focuses on the mainte-
nance, development, and production of weapons and defense systems for

1

Oficial del Servicio de Material de Guerra, especialista de Estado Mayor, Licenciado en Ciencias Militares de la Academia de Guerra
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Defensa de la ESE de la Universidad de los Andes, Diplomado en Gestion y Evaluacion de Proyectos de la Academia Politécnica Militar
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the Chilean Army, highlighting its organization and the network of FAMAE
Industrial Maintenance Centers (CMIF). Key projects are described, such as
the modernization of the Leopard fleet and ammunition production, as well
as ongoing initiatives, including pistol manufacturing, weapons moderni-
zation, and the ambitious idea of reactivating armored vehicle production.
Finally, the article addresses the challenges facing FAMAE, such as financing
and technological updating, and outlines its projections for consolidating itself
as a crucial pillar of Chile’s technological autonomy and national security.
Keywords: industrial development, history, military industry, military logistics.

INTRODUCCION

La intencidn es que este articulo sirva como una herramienta para comprender la relevancia
historica y estratégica de FAMAE, fomentando una mayor valoracién de una institucién que ha
sido y sigue siendo un pilar fundamental para la defensa y el futuro de Chile. Se espera que este
analisis invite a la reflexion sobre la importancia de la inversion en capacidades nacionales y la
vision a largo plazo para contribuir al desarrollo de [a industria de defensa nacional.

HISTORIA DE FAMAE. MAS DE DOS SIGLOS AL SERVICIO DE LA NACION

EL 8 de octubre de 1811, el Congreso Nacional de Chile encargd la organizacion de una fabrica
para [a construccion y reparacion de armas del Ejército patriota. Esta iniciativa, gestada en los albores
de la independencia, marcé el nacimiento de una institucion que perduraria a lo largo de los siglos.
Juan Mackenna O'Reilly, comandante general de Armas,? y José Antonio Rojas fueron figuras clave en
su puesta en marcha, abocandose inicialmente a la reparacion y produccion de armamento para las
fuerzas independentistas en el contexto de la guerra de la Independencia. La necesidad de contar con
una autonomia en el abastecimiento militar era critica para la supervivencia de la naciente repdblica,
la Maestranza de Artilleria o Maestranza del Ejército® surgié como una respuesta directa a esa urgencia.

Durante el periodo de la Patria Nueva, FAMAE continué su funcionamiento, equipando al Ejército
Libertador del Per(i y consolidando su rol estratégico. La vision del Capitan General Bernardo 0'Higgins,
quien comprendid la importancia de una base industrial para la sequridad y la proyeccion regional, fue
fundamental para el desarrollo temprano de la institucion. En el siglo XIX, con la consolidacion del
Estado chileno y los desafios territoriales y de sequridad, FAMAE se erigi6 como un actor central en la
modernizacion de las fuerzas armadas. La guerra contra la Confederacion Per(-boliviana y, especial-
mente, la guerra del Pacifico, pusieron a prueba y reafirmaron la importancia vital de la capacidad de

2 Ademas, se desempeiid como comandante general de Ingenieros y Artilleria.
3 Fundada oficialmente en 1811 como “Maestranza de Artilleria” o “Maestranza del Ejército”, bajo el gobierno de José Miguel Carrera, con
el proposito de fabricar y reparar armamento para el naciente Ejército de Chile durante el proceso de independencia.
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produccién y mantenimiento de armamento local. Lo fabricado y reparado por FAMAE en esta etapa
de la historia, correspondia a municiones de artilleria y fusileria, piezas de artilleria, a sus componen-
tes, armas menores y material logistico militar. Si bien en el dltimo conflicto la dependencia externa
en armamento pesado era considerable, la capacidad de adaptacion, reparacion y la fabricacion de
municion menor fue crucial para el sostenimiento de las operaciones.

Entrado el siglo XX, FAMAE no solo se enfocd en la esfera militar, sino que jugd un papel signi-
ficativo en la industrializacion temprana de Chile, diversificando su produccion para incluir bienes
civiles y servicios. Esta dualidad, en la que se conjugaba la mision de defensa con una contribucion al
desarrollo productivo nacional, fue una caracteristica distintiva de FAMAE por décadas.

Por otra parte, la creciente complejidad de los sistemas de armas y a evolucion de las doctrinas
militares llevaron a FAMAE a especializarse progresivamente en el mantenimiento de alta tecnologia
y en la integracion de sistemas complejos, consolidandose como el principal centro de soporte logis-
tico y tecnoldgico para el Ejército de Chile, convirtiéndose en factor primordial para la sostenibilidad
operativa de [a fuerza.

HITOS MAS RELEVANTES Y APORTES AL ESTADO

FAMAE no solo ha sido un actor clave en a defensa, sino también un motor de progreso y precursor
en diversos ambitos industriales y laborales en Chile. Su legado esta marcado por la innovacion y el
servicio al pafs. Entre sus hitos mas relevantes y aportes al Estado, destacan:*

Fundacion y contribucion a la Independencia (1811): nace de la imperiosa necesidad de abastecer
al Ejército Patriota con armas y municiones, siendo una de las empresas mas antiguas de Chile y de
Sudamérica. Su creacion fue un acto de soberania y autoabastecimiento en un momento critico de la
historia nacional.

Pionera en innovacion industrial civil: demostrando una gran versatilidad, FAMAE desde sus inicios
fue precursora en la fabricacion de maquinaria civil que impulsé el desarrollo del pais. Produjo el primer
motor a vapor para locomotoras y ferrocarriles en Chile, sentando las bases para la expansion de la
infraestructura ferroviaria. También fabric las primeras méquinas de lavar (lavadora) eléctricas y de
coser, contribuyendo a la modernizacion de los hogares chilenos y al incipiente desarrollo industrial
doméstico. Esta capacidad de reconversion y adaptacion a necesidades civiles refleja una vision mas
alla de lo puramente militar.

4 FAMAE. Historia de las Fabricas y Maestranzas del Ejército. [En linea]. Disponible en: http://www.famae.cl/historia-de-las-fabricas-y-
maestranzas-del-ejercito/
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Lider en practicas laborales y sequridad: fue un referente en la implementacion de politicas
laborales progresistas para su época. Publicé el primer reglamento de sequridad industrial y de
relaciones empresario-trabajador en Chile,> mucho antes de que existieran leyes laborales conso-
lidadas, lo que demuestra un compromiso temprano con el bienestar de sus empleados. Ademas,
fue precursora en implementar la jornada laboral de 8 horas, una demanda social clave del siglo
XX, lo que la posiciondé como una empresa de vanguardia en derechos laborales.®

Produccion y modernizacion de armamento estratégico: a lo largo de su historia, ha fabricado
y modernizado una vasta gama de armamento. Desde la fundicién de cafiones para fortificaciones
(como los utilizados en la defensa de Valparaiso en 1866 durante la guerra contra Espafia) hasta
el disefio y produccion de pistolas y subametralladoras modernas como la FAMAE SAF y, més re-
cientemente, las pistolas Volcano, Tornado, F1811 y Tifon FD1, las que se encuentran actualmente
en produccion en cofabricacién con TANFOGLIO (Italia),’ la institucion ha asegurado una base de
armamento ligero nacional. Esta capacidad reduce la dependencia de proveedores externos y asegura
la adaptacion a las necesidades especificas del Ejército.

Mantenimiento y modernizacion de Sistemas de Armas Mayores: desde mediados del siglo XX,
y con mayor énfasis en el siglo XXI, ha asumido un rol fundamental en el mantenimiento y sos-
tenimiento logistico de los sistemas de armas pesados y complejos del Ejército. Esto incluye la
modernizacion y soporte de carros de combate (como los Leopard 1V y 2A4), sistemas de artilleria
autopropulsada y de cohetes, y sistemas de misiles. Su capacidad de realizar mantenimiento de
segundo y tercer nivel (niveles de reparacion mas complejos) es critica para asegurar la disponi-
bilidad operativa y la vida Gtil de estos activos de alto valor.

Desarrollo tecnoldgico y soluciones innovadoras: FAMAE no solo se limita a la fabricacion, ade-
mas invierte en investigacion y desarrollo. Ha impulsado proyectos de ingenieria avanzada como
el Sistema de Mando y Control de Fuego para Unidades de Artilleria de Cohetes “Nekulpan”, un
desarrollo propio que integra capacidades de mando y control para sistemas de artilleria de largo
alcance, mejorando significativamente la eficacia de fuego de la Fuerza Terrestre. También ha sido
pionera en el desarrollo de poligonos de tiro virtual, optimizando el entrenamiento, reduciendo
costos y minimizando el impacto ambiental.

5 Aunque no se especifica una fecha exacta en la informacion proporcionada. Este hito ocurrid en una época donde no existian regulaciones
laborales tan avanzadas, lo que convirtio a FAMAE en pionera en la materia. Se estima que pudo haber sido a partir de 1840, cuando
se inicia la Revolucion Industrial.

6  En el caso chileno, los principios fijados en 1919 por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) revisten especial importancia.
Ellos establecieron el maximo de ocho horas diarias o de 48 horas semanales, que Chile adoptd en 1924, siendo FAMAE precursora en
esta medida.

7 Esunaempresaitaliana de fabricacion de armas de fuego, especializada en pistolas semiautomaticas. La empresa, fundada como Fratelli
Tanfoglio SNC, tiene su sede en Gardone Val Trompia, cerca de Brescia, y es conocida por producir armas para uso deportivo, defensa
personal y uso policial.
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Despliegue territorial y Centros de Mantenimiento Industrial (CMIF): reconociendo la importan-
cia de la logistica y el soporte descentralizado, FAMAE ha establecido Centros de Mantenimiento
Industrial (CMIF) en diversas regiones estratégicas del pais: Pozo Almonte, Arica, Antofagasta,
Punta Arenas y Talagante. Estos centros fortalecen la capacidad logistica y de soporte del Ejército
en todo el territorio nacional, acortando tiempos de respuesta y optimizando el mantenimiento
de los equipos en sus propias zonas de despliegue.

ARICA

IQUIQUE
POZO ALMONTE

ANTOFAGASTA

PUERTO NATALES

PUNTA ARENAS

Imagen N° 1: Centros y subcentros de Mantenimiento Industrial FAMAE.

Fuente: Elaboracion propia.

Colaboracion internacional y transferencia tecnoldgica: para mantenerse a la vanguardia, ha
forjado alianzas estratégicas con empresas y Ejércitos de otros paises, permitiendo transferencia de
tecnologia, adquisicién de conocimientos y la participacion en proyectos conjuntos, incrementando
sus capacidades con estandares internacionales en sus procesos y productos.

Compromiso con la transparencia: se ha destacado en rankings de transparencia activa entre
empresas plblicas, demostrando un firme compromiso con la rendicion de cuentas, la probidad
y la gestion pablica eficiente, lo que refuerza su credibilidad y legitimidad ante la ciudadania.
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MISION
En el marco de su ley organica® y planificacion estratégica es:

“Contribuir a la Defensa Nacional mediante el mantenimiento, desarrollo y produccion de articulos
industriales de defensa destinados a satisfacer las necesidades de las Fuerzas Armadas e Instituciones
de Orden, Seguridad y otros, empleando para ello toda su capacidad humana, industrial y tecnoldgica
en la integracion de elementos y soluciones innovadoras”.’

Ademas, para el cumplimento de lo sefialado, desarrolla las siguientes tareas fundamentales:

*  Fabricar, reparary comercializar elementos bélicos para satisfacer las necesidades de la defensa
nacional, tanto del Ejército como, potencialmente, de otras ramas de las Fuerzas Armadas y
de Orden.

* Fabricar, reparar y comercializar toda clase de maquinarias, herramientas y articulos indus-
triales, manteniendo una capacidad de produccion dual que puede ser vital en situaciones de
emergencia o para apoyar el desarrollo civil.

®  Prestar servicios relacionados con cada uno de los cometidos sefialados anteriormente, lo que
incluye asesorias técnicas, capacitacion y soporte logistico.

VISION

“Ser un referente nacional e internacional, en la fabricacion de productos para la defensa y
servicios de mantenimiento de sistemas de armas de alta tecnologia en el dmbito terrestre, contri-
buyendo a la defensa y seguridad de Chile con calidad, innovacidn, responsabilidad y compromiso
con la sostenibilidad”.*®

ORGANIZACION

FAMAE es una corporacion de derecho piblico con personalidad juridica, administracion au-
tonoma y patrimonio propio. Su estructura se rige por su Ley Organica (DFL N° 223, de 1953,
cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue fijado por D.S. (G) N° 375, de 1979) y sus
reglamentos internos. Esta autonomia le permite operar con la agilidad necesaria para responder
a las dinamicas del mercado de la defensa y los requerimientos del Ejército.

8  Ley N° 18.912 Modifica la Ley Organica de FAMAE D.F.L. (G) N° 223, de 1953, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fijado por D.S. (G) N° 375, de 1979.

9  FAMAE. Planificacion Estratégica de FAMAE 2025-2040, elaborada y presentada al Ministerio de Defensa Nacional y Subsecretaria de
Defensa el 22.MAY.2025.

10  Ibidem.
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Se relaciona con el Ejército de Chile en el ambito militar a través de la Comandancia General
de la Guarnicion de Ejército de la Region Metropolitana (CGGERM) y Comando de Industria Militar
e Ingenieria (CIMI). La organizacion interna de FAMAE estd disefiada para cumplir eficazmente con
su mision, abarcando diversas gerencias y departamentos especializados que operan de manera
coordinada:

| oapto.pRYVA l_ DIRECCION
LD:ptn.Ga:ﬂéndehlian
[oqm.caml d.c.nd.d]—

I AREA MIUTAR, SERVICIOS Y CAUDAD

|

. Jefatura de Planificacién y Control

 Dapto. da Estado Mayor

 Depto. de ACRPs

SUBDIRECCION a

ARFA ASFSORIAS Y CONTROI DF GFSTION

i

i

i

i

Garancis = Jetatura Jelatu!a de Mant. ket :.
' N Armamento de Sistema de prOACO [H

Personas Ingenieria y Munidiones A= i
i

AREA PRODUCTIVA £ INGENIERIA i AREA COMERCIAL Y LOGKTICA
h

AREA APOYO ADMINISTRATIVO

DESDE 1811, AGREGANDO VALOR A LA DEFENSA

Imagen N° 2: Organigrama FAMAE, 2005.

Fuente: Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de FAMAE, edicion 2025.

* Direccion: es presidida por un general de brigada del Ejército, quien ejerce la maxima
autoridad y define la linea estratégica de la corporacion.

o Jefatura de Planificacion y Control: formula los planes operacionales de la fabrica, el sequi-
miento de los objetivos corporativos, la evaluacion de desempefio y la gestion de proyectos.

* Departamento de Estado Mayor: formula los planes estratégicos y politicas, vinculacion
con la SSD y CIMI.

®  (Gerencia de Finanzas: administra los recursos financieros, la contabilidad, presupuestos y la gestion
de inversiones.
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Gerencia de Personas: gestiona el capital humano de (a institucion, incluyendo recluta-
miento, capacitacion, desarrollo profesional y bienestar del personal.

Jefatura Comercial: se encarga de las relaciones con los clientes (principalmente las Fuerzas
Armadas y de Orden), la identificacion de oportunidades de negocio y la comercializacion
de productos y servicios.

Gerencia de Logistica: responsable de la cadena de suministro, el almacenamiento, la
distribucion y la gestion de inventarios para asegurar la disponibilidad de materiales y
componentes.

Jefatura Fabril: dirige las operaciones de fabricacion, produccion y ensamblaje en las di-
ferentes plantas de polvora, pirotecnia, carga, cohetes, asegurando la eficiencia y calidad
de los productos.

Jefatura de Armamento y municion: dirige las operaciones de fabricacion, produccion y
ensamblaje en las diferentes plantas de armamento y municion, asegurando la eficiencia
y calidad de los productos.

Jefatura de Ingenieria: encargada de la investigacion, desarrollo, disefio y mejora continua
de productos y soluciones, asi como de la innovacion tecnoldgica.

Jefatura de Mantenimiento y Sistemas de Armas: asegura la operatividad y el ciclo de vida
de los sistemas de armas y equipos, a través de programas de mantenimiento preventivo,
correctivo y predictivo.

Centros de Mantenimiento Industrial (CMIF): desplegados estratégicamente a lo largo del
pais (Arica, Pozo Almonte, Antofagasta, Talagante, Punta Arenas). Del CMIF Talagante de-
penden dos subcentros (SCMIF): uno en el RI N°1 “Buin”y el otro en el RL N°3 “Victoria”,
y hay un tercer subcentro (SCMIF) en Punta Arenas, localizado en Puerto Natales en apoyo
al DESACO N°5 “Lanceros”; todas unidades operativas que proporcionan soporte logistico
y técnico directo a las unidades del Ejército en sus respectivas zonas geograficas.
Departamento de Asuntos Corporativos y Relaciones Pdblicas: encargado de la comunicacion
institucional, las relaciones con los medios y la gestion de la imagen corporativa.
Departamento de Gestion de Calidad: asegura que todos los procesos y productos de FAMAE
cumplan con los estandares y certificaciones internacionales de calidad (como las normas
IS0 9001y, en el futuro, las especificas de la industria de defensa).

La citada estructura organizacional, con su enfoque en la especializacion y la descentrali-

zacion a través de los CMIF, permite a FAMAE operar con eficacia y responder de manera agil a
las exigencias de la defensa nacional y a las oportunidades del mercado.

PROYECTOS RELEVANTES EJECUTADOS Y EN DESARROLLO

FAMAE ha estado involucrada en una serie de proyectos clave que demuestran su capacidad

tecnoldgica, su relevancia estratégica y su constante evolucion:
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Proyectos ejecutados:

* Modernizacién y mantenimiento de la flota Leopard 1V y 2A4: ha sido y sigue siendo fun-
damental en la repotenciacion, mantenimiento integral y sostenimiento logistico de los
tanques Leopard del Ejército. Esto incluye desde revisiones mayores de motores y transmi-
siones hasta la modernizacion de sistemas de control de fuego, electronica y proteccion.
Esta capacidad es crucial para asegurar la operatividad y la capacidad de combate de la
fuerza blindada principal del Ejército.

Imagen N° 3: Modernizacion de material Leopard en FAMAE.

Fuente: http://www.famae.cl

Desarrollo y produccion de la subametralladora SAF y MiniSAF: disefiadas y fabricadas integra-
mente por FAMAE desde 1993, han sido un estandar en las Fuerzas Armadas y de Seguridad chilenas.
Su desarrollo represent6 un hito en la capacidad nacional de disefio y produccion de armamento
ligero, demostrando la autonomia en la creacion de soluciones adaptadas a las necesidades locales.
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Imagen N° 4: Desarrollo y produccion de la subametralladora SAF y MiniSAF.

Fuente: http://www.famae.cl

Produccion de municion menor de diversos calibres: la modernizacion de su planta de municiones
ha permitido a FAMAE alcanzar producciones récord, como los 10 millones de cartuchos en 2024,
para diversos calibres (5,56x45 mm, 9x19 mm, .308, entre otros). Esta capacidad de produccion
masiva es vital para el entrenamiento y la operatividad de las fuerzas armadas, reduciendo la de-
pendencia de importaciones y asegurando el suministro en cualquier contingencia.

Imagen N° 5: Municion de diferentes calibres FAMAE.

Fuente: Nicolas Garcia. http://www.infodefensa.com

Recuperacion de sistemas de rodaduras para blindados: la capacidad desarrollada en el CMIF
de Antofagasta para el mantenimiento y la recuperacion de sistemas de rodadura de vehiculos
blindados es esencial para prolongar la vida Gtil de flotas de alta exigencia, como los Leopard y
Marder, operando en condiciones geograficas extremas como el desierto.
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Imagen N° 6: Recuperacion de rodaduras FAMAE.

Fuente: http://www.famae.cl

Centro de Mantenimiento de Electrénica, Optrdnica y Telecomunicaciones (CMEQT): ubicado en
Talagante, este centro es clave para el soporte técnico y el mantenimiento de equipos avanzados de
electronica, optronica y telecomunicaciones, fundamentales para los sistemas de armas modernos
y la inteligencia militar.

Imagen N° 7: CEMEOT.

Fuente: http://www.famae.cl

Sistemas de mando y control de fuego Nekulpan: proyecto de ingenieria de alto nivel, consistente
en un sistema de mando y control de fuego desarrollado para unidades de artilleria de cohetes, lo
que permite una mayor precision, rapidez y coordinacion en la ejecucion de fuegos, mejorando la
eficacia de los sistemas de artilleria de saturacion.
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Imagen N° 8: Sistemas de Mando y Control de Fuego Nekulpan.

Fuente: http://www.famae.cl

Poligonos de tiro virtual: desarrollados para el entrenamiento de la Fuerza Terrestre, estos po-
ligonos optimizan los recursos, incrementan la sequridad en el entrenamiento y permiten simular
una amplia gama de escenarios tacticos, preparando mejor al personal militar en un ambiente
controlado y eficiente.”

Imagen N° 9: Poligono de Tiro Virtual.

Fuente: http://www.famae.cl

Certificacion de blindajes y materiales balisticos: se han desarrollado capacidades para la
certificacion de blindajes y materiales balisticos, asegurando que los vehiculos y equipos de pro-
teccion cumplan con los mas altos estandares de sequridad y resistencia ante amenazas balisticas,
contribuyendo a la proteccion del personal militar.

11 A la fecha se han vendido 25 Poligonos Virtuales al Ejército de Chile.
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Imagen N° 10: Taller Proteccion Balistico FAMAE.

Fuente: http://www.famae.cl

Proyectos en desarrollo:

Actualizacion de carros Mowag: este es un proyecto ambicioso que busca consolidar la capaci-
dad de disefio y produccion de actualizacion con un alto componente de la industria nacional con
sistemas modernos, fiables y ergondmicos, que eventualmente podria convertirse en una solucion
asequible para las FAs y de Orden, asi como tener potencial de exportacion.*
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Imagen N° 11: Proyecto de modernizacion de carros MOWAG.

Fuente: http://www.famae.cl

12 Se tiene previsto la modernizacion de aproximadamente 45 carros una vez que la primera unidad modernizada sea presentada al Ejército.
Posteriormente se planificaré la calendarizacion de su modernizacion.
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Subcalibres para tanques: proyecto que busca generar una cantidad necesaria de subcalibres,
para mantener a las tripulaciones de los vehiculos blindados, entrenadas a un menor costo de lo
que actualmente se hace, pero manteniendo la capacidad de combate.

— = 1? —F S T

Imagen N° 12: Subcalibres para tanques.

Fuente: http://www.famae.cl

Retorno a la fabricacion de vehiculos blindados y proyectos de ingenieria de combate: se tiene
considerado en la planificacién estratégica 2025-2040" reactivar y potenciar la produccion de
blindados en Chile, mediante la cofabricacion de manera inicial, para en una proxima etapa pasar
a la fabricacion bajo licencia de vehiculos.

Esto implicaria la incorporacion de tecnologia de dltima generacion y un impulso significativo a
la industria nacional a través de la integracion de proveedores locales. La vision es no solo fabricar
nuevos vehiculos de uso dual (militar y de seguridad), sino también optimizar los existentes con
capacidades mejoradas, adaptadas a las exigencias operacionales del pais.

Imagen N° 13: Subcalibres para tanques.

Fuente: http://www.famae.cl

13 A partir del afio 2026 se dara inicio al proyecto a fin de evaluar su factibilidad, con la proyeccion de presentar una solucidn a partir del
afio 2029.
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Modernizacion continua de plantas y procesos productivos: se prevén inversiones constantes
en infraestructura, maquinaria y tecnologias de fabricacion (como la actualizacion de maquinas
con obsolescencia tecnoldgica y logistica, buscando llegar a la automatizacion inteligente) para
optimizar la produccién, la calidad y la eficiencia de sus productos y servicios. Esto incluye la
digitalizacion de procesos y la implementacion de sistemas de gestion avanzados.

Imagen N° 14: Operacion maquina CNC planta armamento y municion (PAM).

Fuente: http://www.famae.cl

Expansion de capacidades de mantenimiento y soporte logistico: se buscara fortalecer las
capacidades de los CMIF y diversificar el tipo de sistemas que pueden mantener, abarcando
nuevas tecnologias y plataformas militares. Esto podria incluir el mantenimiento de sistemas de
comunicaciones satelitales, sistemas de guerra electronica o incluso componentes de sistemas de
defensa antiaérea.

Imagen N° 15: Conocimiento del CMIF Antofagasta por autoridades de Defensa.

Fuente: http://www.famae.cl
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Participacion activa en la cadena de suministro internacional de defensa: busca posicionarse
no solo como un proveedor interno, sino también como un actor relevante en la cadena de su-
ministro internacional de la industria de defensa, a través de la certificacion de sus procesos y
productos con estandares internacionales y la participacion en consorcios o proyectos bilaterales
y/o multinacionales.

Imagen N° 16: Conocimiento de capacidades logisticas en FAMAE.

Fuente: http://www.famae.cl

DESAFI0S

A pesar de su rica historia y sélidos logros, como toda empresa estatal y actor en un sector
de alta tecnologia como la defensa, FAMAE enfrenta importantes desafios en el presente y
futuro, los que a continuacion, se describen:

Financiamiento y estabilidad presupuestaria: la inversion en capacidades de defensa y en
la modernizacion de la industria militar requiere de un financiamiento constante y predecible.
Las fluctuaciones presupuestarias o las prioridades cambiantes pueden afectar la planificacion
a largo plazo, la inversion en I+D y la capacidad de mantener actualizados los equipos y la
tecnologia. Asegurar un flujo de inversién constante es clave para la sostenibilidad de sus
operaciones.

Actualizacién tecnoldgica y obsolescencia: el ritmo de la innovacién tecnoldgica en la in-
dustria de defensa es vertiginoso. Mantenerse a la vanguardia requiere inversiones significativas
en I+D, la adquisicion de nueva maquinaria y la capacitacion de personal. La obsolescencia
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de equipos y procesos antiguos es un desafio constante que se debe gestionar para seguir
siendo competitiva y relevante.

Retencion y atraccion de talento especializado: la industria de defensa demanda ingenieros,
técnicos y especialistas altamente calificados en areas como la electrdnica, a robética, la metalur-
gia, la optronica y la ciberseguridad. Competir con el sector privado por este talento, y asegurar la
retencion de personal experimentado, es un desafio critico para la continuidad de sus capacidades.

Competencia regional y nacional: opera en un mercado de defensa regional altamente competi-
tivo, dominado por grandes conglomerados internacionales. Ademas, en el &mbito nacional, podria
enfrentar competencia de empresas privadas en ciertos nichos. Desarrollar ventajas competitivas,
ya sea en costos, calidad o soluciones especificas, es fundamental.

Restricciones de mercado y exportacion: como empresa de defensa estatal, debe operar en un
marco regulatorio internacional complejo en lo que respecta a la exportacion de material bélico.
Las licencias, embargos y las sensibilidades geopoliticas pueden limitar su capacidad de expansion
en mercados externos.

Gestion de la cadena de suministro: (a fabricacion de productos de defensa a menudo depende
de componentes criticos importados. Las interrupciones en la cadena de suministro global (como
las evidenciadas durante la pandemia o conflictos internacionales) pueden afectar la produccion y
los plazos de entrega. Diversificar proveedores y potenciar la produccioén nacional de componentes
es un reto.

Dualidad de uso y diversificacion: si bien ha tenido una historia de produccion civil, el enfo-
que actual es predominantemente militar. El desafio es encontrar el equilibrio adecuado entre su
mision de defensa y la posibilidad de diversificar su produccion o servicios hacia el ambito civil
en areas donde tenga una ventaja competitiva (por ejemplo, mantenimiento de equipos pesados,
certificacion de sequridad, I+D).

Ciberseguridad y proteccion de informacion: en un entorno de amenazas crecientes, la protec-
cion de la propiedad intelectual, los disefios sensibles y a informacion critica relacionada con la
defensa es un desafio de primer orden. Invertir en ciberseguridad robusta es vital para proteger
sus activos y su reputacion.

Expansion de la cartera de clientes y alianzas estratégicas: si bien el Ejército de Chile es su
principal cliente, se exploran oportunidades para ofrecer sus servicios y productos a otras ramas
de las FAs, asi como a instituciones de Orden y Seguridad. Ademas, buscara fortalecer las alianzas
estratégicas con empresas internacionales lideres en defensa para la transferencia de tecnologia
y la coinversion en proyectos.
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PROYECCIONES

Visualizando la planificacion estratégica de FAMAE 2025-2040, elaborada por su Departamento
de Estado Mayor (DEM), en relacion a la planificacion institucional, se puede inferir que, las pro-
yecciones apuntan a un futuro de consolidacion y expansion estratégica, anclado en la innovacion
y la contribucidn a la defensa nacional, considerando los siguientes aspectos:

*  Propésito para el Plan Estratégico 2025-2040 en FAMAE.

Su propdsito en el periodo 2025-2040 sera establecer una hoja de ruta clara y coherente que
guie el rumbo de la empresa hacia el futuro, especialmente en apoyo al Ejército de Chile, su prin-
cipal socio estratégico y de otras instituciones de Orden y Seguridad. En consecuencia, algunos
objetivos especificos del Plan Estratégico podrian incluir:

Definir (a visidn a largo plazo: establecer una vision clara y ambiciosa que inspire a todos los
colaboradores hacia metas compartidas y alineadas con los valores de la empresa.

Identificar oportunidades y desafios futuros: analizar el entorno cambiante en el ambito de la
defensa a nivel nacional e internacional para anticipar oportunidades de crecimiento, asi como
posibles amenazas o desafios que puedan surgir.

Establecer objetivos estratégicos claros y medibles: definir metas y objetivos a corto, mediano
y largo plazo que impulsen el crecimiento, la innovacion y la sostenibilidad de la empresa.

Desarrollar estrategias y acciones concretas: disefiar planes de accion especificos y adecuados
para alcanzar los objetivos propuestos, identificando las iniciativas clave que impulsaran el cre-
cimiento y la competitividad.

Mejorar la eficiencia operativa y la gestion de recursos: implementar practicas y procesos que
garanticen la eficiencia en la operacion diaria de la empresa, optimizando el uso de recursos y
maximizando la rentabilidad.

Fomentar la innovacién y la excelencia: promover una cultura de innovacion y mejora continua
en todos los niveles de la organizacion, buscando a excelencia en la calidad de los productos y
servicios ofrecidos por FAMAE.

El propdsito sera proporcionar una guia estratégica integral que oriente las acciones de la
empresa hacia un futuro sostenible y exitoso. Este plan permitird anticiparse a los cambios del
entorno, aprovechar oportunidades de crecimiento y consolidar su posicion como un lider en la
industria de defensa.
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Es asi que se realizo un analisis en profundidad del Plan Estratégico afio 2019-2030, a fin de
identificar las principales variables que afectarian los objetivos a corto, mediano y largo plazo para
su estructuracion, frente a los nuevos desafios al 2040.

Conforme a este nuevo analisis se estructurd un nuevo Mapa Estratégico, que ha conside-
rado 9 objetivos estratégicos (OE), para dar cumplimiento a las actividades a corto, mediano
y largo plazo, que la entidad fabril se ha propuesto para el cumplimiento de las metas al
afio 2040 y para dar respuesta a los requerimientos, especialmente, del Estado de Chile como
empresa estratégica:
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Imagen N° 17: Mapa Estratégico FAMAE.
Fuente: Planificacion Estratégica 2025 - 2040.

Para los fines descritos, los ejes de desarrollo comercial de FAMAE estaran dados por aumentar
la presencia de productos y servicios a las FAs de Orden y Seguridad (instituciones del Estado) y,
por otra parte, aumentar a presencia internacional de sus productos.

En conformidad al analisis estratégico elaborado por el CIMI, el Ejército de Chile ha conside-
rado algunas areas de desarrollo, las cuales seran de especial interés de la industria militar, las
que podran ser extrapoladas a futuro a otras instituciones de la Defensa, de Orden y Seguridad
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considerando, entre otros temas:

En cuanto a vehiculos

LINEAS DE DESARROLLO DE LA
INDUSTRIA MILITAR CONCEPTO TIEMPO

*  Entregar a las instituciones de las FAs, de Orden y Seguridad
un vehiculo modular,vaue permita ser empleado en operacio-
Vehiculos de uso dual para De- nes militares o MOOTW. Su desarrollo y cofabricacion serfa
fensa, Orden y Seguridad con un socio tecnoldgico. ) .
*  Seinicia el proceso con la recuperacion de capacidades
obtenidas en coproduccion de carros blindados.

e Satisfacer la demanda de integracion de diversas tecnologias
de defensa y/o sequridad en vehiculos de campafia de las 10 afios
FAs, Orden y Seguridad.

7-15 afios

Integracion de vehiculos de
campafia

Tabla N° 1: Requerimientos institucionales para FAMAE en vehiculos.

Fuente: Planificacion Estratégica 2025-2040.

En cuanto a sistemas de proteccién de municién

LINEAS DE DESARROLLO DE LA
INDUSTRIA MILITAR CONCEPTO TIEMPO

e Satisfacer la demanda del Estado (FAs, Orden, Seguridad,
Gendarmeria) de produccion de municién y armamento
menor a través de una planta moderna que considere todos
Sistema tactico modular de com- los calibres (7,62 mm; 5.56 mm; 9 mm;y .308). 1 afio
bate y proteccion *  (Considera de forma modular la entrega, reposicion y man-
tenimiento del armamento, municion y proteccion individual
durante todo su ciclo de vida del material.

Satisfacer (a demanda de municién de la institucion para los
s1stemgsdde armafs del calibre mayor a través de adquisicion de 15 a7
it ;i capacidades por fases: afios
;?r%gﬁ?ec#t)g %‘; ng)trimcwn para *  Integracion de la municién (2030)
Y *  C(ofabricacion (2036)
®  Fabricacion (2040)

Tabla N° 2: Requerimientos para FAMAE, sistemas de proteccion balistico.

Fuente: Planificacion Estratégica 2025-2040.

En cuanto a electronica, optronica y mecatronica

LINEAS DE DESARROLLO DE LA
INDUSTRIA MILITAR LA LY
Entregar una solucién multipropdsito que considere priorizada-

mente:

Sistemas aéreos no tripulados *  Merodeadores ﬁtipo kamikaze) ) 2 afios
*  Observacion y lanzador de cargas explosivas
e Transporte de carga (guerra y catastrofe)

*  Entregar una solucion multiplataforma compatible con
los sistemas M&C, que permita, por medio de diferentes

Sensorizar el campo de batalla sensores, obtener informacion en tiempo real, lo que hara 4 afos
posible conducir las operaciones con mayor precision.

Tabla N° 3: Requerimientos para FAMAE, electrdnica, optronica y mecatrnica.

Fuente: Planificacion Estratégica 2025-2040.
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En cuanto a produccion de sistemas logisticos
LINEAS DE DESARROLLO

DE LA INDUSTRIA CONCEPTO TIEMPO
MILITAR

*  Satisfacer la demanda institucional y de las FAs de médulos logisticos

Fabricacion de modulos divisionarios y brigadas para operaciones militares y MOOTW.

logisticos y administrati- : EUD V] . - 1 afio
VoS con propésito dual J ggﬂgz%ﬁr;a%ﬁn&gﬁ%an del Estado para proteccion civil a través de munici-
glggg[grcggrtod%s&itoesmaas Integrar los médulos administrativos y logisticos a una plataforma vehicular a 2 afos

plataformas de transporte través de la metodologia de convenio con un socio estratégico.
Tabla N° 4: Requerimientos para FAMAE en sistemas logisticos.

Fuente: Planificacion Estratégica 2025-2040.

Finalmente, FAMAE, para dar cumplimiento a estos objetivos estratégicos, deberd tener a la
vista algunas consideraciones relacionadas con su desarrollo industrial, lo que conlleva una estricta
planificacion en sus relaciones comerciales con futuros aliados en desarrollos fabriles, como también
en la modernizacion de su equipamiento y capacitacion de su personal, como sigue:

*  Consolidacion como eje tecnoldgico de la defensa chilena: se debera consolidar aiin mas como
el centro de excelencia en ingenieria, mantenimiento y desarrollo tecnoldgico para el Ejército
de Chile. Esto implicara una mayor integracion con las necesidades operativas de la fuerza y
una capacidad de respuesta mas agil ante los requerimientos de modernizacion.

* Potenciacion de la capacidad de investigacion y desarrollo (I+D): se debera realizar una in-
version sostenida en I+D, desde el Estado, para desarrollar soluciones de defensa a medida
para Chile, reduciendo la dependencia externa en tecnologias criticas. Esto podria incluir el
desarrollo de sistemas de monitoreo y vigilancia, componentes para sistemas no tripulados,
o soluciones de ciberdefensa propias. se buscara fomentar un ecosistema de innovacion que
involucre a universidades y centros de investigacion nacionales.

¢ Reforzamiento de la autonomia en el mantenimiento de sistemas complejos: se deberd aumentar
su capacidad para realizar mantenimientos de mayor complejidad y a nivel de componente en
los sistemas de armas més avanzados del Ejército y de las otras ramas de la Defensa, Orden
y Sequridad, minimizando la necesidad de enviar equipos al extranjero y garantizando una
mayor disponibilidad operativa de las plataformas. Esto incluye el mantenimiento de motores,
transmisiones, sistemas electronicos y optronicos de dltima generacion.

* liderazgo en la modernizacion de vehiculos blindados: la reactivacion y potenciacion de la
produccion y modernizacion de vehiculos blindados sera un pilar estratégico. FAMAE buscara
integrar tecnologias avanzadas, como la proteccion activa, la digitalizacion de puestos de
mando y la capacidad de operar con drones integrados, lo que posicionara al Ejército de Chile
con capacidades de Gltima generacion en materia de movilidad y proteccion.

*  Desarrollo de capacidades de produccion modular y flexible: para enfrentar la volatilidad de
la demanda y la diversidad de necesidades, FAMAE avanzara hacia un modelo de produccion
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mas modular y flexible, capaz de adaptarse rapidamente a la fabricacion de diferentes tipos
de municiones, componentes o sistemas, optimizando los recursos y reduciendo los tiempos
de respuesta.

*  Sostenibilidad y responsabilidad corporativa: las proyecciones incluyen un mayor énfasis en la
sostenibilidad ambiental y social de sus operaciones. Esto se traducira en la implementacion
de procesos de fabricacion mas limpios, la gestion eficiente de residuos, el uso de energias
renovables y el mantenimiento de altos estandares en materia de derechos laborales y seguridad.

* Participacion en apoyo a la comunidad: mas alla de su rol directo en la defensa, FAMAE po-
dria incrementar su participacion en proyectos relacionados con el apoyo a la comunidad en
situaciones de emergencia o desastres naturales, utilizando sus capacidades industriales y
logisticas, asi como fueron empleadas en la pandemia del COVID-19.

CONCLUSIONES

Las Fabricas y Maestranzas del Ejército son mucho mas que una empresa estatal de defensa;
son un testimonio de la capacidad industrial, tecnoldgica y de resiliencia de Chile. Desde su fun-
dacién en los albores de la Repiiblica, en 1811, ha sido un pilar inquebrantable para la seguridad
y soberania nacional. Ha demostrado capacidad de adaptacion, evolucionando desde la produccion
artesanal de armas hasta la modernizacion de complejos sistemas de alta tecnologia, que operan
actualmente adaptandose a las exigencias de cada época y conflicto.

Su trayectoria esta marcada por hitos que no solo beneficiaron directamente a la defensa, sino
que también dejaron huella en la industrializacion temprana de Chile y en la mejora de las practicas
laborales del pais. Fue en FAMAE donde se sentaron precedentes en la fabricacion de maquinaria
civil esencial y en la implementacion de derechos laborales fundamentales. Esta institucion com-
prendid, antes que muchos, que la autonomia en la defensa no solo se logra con la adquisicion de
equipos de vanguardia, sino con la capacidad propia de mantenerlos, modernizarlos y, en Gltima
instancia, desarrollarlos localmente. Este enfoque es, y sequira siendo, crucial para la sequridad
estratégica y la independencia tecnoldgica.

Si bien enfrenta desafios inherentes a la alta tecnologia, la dinamica de un mercado globalizado
y la necesidad constante de financiamiento y actualizacion, las proyecciones de la empresa son
ambiciosas y estratégicamente vitales. Su futuro se perfila como el de un actor clave en la con-
solidacion de una industria de defensa chilena robusta y autdonoma, capaz de integrar tecnologias
emergentes como la inteligencia artificial y la robética, atraer y retener talento especializado, y
contribuir activamente a la seguridad y el desarrollo sostenible del pais.

La inversion en FAMAE no es simplemente una asignacion presupuestaria para armamento; es
una inversion estratégica en conocimiento, en empleo de calidad, en soberania tecnoldgicay en la
capacidad intrinseca del Estado para enfrentar los desafios del siglo XXI con sus propias capacidades.
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PREDICCION, TECNOLOGIA Y ESTRATEGIA:
LA NUEVA ERA LOGISTICA DEL
EJERCITO DE TIERRA DE ESPANA

TENIENTE CORONEL EUGENIO MOYA GONZALEZ!

Resumen: el Ejército de Tierra de Espafia impulsa una transformacion
logistica que se sustenta en tres elementos claves: logistica predictiva,
logistica 4.0 y logistica estratégica. El empleo de tecnologias como inteli-
gencia artificial, sensores y realidad aumentada, integradas en un sistema
de gestion integral, busca anticiparse a fallas y optimizar los recursos
asegurando el apoyo continuo, y maximizar la preparacion militar ante
futuros desafios operacionales. Esta modernizacion logistica es un avance
significativo que merece ser observado en detalle, ya que su enfoque puede
ofrecer valiosas lecciones. Aprovechando la experiencia de Esparia, ciertos
elementos podrian ajustarse y adaptarse al Ejército de Chile, fortaleciendo
sus ya robustas capacidades.

Palabras clave: logistica predictiva, tecnologia, estrategia.

Abstract: the Spanish Army is driving a comprehensive transformation of
its logistics system, based on three key pillars: Predictive Logistics, Logistics
4.0, and Strategic Logistics. By integrating technologies such as artificial
intelligence, advanced sensors, and augmented reality into a unified ma-
nagement system, the aim is to anticipate equipment failures, optimize
resources, and ensure continuous and reliable support. This approach enhan-
ces operational readiness and strengthens the Army’s ability to meet future
challenges. This modernization effort represents a significant advancement
and is well worth close attention. The Spanish experience offers valuable
insights that could be adjusted and adapted to the context and needs of the
Chilean Army, further reinforcing its already robust logistical capabilities.
Keywords: predictive logistics, technology, strategy.
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INTRODUCCION

El Ejército de Tierra de Espania (ETE) se encuentra inmerso en un proceso de transformacion para
adaptarse a los desafios del siglo XXI. Tradicionalmente, las Fuerzas Armadas (FAs) han empleado
una logistica reactiva y/o preventiva, donde el mantenimiento y el abastecimiento se realizaban
en base a fallas ya ocurridas o a calendarios preestablecidos. Sin embargo, desde 2008 la logistica
militar espafiola transita desde un enfoque tradicional reactivo/preventivo hacia una logistica
predictiva/prescriptiva, apoyandose en las tecnologias de la Industria 4.0? para anticiparse a las
necesidades de sostenimiento. EL horizonte temporal se sitda en el afio 2035, momento en que el
Ejército planea haber consolidado un modelo logistico vanguardista capaz de operar en escenarios
complejos y altamente tecnoldgicos.

El documento Entorno Operativo Terrestre Futuro 2035 del Mando de Adiestramiento y Doctrina
(MADOC) establece escenarios futuros de operacion donde las FAs deberan integrar avances tecnol6-
gicos, operar en red con aliados e incluso mantener la eficacia en entornos degradados. Esto implica
que el apoyo logistico debera ser &gil, interconectado e inteligente, garantizando la disponibilidad
permanente de materiales y servicios tanto en territorio nacional como en zona de operaciones.?

En este contexto, resulta Gtil analizar tres dimensiones que conforman la columna vertebral
del cambio:

Logistica predictiva, como expresion de un sostenimiento anticipativo basado en datos, ejempli-
ficada por la implantacion del Sistema de Logistica Predictiva del Ejército (SILPRE) y sus beneficios
en mantenimiento y abastecimiento.

Logistica 4.0, entendida como la digitalizacion y automatizacion de los procesos logisticos me-
diante el uso de inteligencia artificial (IA), big data, Internet de las Cosas (IoT) y gemelos digitales.

Logistica Estratégica, orientada a la reestructuracion del sistema logistico institucional para
garantizar un apoyo eficaz y resiliente en el horizonte del Ejército 2035, buscando la modernizacion
de la gestion de materiales, infraestructuras y transporte, con especial atencion en la Base Logistica
del Ejército de Tierra (BLET).

Aungue comparten un objetivo comln (el sostenimiento de la fuerza en entornos complejos),
estas tres dimensiones logisticas responden a niveles distintos de analisis y aplicacion. La logistica

2 La Industria 4.0 es un proceso derivado de la Cuarta Revolucion Industrial que conduce a una produccion industrial totalmente auto-
matizada e interconectada.

3 Ejército de Tierra de Espafia. “La logistica predictiva, el cerebro de la transformacion logistica”. Revista Ejército, N° 991, Madrid, 2024,
pp. 18-24.
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predictiva se enfoca principalmente en el nivel tactico y operacional, anticipando necesidades
concretas mediante el anélisis de datos y algoritmos; es el “qué” y el “cuando” del mantenimiento
y abastecimiento. La logistica 4.0, en cambio, act(ia como el entorno tecnoldgico, proveyendo las
herramientas digitales, los sensores, los sistemas automatizados y las redes de informacion que
hacen posible esa prediccion y ejecucion eficiente; representa el “como” del proceso logistico.

Finalmente, la logistica estratégica aporta la vision organizativa y doctrinal desde el nivel
institucional, asegurando que exista una arquitectura logistica integrada, centralizada y con
capacidad de escalar rapidamente ante escenarios de crisis o conflicto; es el “para qué” y el “con
qué estructura” se sostiene a la Fuerza.

Logistica
\Predic(iva

( Logistica £

4.0

Logistica
Estratégica

Imagen N° 1: “Interdependencia de areas de transformacion logistica”.

Fuente: Elaboracion propia.

En sintesis, cada una aborda una dimension diferente (conceptual, tecnoldgica y estructural)
y se sustentan mutuamente: la predictiva no es posible sin tecnologias 4.0; la 4.0 requiere una
estructura estratégica que la integre; y la estrategia logistica solo cobra valor si se traduce en
capacidades predictivas y digitales al servicio de las operaciones.

LOGISTICA PREDICTIVA: EL SILPRE Y EL MANTENIMIENTO ANTICIPATIVO
Concepto y objetivos

La logistica predictiva busca adelantarse a los eventos para optimizar el sostenimiento de
los medios, supone un cambio cultural, desde reparar o mantener después o segln calendario,
hacia predecir y prevenir las necesidades logisticas antes de que ocurran las fallas. En el ETE,
este concepto se materializa en el SILPRE, orientado a maximizar la operatividad de los sistemas
de armas, aumentando la eficiencia de las actividades, la reduccién de la huella logistica, y la
integracion del mantenimiento (utilizando datos y algoritmos para determinar cuando es probable
que un equipo falle, de modo que se puedan tomar acciones antes de que la falla ocurra) y del
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abastecimiento (anticipando qué repuestos seran necesarios, ajustando el stock y la cadena de

suministro de forma proactiva).

EL SILPRE proporcionara la capacidad de prediccion del estado futuro de activos, gracias al
uso de tecnologias emergentes integradas en un sistema unificado. Con esta capacidad, se busca
aumentar la disponibilidad operativa del material y reducir tanto los tiempos de inactividad (por
fallas) como los costos de mantenimiento a largo plazo. EL ETE esta desarrollando una “vision
predictiva” que permitira, entre otras cosas, pronosticar averias en vehiculos y plataformas de
combate y automatizar tareas de mantenimiento, potenciando la eficacia del apoyo logistico.

Ciclo de funcionamiento e implementacion del SILPRE:

EL SILPRE se concibe como un conjunto de procesos integrados que abarcan desde la recopilacion

de datos hasta la accion logistica final.

Recopilacién de datos
Sensores monitorean parametros
operativos y registran incidentes
histéricos.

Edge computing y modelos de

o @ N\

y generacion |
de acciones logisticas

Se ejecutaran o propondran

de mantenimiento, envio de
repuestos y reprogramacion de

CICLO Desarrollo de algoritmos

FUNCIONAMIENTO Se crean modelos basados en IA y
acciones logisticas, como érdenes big data que predicen fallos,
SILPRE mejorando su precisidn al aprender

de patrones reales y suliles

flotas
Apoyo a la planificacion de f

recursos ’ Anilisis y vnsuahzaaon de
forr i i la informacién

Los datos se analizan y presentan
con herramientas como semaforos
o alertas, mostrando en tiempo
real el estado de los materiales

Imagen N° 2: Ciclo de funcionamiento del SILPRE.

Fuente: Elaboracion propia.

El ciclo no es estatico, sino que se repite continuamente; los datos nuevos alimentan a los
algoritmos, que a su vez ajustan los modelos de prediccion. Con cada iteracion, el sistema aprende y
mejora su capacidad de prondstico, permitiendo adelantar los fallos con mas antelacidn y precision
conforme pasa el tiempo y crece [a base de conocimiento. Es decir, cuanto mas se use el SILPRE,

mas datos acumula y mas efectivo sera en predecir.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE



PREDICCION, TECNOLOGIA Y ESTRATEGIA: LA NUEVA ERA LOGISTICA DEL EJERCITO DE TIERRA DE ESPANA

Los sistemas informéticos que sustentan la gestion logistica del Ejército podran generar au-
tomaticamente las acciones logisticas pertinentes (mantenimiento, abastecimiento, transporte)
basado en la informacion proporcionada por el SILPRE.

Por ejemplo, si la prognosis‘ indica que en dos semanas fallara el sistema de frenos de cierto
vehiculo, el sistema por si mismo programara una intervencion en el taller y asegurara que las
piezas necesarias estén disponibles antes de esa fecha.

Para cerrar el ciclo, el SILPRE también se integrara con otras herramientas de apoyo al usuario,
como:

*  Manuales Técnicos Electronicos Interactivos (MTEI), que utilizan realidad virtual/aumentada. Se
prevé que el SILPRE permita actualizar automaticamente los MTEI que usan las tripulaciones o
los mecénicos, entregandoles la informacion mas reciente sobre procedimientos o modificaciones.

* Tecnologias de realidad virtual (RV) y realidad aumentada (RA) se incorporardn como apoyo
a la realizacion de tareas de mantenimiento y al entrenamiento de los operadores, mejorando
la eficacia y sequridad de las intervenciones.

Evolucion y estado del proyecto SILPRE

Seleccidn de sistemas candidatos

2021-2022
Especificacion técnica del SILPRE N

Se  seleccionaron | 2022 e ———EE — )

sistemas de armas y Estrategia de contratacién N

materiales, tanto en En el primer | 2022 \

servicio €omo trimestre de 2022 | | Arquitectura Objetivo NG S

nuevos, para se creéy difundié Ia gn junio de 2022 se |2023 ‘——‘ AN

integrarse  en el Especificacion  del inicia la Proyecto de 1D 2026

SILPRE. SILPRE, ~definiendo implementacién del gn julio de 2023 se |2023-2025 " Capacidad
el sistema sus i | . ici
s y SILPRE, r‘PﬂPjp.ipdrﬂn gg‘a?lece lal X tiva I

quisitos en la Fstimacion de Arquitectura En diciembre de | COl)y Plena (COP

conceptuales. Necesidades a Seis Qbjetivo del SILPRE, 2023 se inici6 el ~(cony ( )

Afios (ENS6)

definiendo  nodos
légicos, servicios y

proyecto
MEBSILPRE (modelo

Para enero de 2026,
el SILPRE operard de

datos a escalable del

intercambiar. SILPRE) para fgrma I|m|$ad.a en
desarrollar un sistemas prioritarios,
prototipo escalable con  Capacidad
del SILPRE, Operativa Plena
ampliable a mas proyectada para
sistemas y unidades. finales de 2028.

Imagen N°3: Evolucion y estado del Proyecto SILPRE.

Fuente: Elaboracion del autor conforme a fuentes consultadas.

4 Es la prediccion de la evolucion de un fallo o del estado de un sistema en el futuro, basada en datos histdricos y modelos predictivos
para anticipar cuando un componente podria fallar y planificar el mantenimiento antes de que ocurra un problema critico; se diferencia
de la diagnosis en que esta (ltima se enfoca en la deteccion y andlisis de fallos ya presentes, mientras que la prognosis busca prevenirlos
mediante la evaluacion de tendencias y la estimacion de su evolucion.
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La implementacion de [a logistica predictiva en pleno desarrollo se esta llevando a cabo de ma-

nera progresiva y planificada. Su punto de partida radica en la especificacion técnica aprobada y en
los prototipos que se estén generando en colaboracion con la industria tecnoldgica espafiola. Para
garantizar el éxito, se esta estableciendo una estricta gobernanza de datos.> Ademas, este sistema
debera integrarse con los sistemas logisticos existentes, principalmente con el Sistema Integrado
de Gestion Logistica del Ejército (SIGLE), el cual evolucionara a una version 4.0 paralelamente, de
modo que pueda interactuar fluidamente con el SILPRE.

Beneficios esperados en mantenimiento y abastecimiento

1,

2.

Los beneficios esperados con la adopcion de la logistica predictiva se detallan a continuacion:
Mantenimiento proactivo y reduccion de fallas:

Se minimiza la ocurrencia de fallas inesperadas en medio de una operacion.

Aumenta la disponibilidad de los sistemas de armas y vehiculos.

Se reducen los costos de mantenimiento correctivo (el mas caro) al sustituirlo por manteni-
miento preventivo.

Se beneficia la sequridad, un componente critico sustituido antes de fallar evita accidentes o
averias catastroficas en combate.

Abastecimiento eficiente y menor huella logistica. La capacidad de anticipar necesidades
de repuestos permitira:

Optimizar la gestion de inventarios. En lugar de almacenar grandes cantidades “por si acaso” (lo
que conlleva costos de almacenamiento y riesgo de obsolescencia), el SILPRE ayudara a determinar
qué piezas seran necesarias y cuando.

Se reduce [a huella logistica y mejora la agilidad de la cadena de suministro, alertando con antelacion
la demanda de un componente especifico, dando tiempo para que este sea adquirido o fabricado
(incluso mediante fabricacion aditiva 3D° si es viable, tecnologia que el ETE esta explorando).

Apoyo a la toma de decisiones y enfoque sistémico:

Los comandantes y asesores logisticos dispondran de informacion actualizada y predictiva que
mejora su conciencia situacional logistica.

Se define claramente qué datos se registran, cdmo se almacenan y quién es responsable de ellos. Esto es critico en un sistema basado
en big data, para asegurar la calidad de la informacion y la ciberseguridad.

Es un proceso de produccion que crea objetos tridimensionales afiadiendo material capa por capa. Este método contrasta con las técnicas
tradicionales de fabricacion sustractiva, donde se elimina material para crear la pieza final.
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Permite priorizar qué unidades o equipos requieren atencion preventiva.
Permite evaluar el impacto logistico de emprender ciertas operaciones o calcular la vida
atil restante de sus principales medios.

N

. Sinergia con operaciones en red y logistica integrada:

* En operaciones multinacionales o conjuntas, podria intercambiar ciertos datos con
aliados (respetando medidas de sequridad) para mejorar la interoperabilidad logistica.

En resumen, la logistica predictiva promete un sostenimiento mas eficiente; en lugar
de reaccionar a los problemas, se adelanta a ellos; en lugar de estimar las necesidades, las
calcula con datos; en lugar de ver mantenimiento y abastecimiento como compartimentos
separados, los integra en un ciclo (nico de retroalimentacion continua. EL ETE concibe al
SILPRE como el “cerebro” de su transformacion logistica, lo que destaca la importancia
neurdlgica que le atribuyen en la gestion futura. Este cerebro digital sera el encargado de
mantener al “cuerpo” logistico funcionando de forma arménica y eficiente.

LOGISTICA 4.0: DIGITALIZACION Y AUTOMATIZACION DE LOS PROCESOS LO-
GISTICOS

De la logistica tradicional a la logistica 4.0

EL término logistica 4.0 deriva del concepto de industria 4.0, a cual busca aprovechar
las tecnologias digitales emergentes para optimizar la cadena de suministro, aumentando
su velocidad, precision y flexibilidad. Si el SILPRE es el cerebro, la logistica 4.0 constituye
el sistema nervioso y los sentidos de esa nueva logistica; sensores IoT que capturan datos,
redes de comunicaciones que transmiten informacion en tiempo real (56, satélites), siste-
mas de informacion que analizan big data, y activadores automatizados (robots, vehiculos
auténomos, sistemas de almacenamiento) que ejecutan tareas fisicas.

Esta nueva concepcion implica la integracion de tecnologias digitales en la gestion de
cadenas de suministro, con el objetivo de hacerlas més eficientes, inteligentes y adaptables.
Para ello se establecen los principios de la logistica 4.0 que actlan como pilares para sos-
tener la evolucion de los procesos logisticos tradicionales hacia sistemas mas conectados,
automatizados y basados en datos. Cada uno de los principios representa un eslabdn en la
cadena de digitalizacion que permite a las organizaciones lograr mayor visibilidad, control
y capacidad de respuesta en tiempo real. Aplicar estos principios permite mejorar la produc-
tividad y eficiencia en recursos respondiendo a desafios como la volatilidad del mercado, la
personalizacion de la demanda o las disrupciones logisticas globales.
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Imagen N°4: Principios de la logistica 4.0.

Fuente: Elaboracion del autor.

EL ETE ha identificado la logistica 4.0 como una linea de operacion para transformar su Sistema de
Apoyo Logistico (SALE) hacia la version 4.0, considerandola como un habilitador critico para que el apoyo
logistico siga el ritmo de las capacidades de combate futuras. Permitiendo una gestion logistica automa-
tizada, integrada de extremo a extremo, pero manteniendo la capacidad de apoyar a las fuerzas en todo
momento, tanto en paz como desplegadas en operaciones.

Tecnologias clave de la logistica 4.0

EL ETE esta experimentando con distintas tecnologias 4.0, estas tecnologias, impulsadas por la inteli-
gencia artificial, el andlisis de datos y la conectividad avanzada, estan disefiadas para fortalecer la eficiencia
operativa, anticipar necesidades y mejorar la toma de decisiones en tiempo real, conformando un ecosis-
tema logistico digital. A continuacion, se detallan algunas de las iniciativas que estan siendo probadas.

IAy Big Data: la IA permite automatizar el analisis de gran cantidad de datos (big data) para encontrar
patrones y optimizar decisiones. Al ser incorporado al SIGLE permite automatizar procesos; tareas admi-
nistrativas de abastecimiento o mantenimiento que consumen muchas horas hombre (generar pedidos,
actualizar inventarios o realizar revisiones periddicas).

IoTy sensores inteligentes: el IoT se refiere a la conexion en red de objetos fisicos que reportan datos
0 pueden ser controlados remotamente. En (a logistica militar, esto significa tener equipos y suministros
“conectados”, por ejemplo, sensores en vehiculos que informan su posicion y condicién (que a su vez
alimentan al SILPRE). EL ETE ya emplea sensores en sus plataformas y planea ampliarlo con las nuevas
adquisiciones para lograr hiperconectividad logistica.
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Sistemas de gestion automatizada de almacenes: la Base Logistica del Ejército (BLET) con-
tara con almacenes automatizados donde robots y sistemas mecanizados gestionen la distribucion,
bsqueda y recuperacion de material. Estas tecnologias de clasificacion automatica, estanterias
inteligentes y vehiculos guiados automatizados (AGV)’ pueden incrementar la velocidad y exactitud
en la preparacion de pedidos logisticos. Esto reduce la necesidad de personal en tareas pesadas o
repetitivas y minimiza errores de picking.®

Gemelos digitales: un gemelo digital es una réplica virtual de un proceso, sistema o instalacion
fisica, que permite simular su comportamiento. Podria, entonces, haber un gemelo digital de la red
logistica: una simulacion informatica de flujos de suministro y capacidades de almacenamiento que
permita probar distintos escenarios (“;qué pasa si duplico la demanda de cierto repuesto?” o “;qué
ruta es mejor para enviar material a X zona dadas estas condiciones?”) sin arriesgar recursos reales.

También es factible crear gemelos digitales de equipos complejos para fines de mantenimiento.
Por ejemplo, el gemelo de un helicoptero que reciba los datos de sensores en tiempo real y los refleje
en un modelo 3D, mostrando su “salud” en cada componente. Esto complementa la logistica predic-
tiva al permitir visualizar y experimentar con el estado del sistema de armas en un entorno virtual.

RV'y RA: a RV puede recrear escenarios de entrenamiento (como operar maquinaria de almacén,
conducir un camion en un tren logistico, etc.) en entornos seguros. La RA, por su parte, se puede
aplicar al picking en almacenes, con visores que sefialan exactamente donde esta el item que debe
recoger y le indican la ruta mas eficiente en almacén. EL ETE esta desarrollando proyectos piloto de
RA/RV aplicados a logistica.

Fabricacion aditiva (impresion 3D): la capacidad de imprimir piezas y componentes a demanda
es un cambio en el paradigma logistico, porque permite generar repuestos in situ, reduciendo la
dependencia de la cadena de suministro tradicional. EL ETE ya estd invirtiendo en tecnologias de
fabricacion 3D; por ejemplo, si la pieza de un vehiculo se rompe en despliegue, en vez de esperar
dias por el repuesto desde Espaiia, podria imprimirse alli mismo si se dispone del disefio digital y
la impresora adecuada. Esto requiere materializar un repositorio digital de piezas y asegurarse de
la calidad de las impresiones (no todas las piezas son aptas para impresion 3D, especialmente las
sometidas a grandes esfuerzos, pero muchas otras si lo son).

5G y comunicaciones avanzadas: la logistica 4.0 requiere conectividad robusta y de alta
velocidad para enlazar todos sus elementos. La adopcion de redes 5G es fundamental para el IoT

7 Autonomus Ground Vehicle, por su sigla en inglés.

8  Son fallos durante el proceso de seleccion y recoleccion de productos en un almacén para cumplir un pedido, como elegir un producto
equivocado, a cantidad incorrecta o la ubicacion erronea. Estos errores suelen suceder debido a factores humanos, mala organizacion
0 procesos ineficientes.
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masivo y para comunicaciones fluidas en tiempo real. En un entorno militar, ademas, deben con-
siderarse elementos de ciberseguridad y resiliencia,® por lo que se investiga como complementar
5G con otras tecnologias (frecuencias militares, satelital, etc.).

Blockchain:!® aunque mas incipiente, también se contempla el uso de esta tecnologia en la
logistica militar, la que podria aplicarse para asegurar la trazabilidad y autenticidad de repuestos
criticos, por ejemplo, evitando la entrada de componentes falsificados en la cadena de suministro
(un problema que preocupa en la industria de defensa). Mediante blockchain, cada pieza tendria un
historial inviolable desde su fabricacion hasta su instalacion, lo cual se enmarca en la necesidad
de control estricto del ciclo de vida del material.

En conjunto, estas tecnologias configuran un entorno integrado que utiliza tecnologias avan-
zadas para optimizar y transformar [a gestion logistica, conectando de forma inteligente equipos,
vehiculos, almacenes y procesos, generando una hiperconectividad, mejorando la trazabilidad y
la eficiencia, con ello fomenta una toma de decisiones agil y basada en datos. En resumen, es un
marco que redefine la logistica al adoptar herramientas digitales para abordar retos y maximizar
oportunidades y que se establece como un ecosistema logistico digital.

loTy
sensores
inteligentes

Ecosistema Sistemas de

P gestiéon
Blockchain logistico automatizada

digital almacenes

Fabricacién Gemelos
aditiva digitales

Realidad
virtual y
aumentada

Imagen N° 5: Ecosistema logistico digital.

Fuente: Elaboracion del autor.

9  Capacidad de operar en ambiente degradado o con interferencias.

10 Tecnologia que permite registrar y rastrear cada paso de un producto en la cadena de suministro de manera sequra y transparente. Mejora
la trazabilidad, reduce fraudes, automatiza procesos mediante contratos inteligentes y optimiza la gestion de inventarios, promoviendo
cadenas de suministro mas eficientes y sostenibles.
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Proyectos y avances hacia la logistica 4.0

EL ETE ha desarrollado una serie de iniciativas destinadas a implementar la logistica 4.0, las
cuales se detallan a continuacion junto con su estado actual.

SIGLE 4.0: es el software central que utilizan las unidades para gestionar sus necesidades lo-
gisticas (pedidos de material, control de inventario, estados de mantenimiento, etc.). Actualmente
opera en su version 3.0, consolidando la version 3.5y evolucionando hacia un SIGLE 4.0, el cual
buscara incrementar la automatizacion de procesos mediante IA y ofrecer una interfaz més moderna
e integraciones abiertas (conectar con sistemas aliados o con la industria en ciertos ambitos).
Importante destacar que el ETE ha definido que el SIGLE es el canal oficial de comunicacion logis-
tica entre unidades, lo que asegura trazabilidad completa de las solicitudes y érdenes logisticas
en tiempo real, eliminando los oficios en papel o las gestiones por medios informales; todo pasa
por el sistema para quedar registrado.

Centro Tecnolégico Logistico del ET (CTLET): es el concepto general que engloba la BLET y
los proyectos asociados de tecnologia logistica. EL CTLET actuara como laboratorio de innovacion
logistica. Ya se han lanzado proyectos I+D asociados al CTLET/BLET en areas como vehiculos no
tripulados de transporte pesado (camiones autonomos que muevan grandes cargas), comunicacio-
nes 5G (para dotar a esos vehiculos y robots de conectividad), infraestructuras inteligentes (bases
con sensores que gestionan iluminacion, energia, sequridad de forma automatizada), etc. Estos
proyectos se benefician de fondos de innovacion tanto nacionales como europeos.

RA/RV para logistica: en colaboracion con empresas, se estdn desarrollando herramientas de
RA/RV aplicadas a mantenimiento y formacion logistica. Un caso es el SOPTE (Servicio Operacional
de Publicaciones Técnicas Electronicas) que soportara los MTEI para que personal de mantenimiento
disponga de manuales digitales enriquecidos.

Sistema de gestion de base y taller: dentro de [a BLET, se implementarén sistemas avanza-
dos para la gestion integral de la base logistica y de sus talleres. Esto incluye un software para
programar y controlar todas las actividades de mantenimiento (agendando trabajos, asignando
técnicos, pidiendo piezas/repuestos automéaticamente) y para manejar el almacén automatizado;
por ejemplo, que un jefe de taller pueda ver en una misma plataforma cuantos vehiculos estan
en mantenimiento, qué repuestos se han consumido, qué tareas estan pendientes, etc., y que el
propio sistema optimice la secuencia de trabajos segln prioridades definidas.

Energias renovables y eficiencia: aunque no es puramente digital, la modernizacion logistica

también abraza la sostenibilidad ambiental. El modelo de sostenibilidad de la BLET pretende que
sea una base logistica alimentada por energias limpias y renovables.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE

167



TENIENTE CORONEL EUGENIO MOYA GONZALEZ

Cooperacion con la industria y academia: (a transformacion digital es compleja, por lo que el
ETE colabora estrechamente con empresas tecnoldgicas, universidades y centros de investigacion.
La idea es crear un ecosistema innovador alrededor de la logistica 4.0, aprovechando soluciones
ya existentes en el sector civil (por ejemplo, la logistica de Amazon o grandes operadores logis-
ticos) adaptandolas al contexto militar, e incluso desarrollando soluciones especificas donde las
FAs tienen requerimientos de seqguridad y complejidad especificos.

En definitiva, (a logistica 4.0 pretende hacer de la logistica militar una funcion inteligente,
interconectada y altamente automatizada. El factor humano seguira siendo importante, pero mas
orientado a supervision, control de calidad y toma de decisiones estratégicas, mientras que las
maquinas y sistemas digitales asumiran la ejecucion de tareas rutinarias o pesadas. El nuevo para-
digma no ha sido instantaneo, ha sido fruto de una evolucion paulatina; Espafia ha pasado de una
logistica de servicios, a una logistica por funciones (abastecimiento, mantenimiento, transporte,
etc.), y ahora transita hacia una logistica integral apoyada en herramientas predictivas y 4.0.

LOGISTICA ESTRATEGICA: MODERNIZACION DE LA GESTION E INFRAESTRUCTURAS
La logistica estratégica en el contexto del Ejército 2035

La logistica estratégica abarca a planificacion y gestion de alto nivel de los recursos, la in-
fraestructura y los movimientos a gran escala que sostienen a la Fuerza. Incluye aspectos como:
politicas de obtencion y almacenamiento de material, establecimiento de instalaciones logisticas,
gestion de transporte, acuerdos logisticos con aliados, y aseguramiento de lineas de suministro
desde la nacion de origen hasta las areas de operaciones.

EL ETE reconoce que, para contar con una fuerza altamente desplegable, tecnolégicamente
avanzada y eficaz en combate, es imprescindible que la logistica estratégica se modernice en pa-
ralelo. No basta con tener vehiculos de combate de Gltima generacion; es necesario tener la cadena
logistica capaz de mantenerlos operativos. En este sentido, Espafia esta abordando la logistica
estratégica desde dos frentes principales:

Logistica
Estratégica

Reorganizacion

estructural y doctrinal
del SALE \
ey

Imagen N° 6: Frentes en los que se aborda la logistica estratégica.

Fuente: Elaboracidn del autor.
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Reorganizacidn estructural y doctrinal del Sistema de Apoyo Logistico del Ejército
de Tierra (SALE)

En 2012 el ETE consolido el concepto de logistica integral y de un Sistema de Apoyo Logistico
del ET (SALE) cohesionado. Esto significo que las funciones logisticas separadas dieron paso a un
mando unificado con atribuciones funcionales sobre todas las areas logisticas (MALE). Asimismo,
se implant6 la idea de relaciones funcionales paralelas a la cadena de mando en materia logistica.
Esto quiere decir que, aunque cada unidad tiene su cadena de mando operativa, en la logistica se
establece una red funcional (malla de gestion del SALE)."

Resiliente
para seguir
funcionando
aun bajo
amenazas

Logistica Modular

Estratégica para adaptarse

? £ a distintos tipos
O de misiones

Escalable,
para crecer en
capacidad
rapidamente al
pasar de paz a
crisis o guerra

Imagen N° 7: Aspiraciones de la logistica estratégica.

Fuente: Elaboracion del autor.

La doctrina enfatiza que el SALE debe satisfacer eficientemente los requerimientos de la institucion
sin requerir grandes alteraciones para pasar a una situacion de crisis o guerra. Es decir, la logistica
debe estar concebida en tiempos de paz de tal manera que, cuando las demandas se multipliquen
en conflicto, el sistema simplemente incremente su ritmo, pero no tenga que reinventarse.

CEGAL y MAGESALE: arquitectura del apoyo logistico estratégico

EL Centro de Gestion del Apoyo Logistico (CEGAL) es el nicleo centralizador y coordinador
en el ETE. Organicamente se encuadra bajo el MALE, situandose como el organo de gestion de
mas alto nivel dentro de la estructura logistica. Su misién es gestionar de forma integrada las
funciones logisticas de abastecimiento, mantenimiento y transporte a nivel Ejército, actuando
como “cerebro” del SALE y dltimo eslabon de control sobre la red logistica funcional, supervisando

11 Esta malla de gestion centralizada permite coordinar y estandarizar el apoyo logistico en todo el Ejército, evitando duplicidades y
mejorando la eficiencia. Se explicara en detalle mas adelante.
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y dirigiendo los procesos logisticos en forma centralizada, asegurando que las actividades de
apoyo en todas las unidades se realicen conforme a las prioridades y procedimientos comunes
establecidos por el Cuartel General del Ejército. (Mando de Apoyo Logistico del Ejército de
Tierra-MALE, 2021).

EL CEGAL es un regulador final de las actividades logisticas en la Fuerza, emite directrices y
ordenes técnicas directamente a los nodos logisticos distribuidos en las unidades, incluso cuando
estos no dependan organicamente del MALE. Con ello se permite centralizar la priorizacion y
coordinacion de los recursos logisticos: regula y transmite las acciones necesarias a los 6rganos
de apoyo y de ejecucion subordinados funcionalmente en abastecimiento, mantenimiento y
transporte. Asimismo, asume responsabilidades especializadas como el control del inventario
general del Ejército, la gestion de las bajas y disposicion final de material y la coordinacion de
la logistica inversa en el ambito del MALE.

'+ Unidades logisticas de las + Unidades  logisticas  con + Cuarteles generales y otros

brigadas y divisiones, capatcid_adlest gt Ic'le drganos de IatF1|' dclJnd_et.se
: {0 mantenimiento de 4° escalon requiere  control  logistico

capacidad de mantenimiento dependientes organicamente Igcqalizado. :

de 2do y 3er escalon del MALE.

+ Sincronizan el apoyo en esas * Unidades de enlace que
unidades y sirven de punto + Encargados de coordinar las monitorean y gestionan las
focal para comunicarse con el actividades logisticas de nivel necesidades logisticas en
CEGAL. superior y técnicas esos estados mayores u

especializadas organismos, asegurando la
conexién con la red general
del SALE.

Centros de Integracion Centros de
Coordinacion de

Elementos de Control
Apoyo Logistico Logistico (ECL)
(CCAL)

Imagen N° 8: Nodos distribuidos por los diferentes escalones de la Fuerza.

Fuente: Elaboracion del autor.

La Malla de Gestion del SALE (MAGESALE) es la red funcional que interconecta a todos los actores
del SALE, estableciendo relaciones funcionales paralelas a la cadena de mando organica para la gestion
del apoyo logistico. En esencia, la MAGESALE define como el MALE ejerce el mando técnico sobre la
logistica del ETE, a través de esta malla se disponen las tareas y trabajos logisticos que deben ejecutarse
en cada nivel, asegurando que las ordenes, prioridades y criterios emitidos desde el CEGAL alcancen
directamente a los responsables logisticos de las unidades operativas y de los drganos logisticos centrales.

Lo anterior es posible gracias a delegaciones de autoridad funcional expresamente establecidas,
de modo que los mandos logisticos subordinados (en unidades y organismos) actiien conforme a las
instrucciones del CEGAL, aunque no estén bajo su dependencia jerarquica directa. La MAGESALE, por
tanto, articula un mando logistico nico en el Ejército. EL MALE, a través del CEGAL, dirige de manera
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centralizada el abastecimiento, el mantenimiento y el transporte de todo el ETE, unificando criterios y
optimizando la respuesta logistica a nivel institucional.

La referida malla de gestion se compone de nodos distribuidos por los diferentes escalones de
la Fuerza, que actdan como enlaces entre el CEGAL y la ejecucion en el terreno:

- AALOGs -

4to Escalén

Reparacion  de
conjuntos,
mantenimientos

ULog UC / UACs
2do Escalén
Pequenas

Usuario

Reparaciones de
acuerdo a sus

Revision, relleno reparaciones de capacidades
y cambio de acuerdo a sus técnicas. pr ogramado; ce
liquidos y capacidades cio 'de vida: ¥
lubricantes, técnicas. overhaul
limpieza de los
componentes de
los GQLIipOS.
—, Cadena organica UAC Unidad de Armas Combinadas
- = = -» Relacién funcional AALOGS Agrup de Apoyo Log
FUTER Fuerza Terrestre OLCs Organos Logisticos Centrales
MAM Mando Apoyo a la Maniobra OAE Organos Alta Especializacion
BRILOG Brigada Logistica Centro de Integracién y Coordinacion

U Log UC Unidad logisticade Unidad de Combate & de Apoyo Logistico
a | Centro Coordinacion de Apoyo Logistico
Imagen N° 9: Nodos en la gestion de mantenimiento.

Fuente: Elaboracion propia.

A través de CICAL, CCAL y ECL, la MAGESALE conecta a los responsables logisticos de
las unidades operativas con los 6rganos técnicos logisticos del MALE, conformando el en-
tramado de gestion. Toda solicitud de recursos, orden de trabajo o requerimiento logistico,
fluye a través de esta malla, utilizando el SIGLE como canal oficial de comunicacion, el cual
registra en tiempo real las peticiones y drdenes, proporcionando trazabilidad completa y
posibilitando automatizacion de procesos.

Gracias a este enfoque de gestion horizontal en lo logistico, con flujo directo de infor-
macion entre los nodos de la malla, el ETE ha logrado aumentar la eficiencia y agilidad de
sus procesos de apoyo, permitiendo priorizar el sostenimiento de las unidades desplegadas
y elevando su nivel de alistamiento operacional.
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(| oaes
—CCAL

Cadena funcional ————

Imagen N° 10: Malla de Gestion del SALE.*
Fuente: MALE.

LA BASE LOGISTICA DEL EJERCITO DE TIERRA: COLUMNA VERTEBRAL DE LA LOGIS-
TICA 2035

El proyecto mas emblematico de la transformacion logistica espafiola a nivel estratégico es
la creacion de la BLET, que se concibe como un gran centro logistico centralizado que sustituira
y concentrara mdltiples instalaciones logisticas dispersas, llevando a cabo el apoyo logistico de
forma centralizada en el territorio nacional, con elevados estandares tecnoldgicos.”

Infraestructura de vanguardia: incluird instalaciones especializadas como talleres de mante-
nimiento de distintos niveles, almacenes automatizados, areas de almacenamiento de vehiculos,
laboratorios técnicos, centros de gestion y sequimiento logistico, e incluso zonas de entrenamiento.

Tecnologia 4.0 integrada: el SILPRE sera el cerebro tecnoldgico de la base, dotdndola de la
capacidad de anticipacion logistica. Ademas, sistemas avanzados de gestion de base, de taller y
de almacén automatizado estaran operativos en la BLET.

12 MANDO DE APOYO LOGISTICO DEL EJERCITO DE TIERRA (MALE). Instruccion técnica de organizacion y funcionamiento del Centro de
Gestion y Apoyo Logistico (CEGAL). Madrid: DINFULOG. 2021.

13 PONCE Loyola, Edison. “EL proyecto BLET: la nueva base logistica del Ejército de Tierra de Espafia”. Memorial del Ejército de Chile, N° 512,
Santiago de Chile, Ejército de Chile, 2023, p. 39.
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Centralizacion y eficiencia: eliminara redundancias consolidando el stock en un Gnico depésito
central, desde el cual distribuir segin demanda. Esto ahorra costos de almacenamiento y facilita
el control de inventario.

Mejora de la proyeccion logistica: su ubicacion geografica le permitiré actuar como hub desde
el cual enviar rapidamente ciclos logisticos o contenedores hacia cualquier punto.

Capacidad de formacion y simulacion: tendré una funcién de centro de formacion logistica.
Al concentrar recursos, puede albergar escuelas o centros de entrenamiento donde el personal
logistico reciba capacitacion con los medios reales. Asimismo, su tecnologia digital permitira
simular operaciones logisticas completas para entrenamiento.

La BLET representa el nuevo modelo logistico centralizado y tecnolégico que Espafia busca
para 2035. Sin embargo, la logistica estratégica, ademas de infraestructura, es también personal
y procedimientos. Junto a la creacion de la BLET, se esta trabajando en la formacion del personal
para las nuevas competencias digitales, por eso se habla de impulsar el talento digital dentro de
la logistica, formando a logisticos militares en analisis de datos, gestion de sistemas complejos
y otras habilidades poco tradicionales hasta ahora en la especialidad logistica; ademas se estan
adecuando los procedimientos logisticos estratégicos, actualizando normativas y asegurando la
interoperabilidad con aliados.™

En resumen, la logistica estratégica se apoyara en un sistema integrado, centralizado en la BLET,
potenciado por la logistica predictiva, logistica 4.0, y conectado con la industria. Sera capaz de
dar soporte agil a la Fuerza Operativa que Espafia despliegue, ya sea en misiones internacionales
de paz, en apoyo a la poblacién civil ante emergencias, o cualquier otro que se determine. La
apuesta es que inversiones significativas de ahora (como la BLET) rendiran frutos en eficiencia,
rapidez y capacidad de sostenimiento cuando se requiera.

EJERCITO DE CHILE Y VIABILIDAD DE ADAPTACION

El Ejército de Chile posee un sistema logistico solido y bien organizado, sustentado en una
doctrina que establece un marco normativo para las funciones logisticas. Esta base doctrinaria ha
dado lugar a una estructura robusta: desde 2006 existe el Comando de Apoyo a la Fuerza (CAF)
que centraliza las funciones logisticas a nivel institucional, bajo el que operan divisiones especia-
lizadas™ encargadas de la ejecucion del sostenimiento en sus respectivas areas.

14 MINISTERIO DE DEFENSA DE ESPANA. “5° Taller sobre la Base Logistica del ET: hacia la logistica predictiva. La BLET tractora del modelo”.
15 de septiembre de 2022, [en linea]. [Consulta: 07042025]. Disponible en: https://www.tecnologiaeinnovacion.defensa.gob.es

15 Division Logistica (DIVLOG) - Division de Mantenimiento (DIVMAN) - Division de Ingenieros (DIVINGE) - Division de Telecomunicaciones
(DIVTEL) - Division de Adquisiciones (DIVAE).
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Si bien, la realidad de cada pais es distinta en tamafio, presupuesto y doctrina, existen fun-
damentos compartidos en la logistica militar moderna que permiten adaptar buenas practicas de
un ejército a otro. Tomando como referencia la transformacion logistica emprendida por el ETE
y analizando los tres pilares expuestos precedentemente, se exponen perspectivas adaptables al
contexto del Ejército de Chile.

Logistica predictiva en el Ejército de Chile

En el Ejército de Chile, los procesos de mantenimiento del material militar, se encuentran regulados
por la normativa vigente y se ejecutan conforme a procedimientos establecidos por cada sistema de
armas. Actualmente se contindia evaluando y tomando decisiones para la incorporacion de nuevas
herramientas tecnoldgicas que permitan optimizar la gestion y planificacién del mantenimiento, en
linea con los estandares internacionales y las necesidades operativas de la institucion.

Un ejemplo de lo sefialado es el hecho que, en el afio 2015, oficiales chilenos desarrollaron un
prototipo de mantenimiento basado en la condicion y predictivo para vehiculos blindados, instalando
sensores en un tanque Leopard 2A4 y analizando sefiales del motor para predecir fallas, esto mostrd
la factibilidad técnica de emplear prondsticos de fallas en mantenimiento, reduciendo intervenciones
innecesarias y mejorando la disponibilidad del vehiculo.

En cuanto a doctrina, ademas de incorporar estos conceptos en los reglamentos, se necesitaria
capacitar al personal en analisis de datos, prondstico y uso de sensores. En lo tecnoldgico, integrar
sistemas de monitoreo a las plataformas militares seria el paso inicial: equipar vehiculos, generadores,
armamento y otros activos criticos con sensores que reporten su estado en tiempo real (temperatu-
ras, vibraciones, horas de uso, etc.). Esta informacion alimentaria algoritmos de machine learning
que estimen la probabilidad de fallas y recomienden intervenciones antes de que ocurra una averia.

La implementacion progresiva sugiere comenzar con proyectos piloto de mantenimiento pre-
dictivo en sistemas seleccionados (por ejemplo, los tanques Leopard 2A4 o vehiculos mecanizados
Marder, que son de alto costo de mantenimiento), idealmente en colaboracion con Espafia (que ya
tiene experiencia en la materia). Estos pilotos permitirian generar conocimiento local (know-how) y
cuantificar beneficios. Al mismo tiempo, se pueden introducir modulos de software predictivo en el
SIGLE, para ir familiarizando a los escalones logisticos con la nueva forma de operar. Cabe destacar
que la transicion hacia lo predictivo no elimina las practicas preventivas y reactivas actuales, sino
que las complementa; sequira habiendo mantenimientos planificados y correctivos, pero podran
proyectarse con anticipacion.

16 ACADEMIA POLITECNICA MILITAR (ACAPOMIL). “Mantenimiento basado en la condicion y predictivo para vehiculos militares”, Revis-
ta Ensayos Militares, Santiago de Chile, 2015, pp. 29-37.
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La filosofia general de mantenimiento es similar en ambos ejércitos, basada en escalones o
niveles jerarquizados, desde la unidad hasta instancias centrales o industriales. Se estima que la
aplicacion de la logistica predictiva en el Ejército de Chile es factible y se alinea con la moderni-
zacion doctrinaria.

Logistica 4.0: digitalizacion y automatizacion del sostenimiento

En el caso del Ejército de Chile, ya se han dado pasos iniciales importantes en este rumbo. Un
ejemplo es la automatizacion de los depésitos logisticos. En agosto de 2022, el Ejército puso en
marcha un sistema de digitalizacion de las bodegas de los Regimientos Logisticos, comenzando con
un proyecto piloto en el Regimiento Logistico del Ejército N° 1 “Bellavista” (RLE 1), mediante el
uso de dispositivos (PDAs) con lectores de cddigo de barras y tecnologia inaldmbrica, permitiendo
realizar todas las operaciones de almacenaje e inventario de forma electronica.” Esto hizo posible
[levar un control de existencias efectivo y trazable en tiempo real, minimizando errores y facili-
tando el trabajo del personal en los depdsitos. Esta iniciativa forma parte de la mejora continua
del SIGLE, que es la plataforma digital central para gestionar el abastecimiento.

La logistica 4.0 abre oportunidades para Chile; sensores IoT, analitica de datos, robética y
simulacion pueden elevar la eficiencia del sostenimiento. Existen en el mercado kits IoT militares
“plug-and-play” que facilitan esta integracion, sin necesidad de desarrollos desde cero. La informacion
recolectada por estos dispositivos viajaria a través de redes de comunicacion seguras (actualmente
se podria usar enlaces satelitales, y a futuro 5G cuando esté disponible), complementado con
medidas de ciberseguridad y redundancia hacia las instalaciones logisticas.

Con estos datos, sistemas de big data analytics e inteligencia artificial podrian detectar patro-
nes y optimizar las cadenas de suministro. Asimismo, dashboards en tiempo real darian visibilidad
completa del estado logistico a cada nivel de mando. Los comandantes podrian ver al instante
cuantos vehiculos estan operativos, cudnta municion hay en cada depdsito o en transito, o si una
cierta partida de viveres esta proxima a vencer, etc. Esta transparencia informativa mejora la toma
de decisiones y reduce la burocracia; en lugar de esperar informes escritos, se dispondria de datos
inmediatos en pantalla.

Un obstaculo frecuente son los costos iniciales, no obstante, a largo plazo las soluciones 4.0
tienden a pagar por si mismas en eficiencia, conforme lo sefiala la experiencia espafiola “gastar en

17  EJERCITO DE CHILE. “Ejército puso en marcha la automatizacion de sus depdsitos”. Noticias del Ejército de Chile, 16 de agosto de 2022.
[En linea]. [Consulta: 07042025]. Disponible en: https://www.ejercito.cl/prensa/visor/ejercito-puso-en-marcha-la-automatizacion-de-
sus-depositos.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE

175



176

TENIENTE CORONEL EUGENIO MOYA GONZALEZ

sensores IoT podria reducir costos de mantenimiento en un 20% al ario siguiente”.*® Espafa, ha reco-
rrido ya un camino de ensayo-error implementando su SIGLE en distintas fases, y podria compartir
lecciones aprendidas. En paralelo, sera necesario invertir en el factor humano, ya que la logistica
4.0 requiere personal con habilidades en STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas).

En sintesis, el Ejército de Chile ya ha iniciado su transformacion digital logistica. La automatizacion
de almacenes y la modernizacion del SIGLE son cimientos positivos. Sobre ellos, la incorporacion de
IoT, analisis de datos e IA permitiria saltar a una logistica 4.0 integral. Con esto las decisiones ruti-
narias podrian delegarse en sistemas inteligentes y la informacién influiria en tiempo real, brindando
transparencia total desde el alto mando hasta el escalon mas bajo.

Logistica estratégica: adaptacion de la estructura logistica chilena

La tercera area apunta a como se organiza y gestiona el sistema logistico a nivel institucional
para respaldar eficazmente a la Fuerza. Implica estructura organizacional, doctrina centralizada, in-
fraestructura logistica mayor y la capacidad de escalar el apoyo segn las necesidades (paz, crisis o
guerra). En este aspecto, el Ejército de Chile cuenta con ventajas importantes.

Como se menciond, Chile posee el CAF, del cual dependen varias divisiones logisticas especializadas.
Esta estructura permite una direccion unificada del sostenimiento bajo el Estado Mayor General (EMGE).
Asi, la doctrina chilena reconoce la importancia de un sistema logistico integral que funcione en forma
continua desde tiempos de paz a guerra, sin cambios abruptos al pasar de la normalidad al conflicto.

Actualmente en el Ejército de Chile, a ejecucion logistica diaria se canaliza a través de la cadena
de mando tradicional, es decir, los comandantes de unidades ejercen control organico sobre sus 6r-
ganos logisticos y coordinan con el CAF principalmente de forma vertical. Espafia, por otro lado, ha
implementado relaciones funcionales horizontales ademas de las jerarquicas, a través de la creacion
del CEGAL y una “malla” de nodos logisticos en todos los escalones de la Fuerza, que actdan como un
organo central de gestion logistica inserto en el MALE, con autoridad funcional para impartir 6rdenes
técnicas directamente a los componentes logisticos de cualquiera de las unidades, independientemente
de su dependencia organica.

Para el Ejército de Chile, se podria estudiar la creacion de un centro de gestion logistica unificado
analogo al CEGAL, inserto en el CAF, dependiente de la Division Logistica (DIVLOG). Este organismo
centralizado conduciria de forma integrada las funciones de abastecimiento, mantenimiento y trans-
porte a nivel institucional, sirviendo de nexo coordinador entre el EMGE y las unidades logisticas.

18  GARCIA y GARCIA DE LAS HIJAS, Fernando Miguel. Intervencion en el Foro 2E +I (Ejército, Empresa e Innovacion). Toledo, Espana,
octubre 2024. Comunicacion oral institucional.
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La iniciativa implicaria establecer una red funcional logistica que vincule a este centro con células
logisticas en las grandes unidades, es decir, designar oficiales de coordinacion logistica en divisiones,
brigadas y regimientos, que reciban lineamientos directos del centro. En la practica, esto equivale
a replicar el “esquema de nodos” del modelo espafiol. Dichas estructuras ya existen parcialmente en
Chile (cada division y brigada tiene su unidad logistica), pero la diferencia estaria en formalizar sus
relaciones funcionales con el CAF.

Esta implementacion requiere de una plataforma tecnoldgica integrada y el Ejército de Chile ya
dispone de SIGLE como base. El desafio es que este evolucione para que soporte esta centralizacion.
Una version 2.0 0 3.0 del SIGLE chileno deberia permitir cursar solicitudes logisticas, ordenes de su-
ministro, reportes de estado y otras transacciones de manera electrnica instanténea entre cualquier
unidad y el centro (el equivalente a “logistica sin papel”). Esto eliminaria demoras burocraticas y
mejoraria la trazabilidad de cada requerimiento.

Dada la geografia extensa y dispersa de Chile, con zonas aisladas, esta agilidad en comunicaciones,
capacidad de anticipacion y procesos logisticos eficientes resulta fundamental para asegurar que hasta
la unidad més remota reciba apoyo a tiempo.

Entre las ventajas concretas de un modelo estratégico centralizado, se pueden mencionar:

1. Permite incrementar a capacidad del escalon superior para priorizar recursos a nivel institu-
cional en funcion de las contingencias.

2. Establece un flujo continuo de informacion logistica desde el terreno hasta el nivel central,
permitiendo a los comandantes obtener visibilidad inmediata del estado de abastecimientos
y materiales, facilitando la toma de decisiones. La experiencia espafiola destaca que esta
integracion horizontal mejora significativamente la prontitud logistica y el alistamiento ope-
racional, minimizando demoras y optimizando la distribucion de recursos.

3. Fomenta la economia de escala mediante una gestion central que unifica compras, reparaciones
y almacenes, evitando duplicidades.

La implementacion de esta estructura matricial, requiere delinear claramente la autoridad funcional
del centro logistico sobre los demas elementos. También serd importante capacitar al personal en el uso
de la nueva plataforma digital central y en los procedimientos de coordinacion resultantes. En otras
palabras, no se trata de reinventar todo el sistema, sino de mejorar el ya existente, aprovechando su
solidez, pero dotandolo de mayor integracion y tecnologia.

CONCLUSIONES

La transformacion logistica del ETE demuestra como la incorporacion de nuevas tecnologias
y conceptos modernos puede revolucionar el sostenimiento militar, volviéndolo mas proactivo,
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eficiente y resiliente. A través de la logistica predictiva, materializada en el SILPRE, el Ejército
espafiol esta dotando a sus unidades de la capacidad de anticipar necesidades de mantenimiento
y abastecimiento antes de que impacten en la operatividad.

Con la logistica 4.0, apoyada en IA, IoT, robdtica, realidad virtual y gemelos digitales, se esta
logrando una gestion integral automatizada, donde las decisiones rutinarias pueden delegarse en
sistemas inteligentes y donde la informacion fluye en tiempo real, brindando transparencia total
desde el alto mando hasta el taller en terreno. La modernizacion estratégica, plasmada en la futura
BLET, consolidara la infraestructura logistica en un hub de alta tecnologia, preparado para apoyar a
la Fuerza en cualquier escenario, a la vez que racionaliza recursos y aprovecha economias de escala.

En suma, el ETE se estd preparando logisticamente para las exigencias del campo de batalla
futuro: un entorno donde la velocidad de reaccion y la adaptacion son fundamentales, y donde
ganar la batalla logistica sin duda se traduce en la victoria militar.

En cuanto a la viabilidad y beneficios para el Ejército de Chile, el anélisis evidencia que si es
posible adaptar muchos de estos avances a la realidad chilena, con las debidas adecuaciones. Chile
podria implementar las iniciativas espafiolas con ajustes menores y sin grandes recursos adicionales,
beneficiandose de contar con capacidades de prondstico logistico similares al SILPRE, minimizando
las fallas imprevistas y asegurando un abastecimiento oportuno.

Finalmente, conforme a los antecedentes y analisis expuestos, la experiencia espafiola muestra
un camino claro hacia una logistica militar eficiente y proactiva. Los desafios globales y los esce-
narios operativos futuros demandaran fuerzas armadas flexibles y sostenidas por cadenas logisticas
robustas, pero a la vez agiles. Espafia, con SILPRE, la logistica 4.0 y la BLET, se esta posicionando
a la vanguardia en este aspecto. Chile, aliado y amigo, puede tomar inspiracién de ese camino y
adaptar las lecciones aprendidas a su contexto, potenciando su propio sistema de apoyo logistico.

La transformacion logistica no es un fin en si mismo, sino un medio para garantizar que, lle-
gado el momento, los soldados en el frente tengan siempre el equipo funcionando, las municiones
disponibles y el apoyo necesario para cumplir su mision.

En dltima instancia, una logistica moderna salva vidas, ahorra recursos y multiplica el poder
militar de un pais.

BIBLIOGRAFIiA

ACADEMIA POLITECNICA MILITAR (ACAPOMIL). “Mantenimiento basado en la condicion y predictivo
para vehiculos militares”. Revista Ensayos Militares, Santiago de Chile, Academia Politécni-
ca Militar, 2015.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE



PREDICCION, TECNOLOGIA Y ESTRATEGIA: LA NUEVA ERA LOGISTICA DEL EJERCITO DE TIERRA DE ESPANA

EJERCITO DE CHILE. “Ejército puso en marcha la automatizacion de sus depésitos”. Noticias del
Ejército de Chile, 16 de agosto de 2022. [En linea]. [Consulta: 07042025]. Disponible en: https://
www.ejercito.cl/prensa/visor/ejercito-puso-en-marcha-la-automatizacion-de-sus-depositos

EJERCITO DE TIERRA DE ESPANA. “La logistica predictiva, el cerebro de la transformacion logistica”.
Revista Ejército, N° 991, Madrid: Revista Ejército, 2024.

GARCIA y GARCIA DE LAS HIJAS, Fernando Miguel. Intervencion en el Foro 2E +I (Ejército, Empresa
e Innovacion). Toledo, Espafia, octubre 2024. Comunicacion oral institucional.

MANDO DE APOYO LOGISTICO DEL EJERCITO DE TIERRA (MALE). Instruccion técnica de organizacion
y funcionamiento del Centro de Gestion y Apoyo Logistico (CEGAL). Madrid: DINFULOG, 2021.

MINISTERIO DE DEFENSA DE ESPANA. “5° Taller sobre la Base Logistica del ET: hacia la logistica
predictiva. La BLET tractora del modelo”. 15 de septiembre de 2022. [En linea]. [Consul-
ta: 07042025]. Disponible en: https://www.tecnologiaeinnovacion.defensa.gob.es

PONCE Loyola, Edison. “El proyecto BLET: a nueva base logistica del Ejército de Tierra de Espafia”.
Memorial del Ejército de Chile, N° 512, Santiago de Chile: Ejército de Chile, 2023.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE

179






HISTORIA MILITAR

MEMORIAL

DEL

Ejéreito de Chile






PREPONDERANCIA Y EFECTO MULTIPLICADOR
DE LAS FUERZAS DE OPERACIONES
ESPECIALES EN LA GUERRA DE IRAK 2003

MARCELO NUNEZ MORALES!

“La victoria mas dificil es la victoria sobre uno mismo”
Aristdteles

Resumen: este articulo analiza el rol estratégico de las Fuerzas de Operaciones
Especiales (FOEs) de Estados Unidos durante la Guerra de Irak de 2003, enfocdndose
en su aporte a la maniobra principal del Comando Central (CENTCOM). Inicialmente,
se examina su consolidacion como fuerzas clave tras el 11 de septiembre de 2001.
Luego, a través de un enfoque cualitativo y documental, se identifican sus misiones
principales en frentes criticos, donde ejecutaron operaciones de accion directa,
reconocimiento especial y apoyo a fuerzas locales. Posteriormente, su integracion
con unidades convencionales permitié alcanzar objetivos operacionales de forma
rpida y precisa. Finalmente, se concluye que las FOEs dejaron de ser unidades
complementarias para convertirse en actores principales, marcando una evolucion
del pensamiento estratégico, un punto de inflexion en la guerra moderna y en la
doctrina operacional conjunta de Estados Unidos de América.

Palabras clave: Fuerzas de Operaciones Especiales, guerra de Irak 2003, estrategia
militar, CENTCOM, operaciones conjuntas.

Abstract: this article analyzes the strategic role of the United States Special Opera-
tions Forces (SOF) during the 2003 Iraq War, focusing on their contribution to the
main maneuver of the Central Command (CENTCOM). It begins by examining their
consolidation as key forces after the September 11, 2001 attacks. Then, using a
qualitative and documentary approach, it identifies their main missions in critical
fronts, where they carried out direct action operations, special reconnaissance,
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and support to local forces. Subsequently, their integration with conventional
units enabled the achievement of operational objectives quickly and accurately.
Finally, the article concludes that SOF ceased to be merely complementary units
and became main actors, marking an evolution in strategic thought, a turning
point in modern warfare, and in the joint operational doctrine of the United States.
Keywords: Special Operations Forces, 2003 Iraq War, military strategy, CENTCOM,
Jjoint operations.

INTRODUCCION

“Las Unidades de Operaciones Especiales son fuerzas especialmente entrenadas, equipadas y orga-
nizadas para actuar contra objetivos de valor trascendental y altamente prioritarios del enemigo, a fin
de alcanzar repercusiones normalmente de valor estratégico, cumpliendo funciones que, por cuestiones
de estructura, les resultan imposibles a las fuerzas convencionales; de ahi que sean una fuerza que le
agrega valor al esfuerzo total”.?

Tras los atentados del 11 de septiembre de 2001, Estados Unidos redefini6 su politica de sequridad
nacional y sus modos de accion militar. En este nuevo escenario, las Fuerzas de Operaciones Especiales
(FOEs) adquirieron un protagonismo inédito dentro de la planificacion estratégica, pasando de ser con-
sideradas un recurso complementario a convertirse en un componente clave para la maniobra principal.

La guerra de Irak 2003 constituy6 el primer conflicto convencional del siglo XXI donde las FOEs
(SOF en inglés) se integraron plenamente a todos los niveles de la conduccion, con efectos tacticos,
operacionales y estratégicos que marcaron un antes y un después en el arte de la guerra.

El empleo de las FOEs en Irak representd una innovacion en las operaciones militares y también
ampli6 el campo de investigacion en este tipo de unidades dentro de la historia militar contempora-
nea. Estudiar este fenomeno contribuye al desarrollo del pensamiento estratégico-militar y enriquece
el acervo académico sobre [a evolucion del conflicto bélico en el siglo XXI. En un mundo donde las
disputas se tornan cada vez mas asimétricas, descentralizadas y tecnologicamente complejas, las lec-
ciones aprendidas del empleo de este tipo de fuerzas en Irak son fundamentales para anticipar nuevas
doctrinas, planificar intervenciones futuras y modernizar las fuerzas armadas.

Este articulo tiene como propdsito analizar el empleo de las FOEs durante esta campaiia, destacando
suimpacto, efecto multiplicador en el desarrollo de las operaciones y su consolidacion como herramienta
estratégica, permitiendo comprender el nuevo rol en conflictos de gran escala y su contribucion e
integracion con tropas convencionales y, en consecuencia, a la maniobra principal.

2 SCHOOMAKER, Peter. Operaciones Especiales: forjando la fuerza del futuro. Military Review, marzo-abril, 1997, p. 54.
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EMPLEO DE LAS FUERZAS DE OPERACIONES ESPECIALES EN LA GUERRA DE IRAK
Generalidades

Desde sus origenes, las FOEs de Estados Unidos han surgido como una respuesta a la necesidad
de llevar a cabo misiones militares que exceden las capacidades de las fuerzas convencionales. Su
génesis se remonta a la guerra de la Independencia, para luego sequir evolucionado hasta llegar a
la Segunda Guerra Mundial, donde unidades como los Rangers y los primeros equipos de Operaciones
Especiales de la Oficina de Servicios Estratégicos® (0SS) demostraron la eficacia de la infiltracion
profunda, el reconocimiento avanzado y la guerra no convencional. Estos pioneros sentaron las bases
doctrinarias, tacticas y culturales de lo que, con el tiempo, se consolidaria como unidades militares
de élite, preparadas para operar en los entornos mas hostiles, dindmicos y complejos a nivel global.

A lo largo de las décadas, estas fuerzas se fueron desarrollando para adaptarse a un escenario
geopolitico cambiante, caracterizado por conflictos asimétricos, amenazas terroristas y operaciones de
proyeccion global. La Guerra Fria marcd una expansion significativa en su organizacion y capacidades,
con la creacion de unidades altamente especializadas como los Boinas Verdes, los Navy SEALs y las
unidades de FOEs de la Fuerza Aérea y el Cuerpo de Marines. Desde entonces, las FOEs de EE. UU. no
solo han perfeccionado su entrenamiento y equipamiento, sino que han desarrollado un ethos basado
en la discrecion, la precision y [a letalidad controlada.*

En consecuencia, los conceptos de empleo de estas unidades estan orientados bajo aspectos concor-
dantes, donde el marco general se da por fuerzas especialmente entrenadas, equipadas y organizadas,
que pueden responder rapidamente a crisis militares, politicas o humanitarias, pudiendo ayudar en
prevenir, mejorar o resolver los problemas antes de que escalen. Sus destrezas y habilidades, orientacion
regional e intercultural, los habilita para interactuar efectivamente con fuerzas civiles y militares de
otros paises. Ademas, su pequefio tamafio les entrega una inherente flexibilidad y versatilidad para
desplegarse rapidamente hacia cualquier zona, con el objeto de responder alguna necesidad de acuerdo
con los intereses del Gobierno de EE. UU.

Expansion y reforma estructural de las FOEs tras el 11 de septiembre de 2001

Tras los atentados del 11 de septiembre de 2001, las FOEs de Estados Unidos adquirieron un
rol protagdnico en la Operacion Enduring Freedom (OEF) en Afganistan. Desde octubre de ese afio,
equipos reducidos de Boinas Verdes, Navy SEALs y unidades de la CIA se insertaron en Afganistan
para coordinar ataques aéreos y apoyar a la Alianza del Norte contra los talibanes. Esta estrategia

3 Fue la agencia de inteligencia y operaciones especiales de Estados Unidos durante la Sequnda Guerra Mundial (1942-1945).
4 U.S. ARMY. John F. Kennedy Special Warfare Center. Special Forces History and Heritage.
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buscé compensar la ausencia de una fuerza convencional masiva en el terreno, apostando por la
movilidad, la sorpresa y la capacidad de integracion con actores locales.

El empleo de fuerzas de operaciones especiales resultd decisivo para la toma de Kabul en
noviembre de 2001 y la consiguiente expulsion inicial del régimen taliban. Mediante el empleo
de tacticas de guerra no convencional, dichos operadores instruyeron, equiparon y asesoraron a
milicias afganas, al tiempo que coordinaron ataques aéreos de precision. Su capacidad para operar
en entornos caracterizados por alta complejidad con un nimero reducido de efectivos modifico
sustancialmente el curso de la campafia, evidenciando la efectividad de un modelo operacional
basado en la integracion de inteligencia tactica, superioridad aérea y el empleo de fuerzas aliadas
irregulares.®

Entre 2001 y 2020, el personal de USSOCOM (Comando de Operaciones Especiales de Estados
Unidos) aumentd de aproximadamente 45.000 a més de 70.000 miembros, representando un in-
cremento de casi el 55%. El presupuesto de USSOCOM también crecié exponencialmente, pasando
de 2.3 mil millones de ddlares en 2001 a méas de 13 mil millones en 2020, un reflejo de su nueva
importancia en la estrategia militar estadounidense.’

Una parte esencial de esta transformacion fue la creacion de fuerzas mas flexibles y adaptadas
al combate irreqular. Se reforzaron unidades preexistentes como el 1st Special Forces Operational
Detachment-Delta (conocido como Delta Force) y el Naval Special Warfare Development Group
(DEVGRU o SEAL Team Six). Ademas, se desarrollaron nuevos programas como las Brigadas de
Asistencia de Fuerzas de Seguridad (SFAB), destinadas a entrenar y apoyar a fuerzas extranjeras en
zonas de conflicto, lo que ampli6 el papel de las FOEs en la diplomacia militar y las operaciones
de “construccion de nacion”.?

Otra innovacion clave fue la consolidacion de capacidades tecnoldgicas avanzadas, incluyendo
el uso extensivo de sistemas aéreos no tripulados (UAV) y el desarrollo de inteligencia de sefiales
(SIGINT) especializada para misiones de rastreo y eliminacion de objetivos de alto valor. Estos
cambios permitieron a las FOEs operar en “entornos no permisivos” con un grado de letalidad y
precision sin precedentes.’

5  COLL, Steve. Ghost Wars: The Secret History of the CIA, Afghanistan, and Bin Laden, from the Soviet Invasion to September 10, 2001.
2004. Penguin Press, p. 225. [En linea]. Disponible en: https://ia600709.us.archive.org/21/items/GhostWarsTheSecretHistoryOfTheCIA...
BySteveColl/Ghost%20Wars_%20The%20Secret%20History%200f%20the%20CIA%20%2

6  BIDDLE, Sthepen. Military Power: Explaining Victory and Defeat in Modern Battle. Princeton University Press, 2004, pp. 110-111. [En
linea]. Disponible en: https://www.jstor.org/stable/j.ctt7s19

7 NAYLOR, Sean. Relentless Strike: The Secret History of Joint Special Operations Command. St. Martin’s Press, 2015, p. 223.

8  Conjunto de actividades militares, politicas, econdmicas y sociales dirigidas a reconstruir o desarrollar las estructuras fundamentales de
un Estado, generalmente después de un conflicto armado, colapso institucional o intervencion internacional.

9  LAMB, C. J. The Evolution of Special Operations Forces. National Defense University Press. Washington, DC. 2017, pp. 162-164.
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En el plano doctrinal, USSOCOM adoptd un enfoque més autonomo, integrando comandos
conjuntos como el Joint Special Operations Command (JSOC), que coordinaba misiones interagen-
ciales con la CIA y otras entidades de inteligencia para operaciones antiterroristas encubiertas.
Del mismo modo, la doctrina militar evolucioné desde un enfoque basado en grandes despliegues
convencionales hacia operaciones mas pequefas, rapidas y letales. Las FOEs adoptaron tacticas de
“captura o eliminacion” que se emplearon ampliamente en Irak y Afganistan.’

En resumen, la transformacion de las Fuerzas de Operaciones Especiales estadounidenses tras
el 11 de septiembre ha sido profunda. Han pasado de ser fuerzas de élite reservadas para misiones
especiales a convertirse en el brazo principal de la estrategia militar global de EE. UU.

Las Fuerzas de Operaciones Especiales de EE.UU. en la guerra de Irak 2003

El general Tommy Franks, comandante del CENTCOM,* fue el arquitecto principal de la campafia
militar conocida como Operacion Iraqi Freedom (OIF). Inspirado en las lecciones aprendidas durante
la guerra en Afganistan (2001), Franks disefié una estrategia basada en maniobras rapidas y ataques
de precision, en contraposicion a despliegues masivos de tropas convencionales.

La concepcion del general Franks incluia tres aspectos diferenciales, que marcarian una ventaja
comparativa en el enfrentamiento:

*  Ataques rapidos y simultaneos en mltiples frentes.

e Uso intensivo de operaciones especiales para desestabilizar las fuerzas iraquies detras de las
lineas enemigas.

*  Shock and Awe: generar un efecto psicoldgico devastador desde el inicio de las hostilidades.*

En el marco de la planificacion, los estrategas militares estadounidenses buscaron aislar com-
pletamente al régimen de Saddam Hussein y confrontarlo de manera simultdnea desde mdltiples
direcciones. Esta aproximacion, articulada en torno a un esquema de cinco frentes, representaba
una ruptura significativa con el modelo de dos frentes utilizado en la guerra del Golfo. Para el
general Tommy Franks, el enfoque multilateral no solo respondia a un cambio de paradigma estra-
tégico, sino que también reflejaba la evolucion del poder militar estadounidense, especialmente en
lo referente a su capacidad para ejecutar operaciones conjuntas con alta movilidad y precision.'

10  BOWDEN, Mark. The Finish: The Killing of Osama Bin Laden. Atlantic Monthly Press. Nueva York, NY. 2012, p. 88.

11 Comando Central.

12 FRANKS, Tommy. “American Soldier”, Regan Books. Nueva York, NY.2004, p. 386. [En linea]. Disponible en: https://bookpremiumfree.
com/downloads/General+Tommy+Franks

13 Ibidem, p. 389.

14 BRISCOE, C.H. y otros. All Roads Lead to BAGHDAD Army Special Operations Forces in Irag. USASOC History Office, Fort Bragg, NC.2006,
p. 25. [En linea]. Disponible en: https://arsof-history.org/pdf/book_all_roads_lead_to_baghdad.pdf
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El plan operacional resultante asignaba funciones clave a las FOEs desplegadas en la campafia.
Estas unidades no solo debian colaborar con las fuerzas kurdas en el norte del pais, sino también
mantener comprometidas a las fuerzas iraquies desplegadas a lo largo de la Linea Verde, una frontera
interna entre el territorio kurdo auténomo y el control del régimen. De forma paralela, equipos
especializados en la neutralizacion de misiles Scud serian infiltrados en el desierto occidental, con
el objetivo de asegurar lo que Franks denomind las “cestas Scud”: zonas criticas desde las cuales
se sospechaba que el régimen podia lanzar dichos misiles. Estas areas fueron consideradas de alta
prioridad por el componente terrestre de la coalicion.”

De los cinco ejes operacionales delineados, solo dos dependian fundamentalmente de fuerzas
convencionales: la campafia aérea sobre Bagdad y el avance terrestre desde Kuwait hacia el norte.
Sin embargo, incluso en estos escenarios mas tradicionales, las fuerzas especiales se integraron
activamente, lo que subraya el papel central que estas unidades desempefiaron en la estrategia de
guerra de Estados Unidos. En suma, la estructura de cinco frentes no solo reflejo una tactica de
cerco multidimensional, sino también la consolidacion de un nuevo modelo de guerra hibrida, en
el que las operaciones convencionales y especiales convergieron para alcanzar objetivos politicos
y militares de gran escala.

®

Information
O

Imagen N° 1: Frentes simulténeos de la operacidn “Libertad para Irak”.

Fuente: BRISCOE, C.H. y otros. Op. cit, p. 25.

15 Ibidem.
16 FRANKS. Op. cit, pp. 395-397.
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En lo general, el plan de invasion en Irak en 2003, conocido como Operacion Iraqui Freedom,
estaba estructurado para un ataque rapido y de maltiples frentes, con el objetivo de colapsar
el régimen de Saddam Hussein en cuestion de semanas. A continuacion, los antecedentes
principales:

Misién Principal Fuerzas Principales”

) o V Corps (EE.UU.): 3rd Infantry Division, 101st Airborne Division,
Invasion terrestre principal, cap- I MEF (USMC): 1st Marine Division, 2nd Marine Expeditionary Brigade.
tura de Basora, Nasiriyah, Bagdad. British 1st Armoured Division. o

Fuerzas especiales integradas: 5th SFG, SAS britanico.

) . ) JSOTF-N: 10th SFG (EE.UU.).
Distraer y fijar fuerzas iraquies en  Peshmerga kurdos.
Frente Norte el norte; apoyar ofensiva kurda; Ziﬁkhsﬁannger Regiment.

capturar Kirkuk y Mosul. g
SAS/SBS (R.U.).

5th SFG (EE.UU.

Buscar y destruir misiles SCUD; [S)Egt%rﬁg;’:%?cga& Force 20).

Frente Sur

Frente Oeste

proteger Israel y Jordania. Australian SASR.
(IA teams.
olpear infraestructura militar y -¢, b-oc, F-1ot, r-117, t/A-19).
Frente Golpear inf ctura milit USAF (B-2, B-52, F-15E, F-117, F/A-18
Haren mando con campafia aérea inten-  US Navy Carrier Air Wings.
siva (“Shock and Awe"). Coalicion aérea (R.U., Australia, otros).

82nd Airborne Division (Reserva estratégica).

Fuerzas de  Sostenimiento logistico, comando ﬁ%hNI:vf?nStE LDSi\{Ls;%r;‘(Redirigida al sur).
0

Apoyo y control, inteligencia. Psychological Operations (PSYOPS).
Civil Affairs Teams.

Tabla N° 1: Antecedentes principales de la Operacion Freedom.

Fuente: Elaboracion del autor.

Asi, las FOEs formaban parte del plan y su papel fue aumentado tras la experiencia exitosa en
Afganistan.

El brigadier general Gary Harrell comandé el Comando del Componente de Operaciones Especiales
de las Fuerzas de la Coalicion (CFSOCC) y tenia asignadas tres misiones principales en el marco de la
operacion planeada en Irak. La primera consistia en apoyar la bisqueda de misiles Scud en el desierto
occidental, una tarea dirigida por el Comando del Componente Aéreo de las Fuerzas de la Coalicion. La
segunda mision era respaldar la campafia del Componente Terrestre de la Coalicién hacia Bagdad, mediante
el aprovechamiento del poder de combate de las fuerzas kurdas en el norte del pais, con el objetivo de
fijar a las unidades iraquies en esa region e impedir que acudieran a reforzar las defensas en torno a
la capital.”® La tercera mision del CFSOCC se centraba en organizar y emplear a los grupos de oposicion
al régimen en el sur de Irak, como parte de una estrategia mas amplia de desestabilizacion interna.

17  FONTENOT, Gregory y otros. Army Center of Military History, “On Point: The United States Army in Operation Iraqi Freedom”. 2004. [En
linea]. Disponible en: https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/Primer-on-Urban-Operation/Documents/OnPointI.pdf
18 BRISCOE, C.H. y otros. Op. cit. p. 29.
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Estas tres misiones implicaban una serie de tareas criticas, entre ellas: atacar y desorganizar a
las fuerzas iraquies; capturar infraestructuras clave como puentes, pasos y yacimientos petroliferos;
y prevenir la destruccion de instalaciones estratégicas, incluidas represas al norte de Bagdad y
puentes sobre los rios Tigris y Eufrates. Estas acciones eran fundamentales para asegurar las lineas
de comunicacion que permitirian al componente terrestre de a coalicién avanzar con rapidez hacia
la capital iraqui.”

\ \

SAUDI ARABIA

Imagen N° 2: Frente norte y oeste que fueron asignados a las JSOTF (Joint Special Operations Task Force).

Fuente: FONTENOT Gregory y otros. Op. cit., p. 251.

En paralelo, la Fuerza de Tarea 20 (Task Force 20), también asignada a las regiones
occidental y meridional, estaba compuesta por unidades altamente mdviles y de interven-
cion directa. Esta fuerza incluia elementos del 75° Regimiento de Rangers, una unidad de
reaccion rapida de la 822 Division Aerotransportada, y una bateria del Sistema de Cohetes

19  Ibidem.
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de Artilleria de Alta Movilidad (HIMARS), lo que le conferia una capacidad significativa de
fuego de precision en profundidad.?

El cuarto grupo operativo fue la Fuerza de Tarea Naval, integrada por comandos de
operaciones especiales polacos y efectivos del SEAL Team de [a Armada de Estados Unidos.
Esta unidad multinacional operd con un alto grado de interoperabilidad y ejecutd misiones
estratégicas en areas clave del teatro de operaciones, incluyendo incursiones anfibias y
aseguramiento de infraestructuras criticas.

Preponderancia de las Fuerzas de Operaciones Especiales en la Campana de
Irak 2003

La invasion de Irak en 2003, oficialmente denominada Operacion Iraqui Freedom, re-
presentd un hito en la evolucion del empleo de las FOEs de Estados Unidos dentro de las
campaiias militares convencionales. A diferencia de conflictos previos, en los que desem-
pefiaban un papel principalmente complementario, esta operacion las situé en el centro del
disefio estratégico, asignandoles misiones criticas para el éxito general de la campafa.?

Bajo el mando del general Tommy Franks, el CENTCOM, en lugar de recurrir a la acumula-
cion masiva y lenta de fuerzas, la estrategia apostd por movilidad, precisién y coordinacion
interagencial de las tropas, tanto de EE. UU. como aliadas. Este enfoque buscaba no solo
vencer al ejército iraqui, sino colapsar su estructura de mando y control en un plazo de
semanas, minimizando asi el riesgo de una prolongada y costosa campafia urbana.?

El plan operacional se articulé sobre cinco frentes simulténeos, combinando maniobras
convencionales con acciones especiales en profundidad. En este esquema, las FOEs no se
limitaban a actuar como apoyo tactico, sino que recibian responsabilidades operacionales
decisivas: desestabilizar las defensas, fijar unidades clave, cortar lineas de comunicacion
y aislar zonas estratégicas para el avance de las fuerzas regulares. La concepcion era cla-
ra: mientras las divisiones blindadas y mecanizadas avanzaban a gran velocidad, las FOEs
blogueaban direcciones de aproximacion de las tropas iraquies y operaban en el interior
del dispositivo enemigo hacia objetivos claves, generando caos y acelerando el colapso
adversario en todos los frentes.

20 BRISCOE, C.H. y otros. Op. cit., p. 77.
21 FRANKS. Op. cit., pp. 395-397.
22 BRISCOE, C.H. y otros. 2006. Op.cit., p. 25.
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JSOTF-NO

A

Imagen N° 3: Esquema de maniobra.

Fuente: Esquema extraido de: FONTENOT, Gregory y otros, op. cit. (p. 30). Se agregaron para mejor
claridad las Fuerzas de Tareas de Operaciones Especiales en las AOR donde estaban situadas.

La fase terrestre se inici6 en la noche del 19 al 20 de marzo de 2003, con un enfoque combi-
nado. Por un lado, una maniobra blindada de alta velocidad, liderada por el V Cuerpo del Ejército y
la 12 Fuerza Expedicionaria de Infanteria de Marina (I MEF), penetrando rapidamente en territorio
iraqui desde el sur. En otros frentes, un despliegue masivo, descentralizado y conjunto de fuerzas
de operaciones especiales —incluyendo US Army Special Forces, Rangers, unidades del USSOCOM,
elementos de Navy SEAL, el britanico Special Boat Service (SBS) y los Comandos Polacos (GROM),
asi como otras fuerzas aliadas— llevd a cabo operaciones en profundidad, desde la Naval Task Force
en el sur, pasando por el desierto occidental con la TF-20 y la JSOTF-W, y en el norte con la JSOTF-N
con el apoyo de los kurdos.?

23 FONTENOT Gregory y otros. Army. 2004. Op. cit.
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Entrenamiento y especializacion para un efecto multiplicador

Uno de los factores determinantes en el éxito de las FOEs durante la campafa de Irak 2003 fue
el nivel excepcional de su entrenamiento y especializacion. Estas unidades estan compuestas por
operadores que habian pasado por rigurosos procesos de seleccion, en los que se evaldan tanto
capacidades fisicas como resistencia psicoldgica, toma de decisiones bajo presion y habilidades
técnicas avanzadas. EL adiestramiento abarca desde el combate cercano (CQB*) y operaciones de
accion directa, hasta la planificacion de incursiones complejas, infiltracion encubierta, coordinacion
de apoyo aéreo, demolicion, construir alianzas con fuerzas locales y neutralizacién de amenazas
no convencionales.

En Irak, esta preparacion se tradujo en la capacidad de ejecutar operaciones con un alto grado
de autonomia en entornos hostiles y con informacion limitada. Para fijar en sectores secundarios
al ejército iraqui e impedir que se reagruparan, las FOEs debian ganarse la confianza, entrenar
y empoderar a las fuerzas locales, adapténdose rdpidamente al entorno operacional, lo que les
permitid explotar vulnerabilidades criticas en el dispositivo iraqui. Por ejemplo, misiones como
la defensa del paso de Debecka o la neutralizacién de Ansar al-islam requerian no solo valor y
determinacion, sino también un dominio absoluto de la coordinacion entre fuerzas locales aliadas,
fuego de precision y uso del terreno en beneficio propio.

El concepto de una fuerza pequefia con gran impacto se hizo evidente en esta campafia. Re-
ducidos destacamentos de FOEs, a menudo compuestos por menos de un centenar de operadores,
lograron inmovilizar divisiones enteras para reforzar la defensa de Bagdad. Esto no solo alivit la
presion sobre el esfuerzo principal de la maniobra, sino que acelerd el colapso del régimen. La clave
estuvo en su capacidad para actuar como multiplicadores de fuerza, haciendo un empleo eficiente
de su excelente especializacion y la sincronizacion de acciones con las fuerzas convencionales.

En el plano doctrinario, la experiencia de Irak en 2003 confirmd que las FOEs pueden tener
un impacto operativo y estratégico mayor al que su tamafio sugeriria. Su nivel de preparacion y
especializacion les permitio llevar a cabo misiones de alto impacto y, al mismo tiempo, influir en
el desarrollo de las operaciones principales, contribuyendo al logro de los objetivos politicos y
militares de la campana.

Frente norte: Joint Special Operations Task Force-North (JSOTF-N)

El Frente Norte representd uno de los retos estratégicos mas complejos de la campafia en Irak. La
negativa del gobierno turco a autorizar el transito de fuerzas convencionales estadounidenses a través

24 Close Quarter Battle: Combate en Espacios Cerrados.
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de su territorio obligd al Comando Central de Estados Unidos (CENTCOM) a confiar casi exclusivamente en
las Fuerzas de Operaciones Especiales (FOEs) para generar un frente operativo viable en la region kurda.?

En este contexto, unidades del 10th Special Forces Group (10th SFG) llevaron a cabo
inserciones aéreas de largo alcance desde bases en Europa, estableciendo rapidamente una
cabeza de puente logistica en el aerddromo de Bashur. Desde alli, en estrecha coordinacién
con aproximadamente 60.000 combatientes peshmerga, las FOEs desarrollaron operaciones de
fijacion contra las divisiones iraquies desplegadas en el norte, impidiendo su desplazamiento
hacia Bagdad y contribuyendo al aislamiento operacional de la capital.

Del mismo modo, cuando el avance terrestre planeado a través de Turquia tuvo que ser
cancelado, el CETCOM recurrid a la 173rd Airborne Brigade estacionada en Vicenza, Italia, para
desplegar el mayor nimero posible de tropas estadounidenses sobre el terreno en el norte de
Irak lo antes posible. La operacion tenia como objetivo asegurar una cabeza de puente aérea
para permitir el arribo masivo de tropas convencionales y suministros logisticos, ampliando
asi la capacidad operativa de JSOTF-N. Esta operacion fue posible gracias a la labor previa del
10th SFG, que habia asegurado la zona y garantizado la viabilidad del salto de paracaidistas,
permitiendo traer blindados ligeros, artilleria y equipos de apoyo al area de operaciones norte.?

Entre las operaciones mas destacadas, Viking Hammer tuvo como objetivo la neutralizacion
del grupo extremista Ansar al-islam y la captura del complejo de Sargat, donde se encontraron
evidencias de programas prohibidos. Esta accion asegurd la retaguardia kurda y elimind una
amenaza potencial a la estabilidad del frente.

Asimismo, la defensa del Paso de Debecka y los combates en Ayn Sifni demostraron la
capacidad de las FOEs para enfrentar y derrotar fuerzas mecanizadas superiores mediante el
aprovechamiento del terreno, el empleo eficaz de armamento antitanque y la coordinacion
precisa de apoyo aéreo cercano (CAS).? Estas victorias tacticas facilitaron la entrada y toma
de Kirkuk y Mosul con una resistencia minima, asegurando el control de recursos petroleros
estratégicos y posiciones clave para la fase posterior de estabilizacion.?

Este tipo de operaciones demuestra como las FOEs no solo actdan con fuerza letal, sino
también con inteligencia cultural, influencia y adaptabilidad. Su capacidad de “ganarse a la
poblacién”, formar combatientes locales y convertirlos en actores clave de su mision, es un
elemento fundamental del éxito en conflictos asimétricos.

25  FRANKS, American Soldier. Op. cit. p. 370.

26 SIMONS, A. Networks of Resistance: Insurgent Tactics and Counterinsurgency in Irag. Naval War College Review, 2008, pp. 83-102.
27  Close Air Support: Apoyo Aéreo Cercano.

28  LEIGH, Neville. Delta Force, SEAL y SAS en la Guerra de Irak. Osprey Publishing, Barcelona 2009, p. 18.
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Frente Oeste: Joint Special Operations Task Force-West (JSOTF-W)

Operation
'NORTHERN DELAY
% 26-31 March

Imagen N °4: Operaciones en el norte de Irak.
Fuente: FONTENOT, Gregory y otros. 2004. Op. cit., p. 252.

Bajo el mando del coronel John F. Mulholland, la Joint Special Operations Task Force-West (JSOTF-W)
oper6 en el desierto occidental de Irak con el objetivo de asegurar un flanco estratégico particularmente
vulnerable. Su mision principal consistio en impedir que el régimen iraqui utilizara esta vasta region para
efectuar repliegues estratégicos hacia Siria o Jordania, asi como para lanzar misiles SCUD contra fuerzas
de (a coalicion o paises vecinos.

Mediante una combinacion de reconocimiento en profundidad, alta movilidad tactica y ataques
aéreos guiados de precision, la JSOTF-W ejecutd operaciones de captura de los aerddromos H-3
y H-2, vitales para el control aéreo y logistico de a zona. La ocupacion de estas instalaciones,
junto con el aseguramiento de la autopista Ar Rutbah-Bagdad, interrumpid las principales rutas
de escape y de abastecimiento hacia las fronteras occidentales, contribuyendo asi a aislar adn
mas a Bagdad. Estas acciones, ademas, liberaron a las fuerzas convencionales para concentrar su
esfuerzo principal en el eje sur-norte, acelerando el avance hacia la capital.?’

29  BRISCOE, C.H. y otros. Op. cit., pp. 123-124.
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El impacto de la JSOTF-W se manifestd no solo en la neutralizacién de amenazas inmediatas,
sino también en la disuasion estratégica: a presencia de fuerzas especiales en un area tan extensa
y de dificil acceso obligd al mando iraqui a dispersar unidades y recursos para cubrir un frente que,
de otro modo, habria permanecido débilmente defendido. Esta dispersion debilitd su capacidad
para montar una defensa coherente en torno a Bagdad, reforzando el efecto de cerco operacional
y contribuyendo al colapso rapido del régimen.*

Task Force 20 (TF-20)

La Task Force 20 (TF-20) estaba asignada a las regiones occidental, igual que la JSOTF-W, y
meridional del teatro de guerra. El comandante de la TF-20 era el general de brigada Dell Dailey,
quien anteriormente habia mandado la 160° SOAR.** Estaba constituida por los tres batallones
del 75.° Regimiento de Rangers, una QRF*? de la 822 Division Aerotransportada, una bateria del
Sistema de Cohetes de Artilleria de Alta Movilidad (HIMARS®) * y unidades que se integraron para
misiones como el escuadron Delta Force y un escuadron DEVGRU (SEAL Team Six).* Su impacto en
la maniobra principal se centrd en tres ejes fundamentales:*

*  Neutralizacion de objetivos estratégicos de alto valor (HVTs*): TF 20 fue responsable de mi-
siones directas para capturar o eliminar lideres clave del régimen de Saddam Hussein. Estas
operaciones desestabilizaron el centro de mando iraqui y dificultaron la coordinacion defensiva.

e (apturay aseguramiento de infraestructura critica: la fuerza tomd el control de instalaciones
sensibles como aerddromos, centros de comunicaciones y posibles sitios de armas de destruc-
cion masiva. Esto asequrd rutas clave para el avance de fuerzas convencionales y evitd que
el enemigo empleara estos recursos.

*  Desorganizacion de las lineas defensivas mediante ataques quirdrgicos: operando profundamente
detras de las lineas enemigas, TF 20 ejecut6 acciones de interdiccion y sabotaje, contribuyen-
do a la rdpida descomposicion del sistema defensivo iraqui, facilitando asi el avance de los
cuerpos principales (como el V Cuerpo y la I MEF).

Un éxito particularmente conocido durante este periodo ocurrid el 1 de abril de 2003, cuando
soldado de primera clase, Jessica Lynch, fue rescatada de su cautiverio en Irak. Lynch habia

—
QU

30 ROBINSON, Linda. Masters of Chaos: The Secret History of the Special Forces. Public Affairs, N.Y. 2004, p. 388.

31 160° Regimiento de Aviacion de Operaciones Especiales, fuerza de operaciones especiales del Ejército de EE.UU. que proporciona apoyo
aéreo con helicopteros a las fuerzas de operaciones especiales.

32 Quick Reaction Force o Unidad de Reaccion Rapida. Unidad militar armada capaz de responder rapidamente a situaciones en desarrollo
para ayudar a las unidades aliadas que necesitan apoyo. Deben tener equipos listos para responder a cualquier tipo de emergencia.

33 High Mobility Artillery Rocket System: Sistema de Cohetes de Artilleria de Alta Movilidad.

34 BRISCOE, C.H. Op. cit., p. 77.

35 LEIGH, N. Op. cit., pp. 12-13.

36 Ibidem, p. 13.

37 High - value target: objetivo de alta prioridad.
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sido capturada después de que fuerzas iraquies emboscaran a su unidad, la 507.2 Compafiia de
Mantenimiento de Municiones, en Nasiriya, Irak, el 23 de marzo.®

La TF-20, a través de este conjunto de misiones y otras, demostrd su versatilidad operativa y su
capacidad para ejecutar acciones que impactaban directamente en el desarrollo de la campafia. Su
combinacion de precision tactica, rapidez de despliegue y coordinacion interagencial la convirtid
en una herramienta de primer orden en el desarrollo de la campafia en Irak de 2003.

] R A N

Imagen N° 5: Operaciones de la JSOTF-W, TF-20 y Naval TG, junto al esfuerzo principal desde el sur.
Fuente: https://history.army.mil/Publications/Publications-Catalog/Operation-IRAQI-FREEDOM/

Naval Task Group (NTG)

El Naval Task Group (NTG) constituyé el componente naval especializado de las Fuerzas de
Operaciones Especiales (FOEs) de la coalicion, integrando Navy SEALs estadounidenses, Royal
Marines briténicos, unidades del Special Boat Service (SBS)** y comandos del GROM polaco (Grupa
Reagowania Operacyjno Mobilneho).“ Su mision combing acciones directas y operaciones de control
maritimo con un impacto decisivo en la campania.

En la fase inicial de la invasion, el NTG asequrd las terminales petroleras offshore Khawr Al
Amaya 0il Terminal (KAAOT) y Mina Al Bakr Oil Terminal (MABOT), instalaciones criticas para la

38 HOWARD E. Christopher. Hacia Bagdad y mas allé: Las Fuerzas de Operaciones Especiales del Ejército en la Operacion Libertad Iraqui.
Oficina de Historia del USASOC. 2023.

39 Es la unidad de fuerzas especiales de élite de la Marina Real, centrada principalmente en la lucha contra el terrorismo maritimo y la
guerra anfibia.

40  LEIGH, Neville. Op. cit., p. 13.
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economia iraqui y con alto riesgo de sabotaje. La accion preventiva evitd un derrame petrolero
de gran magnitud y asequré que estas infraestructuras permanecieran operativas para la posterior
reconstruccion.”

La captura de la peninsula de Al-Faw tuvo un valor estratégico doble:*

e Controlar el acceso al Shatt al-Arab, evitando que las fuerzas iraquies usaran la zona para
hostigar el trafico maritimo.

* Asegurar el puerto de Umm Qasr, lo que permitio la apertura de un corredor maritimo para el
flujo de suministros humanitarios y material militar hacia el interior del pais.

Ademas, la toma de la represa de Mukatayin elimin6 la posibilidad de un sabotaje que hubiera
causado inundaciones masivas o cortes prolongados de energia, preservando asi la estabilidad de
los recursos hidricos y eléctricos en la region sur de Irak.*

El aporte del NTG trascendio el ambito tactico. Al asegurar puntos criticos de la infraestructura
energética e hidrica, garantizd que a coalicion mantuviera la continuidad logistica y econdmica
en areas clave, reduciendo el riesgo de crisis humanitarias que pudieran socavar el apoyo local
e internacional a la campafia. Asimismo, su capacidad para actuar rapidamente en un entorno
maritimo y fluvial hostil, integrando fuerzas multinacionales con entrenamiento especializado,
demostrd la relevancia de la guerra especial naval como complemento indispensable de las ope-
raciones terrestres y aéreas.

Integracion de las FOEs en la maniobra general

A diferencia de conflictos previos, como la guerra del Golfo (1991), en los que las Fuerzas de
Operaciones Especiales desempefiaron un papel secundario y acotado, el 2003 su despliegue fue
masivo, coordinado e integral dentro del disefio de la campafia. Desde el frente norte, pasando
por el desierto occidental, hasta operaciones navales especiales en el Golfo Pérsico, su empleo se
incorpord directamente al plan principal.

Su capacidad para operar detras de las lineas enemigas, asegurar objetivos estratégicos y coor-
dinar ataques aéreos de precision permiti6 que las formaciones blindadas y mecanizadas avanzaran
con mayor sequridad, velocidad y libertad de maniobra. Estas operaciones se integraron de manera
sinérgica con la maniobra terrestre, aérea y naval, generando un efecto acumulativo que debilitd
progresivamente el dispositivo defensivo iraqui.

41 Ibidem.
42 FONTENOT, Gregory y otros. Op. cit., p. 142.
43 LEIGH, Neville. Op. cit., pp. 29-30.
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El disefio operacional asignd a las FOEs tareas de alto valor estratégico, entre ellas:

®  Destruccion de capacidades de misiles (incluyendo misiles SCUD y sus plataformas de lanza-
miento).

* Apoyo a fuerzas aliadas locales, como los Peshmerga kurdos, mediante asesoramiento, inte-
ligencia y coordinacion de fuegos.

e (apturay aseguramiento de infraestructuras criticas, tales como represas, aerédromos, puertos
petroleros y nodos logisticos.

*  Neutralizacion de amenazas no convencionales, incluyendo posibles ataques con armas qui-
micas o bioldgicas.

Estas acciones trascendieron el plano tactico, ya que alteraron la correlacién operativa al
restringir la capacidad de maniobra de las fuerzas iraquies, interrumpir sus lineas de comunica-
cion y desarticular su sistema de mando y control. Asi, las FOEs no solo apoyaron a las fuerzas
convencionales, sino que moldearon activamente el campo de batalla para facilitar el éxito de la
ofensiva principal.

CONCLUSIONES

EL analisis de las misiones, areas de operacion y empleo de las Fuerzas de Operaciones Especiales
durante la guerra de Irak de 2003 permite afirmar que estas unidades alcanzaron un nivel de integracion
sin precedentes dentro de la planificacion estratégica y operacional de la campafia. Su participacion
fue decisiva no solo por la ejecucion tactica de misiones especificas, sino por su contribucion directa
al logro de los objetivos estratégicos del Comando Central (CENTCOM). En este conflicto, las FOEs se
consolidaron como un instrumento militar apto para incidir en la conduccion general de a guerra.

El estudio evidencia que las FOEs desarrollaron misiones de alto valor en mdltiples frentes, desde
el norte —en cooperacion con fuerzas kurdas— hasta el desierto occidental, donde neutralizaron
amenazas asociadas al lanzamiento de misiles SCUD y aseguraron infraestructuras criticas como
aerddromos, represas y rutas logisticas esenciales. En el sur, su intervencion fue determinante para
capturar y proteger puertos petroleros estratégicos, evitando su sabotaje y garantizando la continuidad
del flujo energético, elemento vital para la estabilidad de la operacion.

Las operaciones de accion directa, reconocimiento especial y captura de objetivos de alto valor
gjecutadas por estas fuerzas desarticularon capacidades iraquies clave y facilitaron el rapido avance
de las unidades convencionales. Su accionar combiné precision, iniciativa y flexibilidad, atributos
que potenciaron la maniobra general del CENTCOM.

Una de las innovaciones més notables de la campafia fue la integracion plena de las FOEs con las
fuerzas convencionales, generando un auténtico efecto multiplicador de combate. Estas unidades no
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solo ejecutaban tareas aisladas de accion directa, sino que habilitaban corredores de avance, orien-
taban fuegos de precision sobre blancos de alto valor y sincronizaban maniobras en profundidad. Tal
nivel de coordinacion transformd la naturaleza de la guerra convencional, permitiendo que fuerzas
reducidas, altamente entrenadas y dotadas de inteligencia oportuna, produjeran efectos estratégicos
desproporcionados respecto a su tamafio.

El propio general Tommy Franks, comandante del CENTCOM, reconoci6 que las operaciones especiales
“dejaron de ser periféricas para convertirse en centrales a la camparia”. En coherencia con ello, las
FOEs actuaron como catalizadores del esfuerzo conjunto, blogueando refuerzos enemigos, negando
opciones de contraataque y acelerando la desarticulacion del mando iraqui. Su impacto operacional
fue consecuencia de tres factores decisivos:

* La generacion de conciencia situacional a partir de inteligencia terrestre, aérea y satelital.

*  El control oportuno de areas estratégicas para apoyar la progresion de fuerzas convencionales.

*  La sincronizacion precisa entre fuegos y maniobra, integrando ataques de precision aérea con
movimientos terrestres rapidos y coordinados.

En suma, a guerra de Irak de 2003 marcé un punto de inflexion en la concepcion y empleo de
las FOEs. Estas dejaron de ser un complemento de las fuerzas convencionales para transformarse en
un componente esencial de la maniobra conjunta, con incidencia directa en los niveles operacional
y estratégico. Su éxito radicd en la convergencia de factores: entrenamiento especializado, movilidad
tactica, empleo inteligente de la informacion y coordinacion estrecha con otras Armas y servicios.

Operaciones emblematicas como el rescate de la soldado Jessica Lynch, la captura de a peninsula
de Al-Faw y la neutralizacién de amenazas en los frentes norte y oeste, demostraron que una fuerza
reducida, bien equipada y dotada de inteligencia precisa, puede alterar el curso de una campafia. En
Irak, su despliegue simultdneo en distintos teatros, su interoperabilidad con actores diversos y su
impacto en [a desarticulacion del sistema defensivo iraqui confirmaron su condicion de agentes de
decision estratégica.

En definitiva, las FOEs demostraron que la eficacia militar contemporanea ya no depende exclu-
sivamente del volumen de fuerzas, sino de la calidad de la informacion, la precision del golpe y la
integracion conjunta. En la guerra de Irak, las FOEs no solo cumplieron misiones criticas, redefinieron
el arte operacional moderno y consolidaron su rol como instrumento estratégico indispensable para
alcanzar objetivos politicos y militares en los conflictos del siglo XXIL.
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COMO EL EJERCITO ROJO DERROTO A
ALEMANIA EN LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL

CARLOS ANDRES STANGE POOLEY

Resumen: desde el final de la Sequnda Guerra Mundial, y por casi cincuenta
afios, la historiografia occidental abordé el conflicto germano-soviético sin
reconocer su importancia. Asimismo, los relatos de la guerra en el Frente
Oriental (1941-1945) estaban basados principalmente en fuentes alemanas,
siendo las soviéticas escasas y con un fuerte sesgo ideoldgico. La disolucion de
la Unién Soviética en los afios noventa permitié el acceso a miles de archivos,
lo que derivé en una vision mds franca y auténtica de lo ocurrido en la Gran
Guerra Patridtica, como los soviéticos la denominaron. El presente articulo,
incorporando las revelaciones de las dltimas décadas, pretende enfocarse no
en como los alemanes y sus aliados perdieron la guerra, sino que en como el
Ejército Rojo los derrotd.

Palabras clave: Segunda Guerra Mundial, Frente Oriental, Gran Guerra Patrio-
tica, Ejército Rojo.

Abstract: since the end of World War II, and for almost fifty years, Western
historiography addressed the Soviet German conflict without recognizing its
importance. Furthermore, accounts of the war on the Eastern Front (1941-1945)
were based primarily on German sources, Soviet sources were scarce and strongly
ideologically biased. The dissolution of the Soviet Union in the 1990s allowed
access to thousands of archives, resulting in a more frank and authentic view of
what happened in the Great Patriotic War, as the Soviets called it. This article,
incorporating the revelations of recent decades, aims to focus not on how the
Germans and their allies lost the war, but on how the Red Army defeated them.
Keywords: World War II, Eastern Front, Great Patriotic War, Red Army.

INTRODUCCION

¢:Como fue posible que el Ejército Rojo, tras sufrir pérdidas humanas y materiales catastroficas,
lograra arrebatar definitivamente la iniciativa a la, hasta entonces, invencible Wehrmacht? y se

1 Subteniente de Reserva del Ejército de Chile, Compaiiia “Capitan José Luis Araneda Carrasco”, Abogado de la Universidad Gabriela Mistral
(UGM), Magister en Historia Militar y Pensamiento Estratégico de la Academia de Guerra (ACAGUE), y Magister en Derecho de la Empresa,
Universidad Adolfo Ibafiez (UAI), socio de Yarur & Stange Abogados. Email: cstange@yarurstange.cl

2 Fuerzas Armadas alemanas.
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transformara en una fuerza mévil, bien organizada y habilmente dirigida, capaz no solo de expulsar al
invasor de su territorio, sino que de ocupar gran parte de Europa del Este? Esta interrogante desafia
las interpretaciones simplicistas y parciales que, bajo un velo de desconocimiento, imprecisiones y
centradas en narrativas influidas casi exclusivamente por fuentes alemanas, han prevalecido desde
el final de la Segunda Guerra Mundial.? La disolucién de la URSS trajo consigo una avalancha de
nueva informacion,* que ha permitido construir una respuesta mas equilibrada y profunda, basada
en la compleja interaccion de factores militares, politicos, econdmicos y sociales.

En el presente trabajo analizaremos la evolucion del Ejército Rojo durante la guerra en el Frente
Oriental, desde una fuerza militar desorganizada y mal dirigida hasta convertirse en una maquinaria
eficiente, equipada con armamento moderno, dirigida por un liderazgo experimentado y sostenida
por una doctrina coherente con las exigencias de la guerra mecanizada. Para ello, se examinaran sus
origenes y evolucion doctrinal, el impacto de las purgas estalinistas, su desempefio operacional a lo
largo del conflicto, asi como el costo humano y material que implicé dicha transformacion. Finalmente,
se identificaran los principales factores que le permitieron imponerse en la Gran Guerra Patrittica.’

I. DE SU ORIGEN REVOLUCIONARIO AL ARTE OPERACIONAL (1918-1936)

El nacimiento del Ejército Rojo pareceria una paradoja. Los bolchevigues, que degradaron la disciplina
y cohesion del ejército del zar, necesitaron, para consolidar su poder y sobrevivir a la guerra civil que
sobrevino a su golpe de estado de 1917, reunir un ejército y transformarlo en una fuerza militar profesional
y leal. Esta tarea la tomé en sus manos Leon Trotsky, quien, a las voluntariosas milicias de trabajadores
y soldados, integrd oficiales del antiguo ejército imperial para entrenarlas y dirigirlas,® todo ello bajo la
atenta mirada de los comisarios politicos.” Asi, lo que en principio parecia una horda que actuaba por
fuerza bruta, fue desarrollando una doctrina basada en la maniobra, acorde a las caracteristicas de la
geografia donde debia operar.

3 HOUSE, Jonathan. How the Red Army Defeated Germany: The Three Alibis. [En linea]. Disponible en https://www.youtube.com/
watch?v=zinPbUZUHDE; y GLANTZ, David y HOUSE, Jonathan. Choque de Titanes. La Victoria del Ejército Rojo sobre Hitler. Ediciones
Desperta Ferro, 2021, p. XIIL. La historiografia occidental, influida en gran medida por los memorialistas alemanes, ha tendido a explicar
el fracaso de la Wehrmacht a partir de tres factores recurrentes: a) la interferencia incompetente de Hitler en la conduccion militar; b)
El clima extremo y el terreno hostil de la URSS y c) la abrumadora superioridad numérica de una horda soviética suicida y robotica.

4 GLANTZ y HOUSE, 2021. Op. cit., pp.411-413. Hasta un 60% de la informacion bélica sobre esta guerra era conjetura en 1995. En 2015
a cifra habia descendido al 10%.

5  El Frente Oriental se conoce en la historiografia rusa como la Gran Guerra Patridtica.

6  DEL REY, Miguel y CANALES, Carlos. Tormenta Roja, La Revolucion Rusa 1917-1922. Editorial Edaf, 2017, pp. 143-144, 263. Creado por
decreto de 28.01.1918, el Ejército Rojo se baso en la Guardia Roja de Petrogrado, pero con una organizacion militar efectiva. Para 1920
Trotsky, uno de los lugartenientes de Lenin (quien seria asesinado por Stalin en 1940), a fin de erradicar la “anarquia militar”, reclutd
48.000 oficiales y 214.000 suboficiales del extinto ejército zarista.

7 JOWETT, Philip. The Red Army 1922-41, From Civil War to “Barbarossa”. Osprey Publishing, 2022, pp. 23-25. Los comisarios debian
supervisar a los oficiales, especialmente en lo referente a su lealtad politica, lo que afectd la moral del mando. Su constante interferencia
en la guerra ruso-finlandesa (1939-40) seria uno de los factores del bajo desempefio del ejército. Su influencia se reduciria desde agosto
de 1940 y volvio a imponerse con fuerza en junio de 1941 durante la invasion alemana.
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La guerra civil rusa (1917-1922) vio surgir el uso masivo del ferrocarril, para transportar tropas y
material rapidamente a los sectores amenazados. El caballo también desempefié un rol fundamental,
relegando a los vehiculos blindados y a los pocos tanques disponibles a un papel secundario. Si bien este
gjército salié victorioso, derrotando a los ejércitos prozarista y evitando una invasion de la Entente,® el
mayor aprendizaje lo logr en su revés durante la guerra polaco-soviética (1919-1921).

Finalizada la guerra civil, el Ejército Rojo comienza un periodo de revision que dio lugar a un flore-
cimiento doctrinal, encabezado por dos de sus mas destacados tedricos militares: los generales Mijail
Tukhachevsky y Vladimir Triandafillov. Estos desarrollaron la estrategia de “operaciones sucesivas”, ba-
sados en el fracaso militar frente a Polonia y en las fallidas ofensivas alemanas de 1918.° De estas ideas
surgieron los conceptos de “batalla y operacién profunda”, asi como un nuevo nivel de conduccion de la
guerra: el “arte operacional”. Este nivel intermedio ampli6 el pensamiento estratégico, respondiendo a
la complejidad de la guerra industrial, con sus tanques, aviones, vehiculos, telecomunicaciones y miles
de soldados, que imponian nuevas exigencias al campo de batalla moderno.

Para la década de 1930 el Ejército Rojo era pionero en el desarrollo de las teorias de guerra mecani-
zada, sustentadas en el uso combinado de unidades mecanizadas, motorizadas, artilleria autopropulsada
e infanteria, para lograr la ruptura del frente enemigo.’® A eso se sumaban ataques aéreos sobre las
reservas adversarias y el empleo de paracaidistas, una innovacion en que los soviéticos fueron pioneros.

I1. DE LAS PURGAS A LA VISPERA DE LA GRAN GUERRA PATRIOTICA (1937-1941)

Bajo Tukhachevsky y sus seguidores, el Ejército Rojo se convirtio, a mediados de los afios treinta, en
a fuerza militar mas moderna del mundo. Sin embargo, este proceso fue truncado por las purgas que, a
partir de 1937, Stalin llevd a cabo dentro del ejército.™ Miles de oficiales son asesinados o encarcelados,
produciendo un cambio doctrinal que renegd de las ideas anteriores.’? A esto se sumé que la participacion

8  JOWETT, 2022, Op. cit., pp.11-13. Los contrarrevolucionarios, conocidos como los “Blancos”, llegaron a contar con 500.000 hombres,
mas profesionales y mejor equipados que el Ejército Rojo. Ademas, este Gltimo tuvo que enfrentar la intervencién de unos 120.000
soldados de sus antiguos aliados en el norte, sur y este de Rusia y lidiar con 60.000 hombre de la Legion Checa.

9 GLANTZ y HOUSE, 2021, Op. cit., p.5. Triandafillov postulaba que los ejércitos modernos eran demasiado grandes para ser derrotados
en una batalla decisiva, lo que necesariamente llevaba a la necesidad de llevar adelante una seria de batallas ofensivas, conectando la
tactica de estas batallas con la estrategia general de la guerra.

10  GLANTZ y HOUSE, 2021. Op. cit., p.8. A mediados de la década de 1930 los soviéticos lideraban la produccion, planificacion y despliegue
de fuerzas mecanizadas. Estaban muy por sdelante de los alemanes tanto en conceptos tedricos como en la experiencia practica de la
guerra blindada.

11 JOWETT, 2022. Op. cit., pp.61-69. Los juicios por traicion comenzaron en 1934 contra miembros del partido comunista, extendiéndose la
cacerfa de brujas a los oficiales de las FF. AA. en 1937 y continuaron hasta la vispera de la invasion alemana en 1941. Las aproximadas
41.000 sentencias de muerte dictadas eliminaron muchos de los mas capaces oficiales y minaron drasticamente la efectividad del mando,
al coartar cualquier iniciativa por miedo a las represalias.

12 BERGSTROM, Christer. Operation Barbarossa 1941, Hitler against Stalin. Casemate Publishers, 2016, pp. 36-38. Entre las victimas de la
purga (encarcelados o asesinados) se cuentan 3 de los 5 mariscales, 14 de los 16 comandante de ejército, 60 de los 67 comandantes
de cuerpo, 136 de los 199 comandantes de division y miles de los comandantes de brigada y regimiento.
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soviética en el guerra civil espafiola derivo en 1939 en la llamada comision Kulik,"* cuyas conclusiones
terminaron por enterrar en el olvido toda la evolucion de la doctrina acorazada.

A diferencia de los alemanes, cuya doctrina ofensiva se basada en agrupaciones blindadas, los so-
viéticos concluyeron que los tanques eran muy vulnerables para operar en formaciones independientes.
Por ello, debian dispersarse como elementos auxiliares de las grandes unidades de fusileros. Solo el
enfrentamiento de Jaljin Gol mostrd que los postulados de Tukhachevsky y los otros tedricos seguian
vigentes. El joven general Zhikov,* con el empleo de fuerzas mecanizadas infligio una aplastante derrota
a los japoneses.® Estos Gltimos fueron los dnicos que tomaron nota de lo que el Ejército Rojo era capaz
de hacer con los medios y el liderazgo indicado. Esta accion tuvo dos consecuencias relevantes para el
futuro: primero, los japoneses redireccionaron su esfera de expansion, lo que los condujo al conflicto
con Estados Unidos de América' y, segundo, dio inicio al ascenso de Zhtikov y con él, a las teorias de
guerra acorazada caidas en desgracia.

En agosto de 1939 el pacto de no agresion germano-soviético rompid los equilibrios que contenian
la guerra en Europa. No solo Hitler tuvo sus manos libres para invadir Polonia y enfrentar a franceses
y britanicos, sino que también habilitd a Stalin para emprender sus propias expansiones territoriales.
Entre 1939 y 1940 la URSS invadi6 Polonia (junto con los alemanes), los paises balticos, Besarabia, parte
de Bucovina y arrebatd a Finlandia una porcion de su territorio. El pobre desempefio del Ejército Rojo
en Polonia y en (a guerra con Finlandia no pasaron desapercibidos para los alemanes, quienes tomaron
nota de las debilidades soviéticas. Estos fracasos, sumado a las contundentes victorias de la Wehrmacht
en Europa occidental, impulsaron a la Unidn Soviética a emprender profundas reformas en sus fuerzas
armadas durante 1940."

Entre las medidas adoptadas destact el restablecimiento de los cuerpos mecanizados, lo cual generd
un importante caos organizacional. Ademas, los mandos seguian marcados por el temor a las purgas, lo
que limitaba su iniciativa individual. La industria militar adn no producia armamento moderno en las
cantidades requeridas, y muchas unidades estaban en proceso de reposicionarse en los nuevos territorios
conquistados. Mientras el pacto de no agresion se degradaba progresivamente, el Ejército Rojo se encaminaba

13 GLANTZ y HOUSE, 2021. Op. cit., p.11. Liderada por el Comisario de Defensa G. I. Kulik, redujo las unidades de tanques a un papel de
apoyo a la infanteria, volviendo a un estado anterior a 1936.

14 BERGSTROM, 2016, op. cit., p. 259. Zhiikov, de origen campesino, combatié en la Primera Guerra Mundial y en la guerra civil rusa.
Recibiria una excelente educacion militar, convirtiéndose en uno de los més destacados comandantes de la Segunda Guerra Mundial.

15 ZHUKOV, Georgy. Marshal of Victory, The Autobiography of General Georgy Zhiikov. Pen & Sword, 2013, p. 265. Zhiikov afirma: “...los
combates del Jaljin-Gol han sido una gran escuela de experiencia militar. Creo que también los japoneses haran ahora deducciones mas
justas de la fuerza y la capacidad del Ejército Rojo".

16 PAZ, Fernando. Radiografia de Barbarroja. Un analisis multidimensional de la invasion de Rusia. HRM Ediciones, 2024, pp. 82-83. En
abril de 1941 Stalin firma un tratado de neutralidad con Japon, que a la larga demostraria ser un movimiento astuto, neutralizando un
ataque nipdn y abriendo la posibilidad de que estos arrastraran a los germanos a un conflicto con los estadounidenses.

17 Ibidem, pp. 123-124. Se procedid a recuperar la graduacion militar (abolida anteriormente) y la estima de quienes la detentaban; se limitd
la autoridad de los comisarios; se endurecio el codigo de justicia militar y se volvieron a reintroducir las grandes formaciones blindadas.
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a enfrentar a Alemania, que para 1941 estaba en el cenit de su poder militar: tenia una doctrina superior,
mandos con amplia experiencia en combate y algunos de los mejores soldados y pilotos del mundo.*®

II1. PRIMER PERIODO DE LA GRAN GUERRA PATRIOTICA, DE BARBARROJA A LA DEFENSA
DE STALINGRADO (1941-1942)"°

Hitler decidi6 ajustar cuentas primero y el 22 de junio de 1941 inici6 la Operacion Barbarroja.’ No
solo Stalin quedd desconcertado, era, sin duda, responsable de haber intentado posponer el conflicto a
lo menos un afio, con el fin de completar la reorganizacion militar.* Enormes extensiones de territorio
cayeron en manos del invasor (figura N°1), se perdieron millones de soldados, mientras la organizacion
y el mando del ejército se disolvian rapidamente.? La planificacion del alto mando soviético, el llamado
Plan de Defensa 41, empeord atin mas a situacion al concentrar las fuerzas en posiciones adelantadas (la
intencidn era contener al enemigo y pasar rapidamente a la ofensiva), asi como al reforzar las unidades
al sur de la Unidn Soviética, en el supuesto de que los objetivos de una posible invasion alemana serian
principalmente econdmicos.? Sin embargo, para diciembre de 1941 el Ejército Rojo no solo contuvo la
ofensiva alemana hacia Mosc(, sino que también fue capaz de contratacar en todo el frente, haciéndola
retroceder con graves pérdidas. Para empeorar mas su situacion, Hitler declara la guerra a EE.UU., tras el
ataque japonés a Pearl Harbor, a pesar de que ya sabia que no conquistaria Rusia facilmente.?

Para 1942 los alemanes logran mantener la iniciativa estratégica y en junio son capaces de lanzar una
nueva ofensiva, la Operacion Azul (figura N°1). Hitler entendia que debia sostener una guerra prolongada
y para ello necesitaba apoderarse de las ricas zonas petroleras del Caucaso. Sin embargo, no logré dicho
objetivo y la Wehrmacht termind enfrascada en una encarnizada lucha por (a ciudad de Stalingrado, lo
que comprometi6 cientos de miles de sus soldados. En septiembre de 1942 los soviéticos comienzan a
planificar sus grandes ofensivas con cuidado: las operaciones Estrella Polar al norte, para liberar Lenin-

18  BERGSTROM, 2016. Op. cit., p.39.

19  KRIVOSHEEV, Grigori. Soviet Casualties and Combat Losses in the Twentieth Century. Greenhill Books, 1997, p.104. Desde el punto de
vista estratégico, la historiografia rusa divide la Gran Guerra Patridtica en tres periodos: EL primero abarca del 22.06.41 al 18.11.42; el
segundo del 19.11.42 al 31.12.43; y el tercero del 01.01.44 al 09.05.45.

20  ZIEMKE, Earl F. De Moscii a Stalingrado. Decisidn en el Este. HRM Ediciones, 2020, p.16. La fuerza de invasion, dividida en tres grupos
de ejércitos, era de 3.050.000 alemanes, 600.000 finlandeses, 150.000 rumanos, 3.350 tanques, 7.184 piezas de artilleria, 600.000
vehiculos, 625.000 caballos y 2.770 aviones (posteriormente se sumarian eslovacos e italianos).

21 ZHOKOV, 2013. Op. cit., p.384. Stalin dijo perplejo: “;No serd una provocacion de los generales alemanes?” Y pensandolo continué:
“Seguro que Hitler no sabe eso”.

22 BERGSTROM, 2016. Op. cit., p. 298. El Ejército Rojo en 1941 perderia 3,4 millones de soldados, 20.500 tanques, 63.100 piezas de
artilleria y 16.000 aviones; y PAZ, 2024. Op. cit., p. 248. En 1941 la URSS perdia 1/3 de su poblacion (en los territorios ocupados), 63%
del carbon, 58% del acero, 60% del aluminio, 41% de vias férreas, 60% de equinos y porcinos, y el 38% de los cereales.

23 ZHUKOV, 2013. Op. cit., p.335 “Stalin era para todos nosotros una gran autoridad...Sin embargo, al pronosticar la
direccion del golpe principal del adversario Stalin cometi6 un error”.

24 GLANTZ y HOUSE, 2021. Op. cit., p.140. Hitler considerd la declaracion de guerra una formalidad, dado el apoyo estadounidense a
britanicos y soviéticos.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE

207



CARLOS ANDRES STANGE POOLEY

grado; Marte, en el centro, para eliminar el saliente de Rzhev,” y Urano, al sur, que pretendia atrapar
a los alemanes en Stalingrado, aprovechando (a debilidad de sus aliados que custodiaban los flancos.?

Nazi Germany (Greater German Reich
including General Gouvernement)

Allied Axis troops in 1941

Country borders in 1941

] ion line (b

Soviet Union and German Reich)
Invasion of Axis troops
(Dperation Barbarossa) and
front line in December 1941

P Invasion of Axis troops and front line
1 »® 7% 1 inNovember 1942

Moscow = : Sovjet counter-cffensive
PR 2._‘ (January — March 1942)

German Panzergruppe
L (later on Panzerarmee)

Initial position of
5 s German army
Hungarian army
Romanian army

Ithuanl

Figura N°1: Barbarroja 1941 - Azul 1942. German Military Geography and Geology at the Eastern Front 1941-1945, 2025.
Fuente: https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-79260-2_12

Durante los 17 meses que siguieron a la invasion alemana, el Ejército Rojo atravesd por una compleja
transicion en aspectos de mando y control, organizacion, doctrina y equipamiento. La URSS simplifico su
estructura de liderazgo —marcada al inicio por el férreo control de Stalin y del Partido Comunista— y
reorganizd sus fuerzas para facilitar la labor de comandantes inexpertos. A pesar de las enormes pérdidas

25 Ibidem, p. 204. Esta ofensiva, liderada por Zhdkov, intentd envolver el centro del frente aleman. Seria un rotundo fracaso que los

historiadores soviéticos ocultaron.
26 ZHUKOV, 2013. Op. cit., p. 755. Zhikov afirma "el jefe supremo nos escuchd atentamente. Por la forma en que encendié despacio su

pipa, se alisd el bigote y no interrumpid ni una vez nuestro informe, se veia que estaba contento". y ZIEMKE. Op. cit., 2020, p. 538.
Los generales Zhiikov y Vasilevski son quienes convencen a Stalin de aprobar la operacion Urano.
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humanas y materiales, logro contener el golpe gracias a una movilizacion masiva, (a reubicacion de su
industria y el apoyo aliado, todo ello sostenido por el sacrificio de millones de soldados.?”

Hacia finales de 1942 muchos mandos soviéticos habian acumulado suficiente experiencia para
enfrentarse con eficacia a los alemanes y derrotarlos en Stalingrado, aunque persistian problemas
estructurales, como comunicaciones rigidas y ofensivas prematuras. Su doctrina militar se perfecciond,
permitiendo una mejor concentracién de blindados y artilleria en puntos clave y el uso de técnicas
avanzadas de engafio. Estos avances alteraron el equilibrio de mando: Stalin comenz6 a confiar mas
en sus generales.?

IV, SEGUNDO PERIODO, DE URANO AL EMPUJE HACIA EN DNIEPER (1942-1943)

EL 19 de noviembre de 1942 comienza la Operacion Urano y con ella se desintegraron las fuerzas
rumanas encargadas de resguardar los flancos alemanes. La inteligencia germana no detecto las fuerzas
enemigas y para el 22 de noviembre los sitiadores serian ahora los cercados en una ciudad reducida a
escombros. EL puente aéreo organizado por la Luftwaffe, asi como los esfuerzos terrestres para liberar
las tropas en Stalingrado, fueron un fracaso. La obstinacion de Hitler de no rendirse obligé a los sovié-
ticos a reducir las expectativas de su siguiente ofensiva, asi la Operacién Saturno fue redimensionada
como Pequefio Saturno. Esta, aun asi, logra eliminar a italianos y hingaros, pero fracasd en su intento
de cortar (a retirada de los ejércitos alemanes desde el Caucaso. Finalmente, la Operacion Anillo puso
fin a toda resistencia en Stalingrado, demostrando que la Wehrmacht era vulnerable, y evidencid una
notable mejora operacional y combativa del Ejército Rojo; la iniciativa estratégica pasaba a sus manos.?

La victoria en Stalingrado fue seguida por una serie de contraofensivas que empujaron a las fuerzas
alemanas hacia el oeste. No obstante, los soviéticos subestimaron la resiliencia de la Wehrmacht y so-
breestimaron sus propias fuerzas, lo que resulté en una importante derrota que ancld la linea del frente
en el rio Donetsk. Al finalizar el invierno los alemanes percibieron que el denominado “saliente de Kursk”
(figura N°2) abria una atractiva oportunidad para lanzar su siguiente ofensiva, la Operacion Ciudadela.®

27 PAZ, 2024. Op. cit., pp.270-283.

28  GLANTZ y HOUSE. 2021. Op. cit., pp.170-172.

29  FRIESER, Karl et al. Germany and the Second World War. Volume VIII, The Eastern Front 1943-1944: The War in the East and on the
Neighboring Fronts. Oxford University Press., 2017, pp.7-11. Stalingrado no solo significd la pérdida de la iniciativa estratégica, y si bien
no fue una batalla decisiva, el impacto sicoldgico de la derrota en Alemania y sus aliados cald profundamente en la moral y esperanza
de ganar la querra; y ZHUKOV, 2013. Op. cit., p.781. “EL enemigo perdio definitivamente la iniciativa estratégica.”

30 STANGE, Carlos. Operacion Ciudadela, Kursk 1943 ;Una Batalla Decisiva? Memorial del Ejército de Chile, N°514, 2024, pp.197-198. En
el marco de una estrategia alemana defensiva, lo que se buscaba era debilitar el Ejército Rojo, manteniendo la iniciativa. Hitler no
estaba convencido, y la amenaza de un desembarco aliado en occidente lo mantenia alerta. La dilacion de la ofensiva a la espera de
las nuevas armas (los carros Panther, Tiger y Elefant) hizo perder el factor sorpresa. Las medidas defensivas soviéticas eran parte de un
plan integral, que buscaba literalmente empalar el ataque aleman y, posteriormente, iniciar sendas ofensivas, a fin de liberar todo el
territorio soviético.
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Figura N°2: Saliente y batalla de Kursk, 1943. The Tank Museum, 2017.
Fuente: https://tankmuseum.org/wp-content/uploads/2017/07 /Kursk-map-1.jpg

Tanto para alemanes como soviéticos Ciudadela no fue un éxito estratégico, ambos no pudieron
cumplir sus objetivos.®* Si bien las pérdidas germanas fueron menores a las soviéticas, estos poseian
los medios para continuar presionando, mientras que la Wehrmacht tenia cada vez menos recursos,
los que debian repartirse en distintos teatros de operaciones. Tras la derrota alemana, los soviéti-
cos lanzaron las operaciones Kutusov hacia Orel, en el centro del frente; Rumyantsev, que permitié

210

31 FRIESER, 2017. Op. cit., p.204 y STANGE, 2024. Op. cit., p. 202. La controversia por esta batalla sigue hasta los dias de hoy, memorialistas
e historiadores polemizan sobre si fue o no decisiva para el resultado de la contienda en el Frente Oriental.
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liberar Jarkov en agosto; y, posteriormente, Suvorov, que condujo a la liberacion de Smolensk en
septiembre y Kiev en noviembre. Al mismo tiempo, se planificaron otras ofensivas en los sectores
de Leningrado, el Donbass y Kuban, con el objetivo de mantener la iniciativa estratégica.

Ante la presion, los alemanes se retiran de Ucrania aplicando una politica de tierra arrasada. La
persecucion hacia el rio Dniéper se intensificd, logrando establecer decenas de cabezas de puente,
mientras se cortaba el paso a miles de enemigos en Crimea, ciudad que quedd aislada. A fines de
1943 los soviéticos estaban firmemente asentados a lo largo del Dniéper (figura N°3). Mientras el alto
mando aleméan asumia que se produciria una pausa operacional, el Ejército Rojo tenia otra agenda.

Este segundo periodo marca el inexorable declive de la Wehrmacht y un perfeccionamiento
en el mando y la pericia tactica y operativa del Ejército Rojo. EL mayor cambio estructural de los
soviéticos fue [a aparicion de los ejércitos de tanques, una organizacion de armas combinadas que
integraba blindados, infanteria motorizada, artilleria y apoyo aéreo. Con el respaldo de los camiones
estadounidenses suministrados a través de la Ley de Préstamo y Arriendo, incrementarian de forma
progresiva la profundidad, velocidad y eficacia de las penetraciones a lo largo del conflicto.®

V. TERCER PERIODO, DE LA LIBERACION DE UCRANIA HASTA BERLIN (1944 - 1945)

Esta fase de la guerra representa el periodo de mayores éxitos para el Ejército Rojo. A comien-
zos de 1944, los alemanes aiin conservan el control de Bielorrusia, Ucrania occidental y la costa
baltica, sin embargo, los soviéticos contaban con una amplia superioridad en hombres y equipos:*
nuevos tanques salian constantemente de las lineas de produccion, sus comandantes y tropas tenian
experiencia de combate, una organizacion sélida y habian revitalizado la doctrina ofensiva de la
época de Tukhachevsky.

En enero levantan el sitio de Leningrado, que hace retroceder a los ejércitos alemanes hasta
la frontera de Estonia. A esta victoria le siguieron una serie de ofensivas exitosas (figura N°3):
Korsun (febrero-marzo), Crimea (abril), Finlandia (junio),* Bielorrusia (junio); Ucrania occidental
(julio-agosto), Moldavia y Rumania (agosto), Estonia y Letonia (septiembre), asi como Hungria,
Checoslovagquia, Yugoslavia y Pétsamo (todas en octubre).*

32 GLANTZ y HOUSE. 2021. Op. cit., pp.235 -260. La Wehrmacht comenzd a comprender que se enfrentaba a un Ejército Rojo profundamente
transformado y mas competente.

33 Ibidem, p. 273. A fines de 1943 el Ejército Rojo tenia unos 6.394.500 hombres, 5.800 tanques, 13.400 aviones y 101.400 cafiones. La
Wehrmacht solo contaba con 2.468.500 hombres, mas 709.000 aliados, 2.305 blindados, 8.037 cafiones y 3.000 aviones.

34 Ibidem, p. 296. Los finlandeses evitaron la ocupacidn de su pais, pero a costa de una paz humillante, que exigia territorio, reparaciones
y romper relaciones con Alemania.

35  Ibidem, p. 274. Las victorias no estuvieron exentas de errores, los soviéticos carecian atin del suficiente poder y experiencia de mando,
lo que muchas veces anulaba sus esfuerzos al enfrentar defensas bien preparadas.
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Figura N°3: Operaciones soviéticas 1943-1944.
Fuente: https://www.britannica.com/event/Eastern-Front-World-War-II/Stalingrad-
the-turning-point-in-the-East-July-17-1942-February-2-1943

La operacion Bagration, que liber6 Bielorrusia en junio de 1944, se inici6 en el aniver-
sario de Barbarroja, pocos dias después del desembarco aliado en Normandia. Durante julio,
el Ejército Rojo liberd Minsk y Vilna, y para fines de agosto alcanzo las orillas del rio Vistula
en Polonia.** También en agosto la presion soviética sobre Rumania derivd en un golpe de
Estado, que provoca que los rumanos declaren la guerra a Alemania, y con ello el equilibrio
regional cambia drasticamente. Los soviéticos entran en Bucarest y Hitler pierde un recurso
estratégico clave: el petroleo rumano, En un efecto domind, Bulgaria, que era parte del Eje,

36 ZIEMKE, Earl F. De Stalingrado a Berlin. La derrota alemana en el Este. HRM Ediciones, 2021, pp. 403-419. La clave del éxito soviético
fue el engaio, los alemanes creyeron que la ofensiva principal era hacia Ucrania, y movilizaron grandes cantidades de tropas y equipo a
esa zona. Eso debilitd al Grupo de Ejércitos Centro, que cedid el 15% de sus divisiones y el 88% de sus blindados. La Wehrmacht sufrid
su mayor derrota hasta la fecha, en 12 dias perdi6 25 divisiones.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE



COMO EL EJERCITO ROJO DERROTO A ALEMANIA EN LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL

pero neutral en el Frente Oriental, fue invadida y terminé alinedndose con la URSS. Ambas
fuerzas marcharian juntas a Yugoslavia. El 15 de octubre de 1944, con el apoyo de los par-
tisanos de Tito, cayé Belgrado. Mientras tanto la Wehrmacht evacud Grecia, que era ocupada
por tropas britanicas.

Antes del asalto a Berlin, Stalin dirige sus fuerzas hacia Prusia Oriental, la cual se rinde en
abril de 1945. Solo Hungria permanece aln al lado de los germanos, sostenida por un golpe
de Estado coordinado por Alemania en octubre de 1944, que mantuvo al pais en el conflicto.
Para diciembre Budapest esta sitiada y caera en manos soviéticas en febrero de 1945. Poco
después, los ejércitos de Stalin alcanzan Viena, que se rinde el 10 de abril de 1945. En pa-
ralelo, en enero de 1945 los soviéticos lanzan la ofensiva Vistula-Oder (figura N°4), la cual
toma Varsovia, Cracovia y la region alemana de Silesia. Para febrero, han avanzado 480 km
y destruido al Grupo de Ejércitos Centro. Berlin esta a la vista.
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Figura N°4: Ofensiva Vistula-Oder, 1944.

Fuente: https://warfarehistorynetwork.com/article/operation-bagration-soviet-triumph-in-the-east/

Hitler declara la capital del Tercer Reich una fortaleza. El 16 de abril, Zhikov lanza su ataque
hacia Berlin, pero este queda varado en las alturas de Seelow. Al sur, Kénev logra grandes avan-
ces significativos. Stalin deja claro que el precio, la toma de Berlin, sera para quien lo conquiste
primero. Zhdkov y Konev alcanzan los suburbios de Berlin el 21 y 22 de abril respectivamente.
La ciudad cae el 2 de mayo; su Fiihrer ya se habia suicidado. EL 8 de mayo (9 de mayo en Mosci,
debido a la diferencia horaria), Alemania se rinde incondicionalmente a los Aliados.
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Este Gltimo periodo de la guerra esta marcado por los incontenibles avances soviéticos en el
este de Europa; el Ejército Rojo habia llegado a la madurez. La operacion profunda mostraba toda
su fuerza y la Wehrmacht era impotente para detenerla. Al finalizar la guerra, la victoria militar se
transformé en una victoria politica, donde los paises liberados por el Ejército Rojo cayeron bajo
la égida comunista.”

VI. CAUSAS DE LA VICTORIA DEL EJERCITO ROJO

Para una comprension mas profunda del conflicto y del vuelco estratégico que permitié a la
URSS alcanzar la victoria, podemos distinguir los siguientes grandes factores:

Recursos materiales y humanos de la Union Soviética

El mando soviético relocalizo su industria pesada en 1941 para impedir su captura, trasladando
1.910 fabricas y mas de dos millones de trabajadores. Aunque la recuperacion industrial demoro
mas de un afio, ya en 1941 fabricd més tanques, aviones y cafiones que Alemania. Para 1943 la
estandarizacion y produccion en masa habian bajado sus costos de produccion en un 60%.% Las
armas fabricadas, como el tanque T-34, eran superiores en muchos aspectos a las alemanas.” La
economia soviética centralizada y planificada produjo mas que Alemania durante toda la guerra,
pese a tener inicialmente escasez de recursos y trabajadores menos especializados.®’ Si a esto
sumamos la produccion de los aliados occidentales, las diferencias son abismantes. Solo en carros
de combate la cifra aliada es 4,7 veces superior a la alemana (figura N°5).

En lo que respecta al nimero de habitantes, la URSS superaba con creces a Alemania (200 mi-
llones frente a 80 millones). Durante el primer periodo de la guerra, aproximadamente 60 millones
de soviéticos quedaron tras las lineas enemigas. No obstante, durante 1941y 1942 logré movilizar
cerca de 400 divisiones (equivalente al total movilizado por Alemania en toda la guerra) gracias
a una poblacién mas joven y con entrenamiento militar.** Al inicio del conflicto los reservistas
del Ejército Rojo ascendian a 14 millones, gracias a la Ley de Servicio Militar Universal de 1938,

37 GLANTZ y HOUSE. 2021. Op. cit., p. 398.

38 Ibidem, pp. 95-96.

39 BERGSTROM, 2016. Op. cit., pp. 41-42. EL T-34, que entrd en servicio en 1940, superaba en casi todas sus caracteristicas a los carros
alemanes de la época. No obstante, presentaba desventajas respecto de estos Gltimos: la clpula del comandante no ofrecia una vision
de 360°, con solo tres tripulantes el comandante debia dirigir el vehiculo, apuntar y disparar el arma principal al mismo tiempo y,
finalmente, a diferencia de los alemanes, casi no disponian de radios; STANGE, Carlos. EL Tanque, su evolucion y significacion en la
guerra. De sus origenes a Ucrania. Memorial del Ejército de Chile, N°512, 2023, p. 155. En 1941 el 59% de los tanques germanos eran
inferiores o levemente similares a los soviéticos; y PAZ, 2024. Op. cit., pp.161-162. La combinacion de potencia de fuego, proteccion
y movilidad hacian del T-34 el mejor carro de su época.

40  OVERY, Richard. Por qué ganaron los Aliados. Editorial Digital. Trivillus, 1995, p. 212. La fuerza laboral (integrada mayoritariamente por
mujeres, ancianos y adolescentes) fue sometida a un agotador régimen de trabajo en condiciones extremas y con horarios excesivos.

41 DUNN, Walter. Hitler’s Nemesis. The Red Army, 1930-1945. Stackpole Books, 2009, p. 35. La URSS moviliza 700 divisiones durante la
guerra y Alemania unas 400. Los americanos crearon en 18 meses 100 divisiones, la URSS en un lapso menor organizd mas de 500.
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que cred una red de escuelas de entrenamiento y amplio la edad de la reserva hasta los 50 afios.*
Finalmente, la URSS movilizé unos 34.476.700 de soldados y Alemania unos 18.100.000. De estos,
murieron unos 11.285.000 soviéticos, 3.543.009 alemanes y 959.000 de sus aliados.®

Blindados Producidos 1939-1945

105.251

29.288

Gran Bretafia Alemania

Figura N°5: Blindados (tanques, cazacarros y cafiones de asalto) producidos entre 1939-1945. Elaboracion propia. 2025.
Fuente: STANGE, 2023, Op. cit., p 157.

Resiliencia y adaptacion del Ejército Rojo

Barbarroja sorprendié al Ejército Rojo en un proceso de profunda reestructuracion doctrinal
y organizacional. Ante el colapso inicial, se implementan medidas draconianas, pero necesarias,
aumentando el poder de los comisarios. Dada la inexperiencia de los mandos, producto de las
purgas, se simplificaron estructuras, se disolvieron cuerpos mecanizados y se dio paso a brigadas
mas maniobrables. Para 1942 se comenz6 a concentrar fuerzas en los puntos vulnerables del
enemigo, empelando artilleria masiva y la “maskirovka” (doctrina de engafio) que desorientd
a la inteligencia alemana. La defensa soviética se torné progresivamente mas eficaz, lo que
resultd decisivo para frenar el avance de los Panzer durante la batalla de Kursk. Paralelamente,
el Ejército Rojo readoptd la doctrina de la operacion profunda, que estructuraba el empleo
escalonado de fuerzas para penetrar y explotar en profundidad las lineas enemigas. A partir de
1943, con la creacion de los cuerpos de fusileros y los ejércitos de tanques,” logrd ejecutar
operaciones de gran envergadura, alcanzando su punto culminante en 1944,

42 GLANTZ y HOUSE, 2021. Op. cit., p. 95y PAZ, 2024. Op. cit., p. 249.

43 KRIVOSHEEV, 1997. Op. cit., pp.90-95, 272-278; GLANTZ y HOUSE. 2021. Op. cit. p. 414; y LOPEZ, Jean et al. Historia Visual de la II
Guerra Mundial. Planeta S.A., 2022, pp. 22-150-155. A estas cifras se suman 15.884.000 de bajas civiles soviéticas.

44 STANGE, 2024. Op. cit., p.192. En el ambito de la inteligencia y contrainteligencia los soviéticos fueron exitosos a nivel estratégico, basados
en una potente red de espias que permearon incluso hasta el Alto Mando germano. Por su parte, estos dltimos nunca pudieron infiltrar la
Stavka.

45 GLANTZ y HOUSE, 2021. Op. cit., pp.233-236. En 1943 la Stavka (alto mando soviético) crea 5 (luego 6) ejércitos
de tanques. Con unos 650 carros, 43.000 hombres y una serie de servicios de apoyo eran la vanguardia de los ata-
ques en profundidad, avanzando hasta 400 km en la retaguardia alemana. Los ejércitos de fusileros (ejércitos de
armas combinadas en 1943) debian crear y ampliar la brecha por donde los ejércitos de tanques debian explotar la
penetracion.
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EL Ejército Rojo no solo sobrevivi6 al impacto inicial del ataque aleman, sino que supo
adaptarse, aprender de sus errores y transformarse en una fuerza ofensiva capaz de desmantelar
las defensas enemigas con una eficacia cada vez mayor.

Liderazgo de Stalin y sus mandos militares

Tras el éxito en Stalingrado, Stalin aprendi6 a delegar en sus comandantes y recuperd la con-
fianza en si mismo.* Para 1943 limit6 el poder de los comisarios politicos, redujo el papel de la
policia politica y restituyé la autoridad del mando militar. Comandantes como Zhikov, Vasilevski,
Rokossovski, Konev y Vatutin, entre otros, adquirieron libertad de accidn, lo que mejord sustan-
cialmente la conduccion de la guerra. Finalmente, el afianzamiento de un mando militar profesional
y relativamente autdnomo fue crucial para la recuperacion y posterior éxito del Ejército Rojo.

Motivacion patriética

El llamado de Stalin a la Gran Guerra Patridtica en julio de 1941 apel6 al nacionalismo mas
que al comunismo, fortaleciendo la moral colectiva. Se reabrieron las iglesias, se evocd el pasado
zarista en uniformes y condecoraciones, y se promovid el patriotismo militar. Con ello, se reforzd
la disciplina y cohesion del ejército. La defensa de la patria también estimuld el movimiento
partisano, que, inicialmente desconfiado por el régimen, se expandié en territorios como Bielo-
rrusia, favorecido por la geografia. La brutal represion alemana fortalecio la resistencia popular.®

Al vincular la guerra con la defensa de la patria, mas que con el sistema, el régimen logré una
movilizacion casi total de la sociedad soviética y, con ello, encauzar la voluntad colectiva a la
guerra total, donde el esfuerzo civil y militar se funden.

Errores de la Wehrmacht

La Operacion Barbarroja se sustentaba en una profunda subestimacion del adversario, una
confianza excesiva en las propias capacidades y la expectativa de alcanzar una victoria rapida que
nunca se materializo. El tiempo se transformé en un factor decisivo que jugd en contra de Alema-
nia.* El plan, concebido para destruir al Ejército Rojo y provocar con ello el colapso del régimen

46 OVERY, 1995. Op. cit., p.105. Stalin se mostraba mas receptivo a los consejos, reconociendo que habia sido el obstaculo principal para
interpretar correctamente las intenciones alemanas.

47 DUNN, op. cit., 2009, p. 279. En verdad, Stalin dejo de lado las reglas del comunismo internacional y apeld a la defensa de la “Santa Rusia".

48 ZIEMKE. Op. cit., 2020, pp. 245-269.

49 COOPER, Matthew. The German Army 1933-1945, Its Political and Military Failure. New York, Bonanza Books, 1978, p. 284. Si Alemania
hubiera logrado ocupar los principales centros industriales de la Union Soviética, tras destruir al Ejército Rojo en la regidn occidental,
habria sido irrelevante cualquier amenaza proveniente de la Rusia asiatica.
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de Stalin, fracasd rotundamente.> Para 1942, la posterior Operacion Azul reconocia implicitamente
que la Unidn Soviética no podia ser derrotada en una sola campana.

Las ofensivas alemanas se vieron obstaculizadas por deficiencias logisticas, la subestimacion de
la vastedad del territorio soviético, las dificultades del terreno y el clima, asi como por una sobre-
valoracion de sus propias capacidades y de su doctrina.** A ello se sumé una politica de ocupacion
basada en el desprecio hacia la poblacion local, lo que termind impulsando a muchos habitantes a
preferir el dominio soviético antes que el extranjero. La inteligencia militar alemana, por su parte,
fue incapaz de evaluar correctamente el potencial y (a resiliencia del enemigo.

La tactica de tierra quemada aplicada por los soviéticos destruyd infraestructura esencial,
agravando los problemas de abastecimiento alemanes, que unida a la férrea resistencia del Ejército
Rojo, fue desgastando progresivamente a la Wehrmacht, la cual carecia de reemplazos suficientes
en hombres y material.® En conjunto, los errores estratégicos, la desatencion a la logistica, la
arrogancia del mando alemén y una politica de ocupacion contraproducente permitieron al Ejército
Rojo transformar sus debilidades iniciales en ventajas decisivas.

En el &mbito econdmico, Alemania adolecia de una estructura productiva ineficiente, buro-
cratica y fragmentada, caracterizada por la diversidad de modelos de armamento que impedian la
produccion en serie y encarecian los costos.>* Solo la designacion de Albert Speer como ministro
de Armamento en 1942 introdujo cierta racionalizacion en la industria bélica, aunque demasiado
tarde para alterar el curso de la guerra.

Finalmente, el liderazgo de Hitler evolucion6 desde una intervencion intermitente, durante la
etapa de los éxitos iniciales, hacia un autoritarismo absoluto y una creciente desconfianza hacia
sus generales, lo que paralizd decisiones operacionales cruciales. Si bien tras la guerra muchos
oficiales alemanes atribuyeron las derrotas al propio Fiihrer, no puede obviarse que varios de sus
errores derivaron también de las recomendaciones de sus asesores militares, quienes compartieron
responsabilidad en los fracasos estratégicos del Tercer Reich.*

50 PAZ, 2024. Op. cit., p.198.

51 ZIEMKE, 2020. Op. cit., p.619. La guerra relampago logrd su zenit en 1941 durante Barbarroja, pero no logrd un resultado estratégico
decisivo.

52 Ibidem, pp. 61, 352-362. A fines de 1941 el Ejército aleman habia perdido 686.000 hombres, y solo 1/3 de sus vehiculos y tanques era
utilizable. Para mayo de 1942 habia un déficit de 625.000 hombres, sin contar la falta de tanques, camiones, caballos y combustible.
La escasez de tropas para la ofensiva de 1942 se tuvo que suplir con rumanos, italianos y hingaros.

53 PAZ, 2024. Op. cit., p. 208. Alemania invadio la URSS con 73 variantes de carros de combate, 2.000 modelos de vehiculos y 170 tipos
de piezas de artilleria. El resultado fue un caos logistico.

54 GLANTZ y HOUSE, 2021. Op. cit., pp. 411-412; y PAZ, 2024. Op. cit., pp. 212-217. Ademas, la existencia del OKW (Alto
Mando de las FF. AA.) y el OKH (Alto Mando del Ejército) en la direccion de la guerra llevo a constantes tensiones
entre ambos y entre este Gltimo y Hitler.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE

217



218

CARLOS ANDRES STANGE POOLEY

Factores externos

El programa de Préstamo y Arriendo de EE. UU. proveyo a la URSS de armamento, vehiculos,
materias primas, maquinaria industrial, ferroviaria y equipo militar. Su impacto fue decisivo para
el Ejército Rojo, mejorando su movilidad (camiones y jeeps) y, con ello, fortaleciendo la operacion
profunda entre 1943 y 1945.% No obstante, a historiografia soviética obvid constantemente el
aporte de los aliados occidentales.*

Si bien el Ejército Rojo llevo el peso principal de la guerra terrestre contra Alemania, los bom-
bardeos de los aliados occidentales sobre el Tercer Reich ayudaron a desviar recursos y debilitar su
capacidad industrial.”’ Asimismo, una vez que se materializaron las invasiones de Italia en 1943y
principalmente la de Francia en 1944, los alemanes tuvieron que desviar importantes recursos militares
a dichos frentes, lo que aliviand en buena medida la presion de la Wehrmacht sobre el Ejército Rojo.

CONCLUSIONES

El analisis de la evolucion del Ejército Rojo desde sus origenes revolucionarios hasta su victoria
final sobre la Alemania nazi demuestra que su triunfo no puede atribuirse a un Gnico factor, sino
a un entramado complejo de procesos doctrinales, organizacionales, econdmicos y politicos. En
primer lugar, la URSS logrd construir —pese a purgas devastadoras y errores iniciales— una fuerza
militar capaz de adaptarse, aprender y reconstruirse en medio de una guerra de aniquilacién sin
precedentes. La recuperacion de la doctrina de la operacion profunda, el perfeccionamiento del arte
operacional y la creacion de grandes unidades mecanizadas fueron elementos decisivos para revertir
la iniciativa estratégica.

En segundo término, la movilizacion total de recursos humanos y materiales permitié sostener
el conflicto en condiciones extremas. La reubicacion masiva de la industria, la produccién en
serie de armamento eficaz y la disponibilidad de enormes reservas de mano de obra confirieron a
la URSS una capacidad de reemplazo y recuperacion que la Wehrmacht nunca pudo igualar. Este
esfuerzo fue complementado por el apoyo econdmico y logistico de los aliados, cuya contribucion
—especialmente en transporte y materias primas— amplifico la movilidad y potencia de combate
soviéticas desde 1943.

A ello se sumé la transformacion del liderazgo militar. La experiencia adquirida en los primeros

55  ZIEMKE, 2021. Op. cit., p. 637. Los soviéticos recibirian 409.526 jeeps y camiones, 12.161 tanques, entre otros articulos esenciales para
su esfuerzo bélico.

56 ZHUKOV, 2013. Op. cit., p.1.170. Zhiikov desestima la afirmacion de que la ayuda aliada fue decisiva para la victoria del Ejército Rojo, ya
que la industria soviética habria alcanzado grandes niveles de produccion durante la guerra y los suministros del programa de Préstamo
y Arriendo solo representaron un 4% del esfuerzo bélico de la URSS.

57 GLANTZ y HOUSE, 2021. Op. cit., p. 224.
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afios del conflicto, sumada a la progresiva disposicion de Stalin a delegar en comandantes com-
petentes como Zhikov, Rokossovski o Vasilevski, permitié consolidar un mando més profesional y
eficaz. Este cambio contrastd con el deterioro del liderazgo aleman, donde la creciente injerencia
de Hitler y la incapacidad de sus asesores militares para corregir errores estratégicos aceleraron el
colapso operacional del Tercer Reich.

Finalmente, la combinacion de resiliencia social, motivacion patridtica y brutalidad de la
ocupacion alemana contribuyd a consolidar una voluntad colectiva de resistencia que reforzo el
esfuerzo bélico soviético. Al mismo tiempo, la Wehrmacht enfrenté problemas estructurales -lo-
gisticos, doctrinales, industriales y politicos-, que minaron su capacidad de sostener una guerra
prolongada en un territorio vasto y hostil.

En conjunto, estos factores explican como el Ejército Rojo pasd de un estado cercano al co-
lapso en 1941 a convertirse, cuatro afios después, en la fuerza terrestre mas poderosa del mundo.
La victoria soviética fue, por tanto, el resultado de una interaccién dindmica entre adaptacion
doctrinal, superioridad material, liderazgo renovado, movilizacion social y los errores estratégicos
de Alemania. Esta combinacion definié no solo el desenlace de la guerra en el Este, sino también
el orden politico que dominaria Europa durante la sequnda mitad del siglo XX.

BIBLIOGRAFIA
BERGSTROM, Christer. Operation Barbarossa 1941, Hitler against Stalin. Casemate Publishers, 2016.

COOPER, Matthew. The German Army 1933-1945, Its Political and Military Failure. New York, Bo-
nanza Books, 1978.

DEL REY, Miguel y CANALES, Carlos. Tormenta Roja, la Revolucién Rusa 1917-1922. Editorial Edaf,
2017.

DUNN, Walther. Hitler’s Nemesis, The Red Army, 1930-1945. Stackpole Books, 2009.

FRIESER, Karl-Heinz et al. Germany and the Second World War, Volume VIII, The Eastern Front
1943-1944, Oxford University Press, 2017.

GLANTZ, David y HOUSE, Jonathan. Choque de Titanes. La Victoria del Ejército Rojo sobre Hitler.
Ediciones Desperta Ferro, 2021.

HOUSE, Jonathan. How the Red Army Defeated Germany: The Three Alibis. [En linea]. Disponible
en https://www.youtube.com/watch?v=zinPbUZUHDE

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE

219



CARLOS ANDRES STANGE POOLEY

JOWETT, Philip. The Red Army 1922-41, From Civil War to “Barbarossa”. Osprey Publishing, 2022.

KRIVOSHEEV, Grigori. Soviet Casualties and Combat Losses in the Twentieth Century. Greenhill
Books, 1997.

LOPEZ, Jean et al. Historia Visual de la IT Guerra Mundial. Planeta S.A., 2022.
OVERY, Richard. Por qué ganaron los Aliados. Editorial Digital. Trivillus, 1995.

PAZ, Fernando. Radiografia de Barbarroja. Un analisis multidimensional de la invasion de Rusia.
HRM Ediciones, 2024.

STANGE, Carlos. El tanque, su evolucion y significacion en la guerra. De sus origenes a Ucrania.
Memorial del Ejército de Chile, N°512, 2023.

STANGE, Carlos. Operacion Ciudadela, Kursk 1943 ;Una Batalla Decisiva? Memorial del Ejército de
Chile, N°514, 2024.

ZHUKOV, Georgy. Marshal of Victory, The Autobiography of General Georgy Zhtikov. Pen & Sword, 2013.
ZIEMKE, Earl F. De Mosci a Stalingrado. Decision en el Este. HRM Ediciones, 2020.

ZIEMKE, Earl F. De Stalingrado a Berlin. La derrota alemana en el Este. HRM ediciones, 2021.

220 MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE



DE LA INSTRUCCION EMPIRICA A LA
PROFESIONALIZACION: EVOLUCION
HISTORICA DEL ENTRENAMIENTO
MILITAR EN COLOMBIA (1810-2025)

CORONEL HECTOR JULIO RIOS ROLON

Resumen: el presente articulo analiza la evolucion histdrica del entrenamiento
militar en el Ejército de Colombia, desde los inicios empiricos de 1810 durante
la gesta independentista hasta los modelos altamente estructurados y tecno-
[6gicos vigentes en 2025. En los primeros afios, la instruccion de las tropas
fue improvisada y sin un sistema pedagdgico definido, pero con el tiempo
se avanzo hacia un proceso de profesionalizacion respaldado por la creacion
de instituciones educativas de cardcter castrense que marcaron hitos en la
preparacion del personal.

El andlisis concluye que el entrenamiento militar en Colombia ha transitado
de la improvisacion caracteristica de los ejércitos decimondnicos a un sistema
profesional, integral y flexible, reforzado por la Doctrina Damasco, la inclusién
de mujeres en la instruccion, y la incorporacion de innovaciones como drones,
ciberdefensa y operaciones multidominio. De este modo, la historia del Ejército
refleja no solo la transformacion de sus métodos de formacién, sino también
la consolidacidn de un proyecto institucional que articula tradicion, disciplina,
legitimidad y modernizacidn en el marco de la Defensa Nacional.

Palabras clave: entrenamiento militar, profesionalizacion, escuelas militares,
BITER y CENAE, multidominio.

Abstract: this article analyzes the historical evolution of military training
in the Colombian Army, from the empirical beginnings of 1810 during the
independence campaign to the highly structured and technological models in
place by 2025. In the early years, troop instruction was improvised and lacked
a defined pedagogical system; however, over time it evolved toward a process

Oficial del Ejército Nacional de Colombia, pertenece al Arma de Caballeria, graduado de Estado Mayor en la Escuela Superior de Guerra
(ESDEGUE), profesional en Ciencias Militares, otorgado por la Escuela Militar de Colombia General José Maria Cordoba, posee el titulo
de Administrador de Empresas del Politécnico Gran Colombiano. Especialista en Sequridad y Defensa Nacional, Conduccion de Unidades
Militares, Administracion de los Recursos para la Defensa y Gestion del Talento Humano. Ha desempefiado los cargos de comandante del
Batallon de Operaciones Terrestres N° 19, jefe de Estado Mayor de la Fuerza de Tarea Quirdn (Arauca) y comandante de la Brigada de
Instruccion del Ejército. Durante el afio 2025 se encuentra como asesor en el Centro de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM).
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of professionalization supported by the creation of military educational insti-
tutions that marked key milestones in personnel training.

The analysis concludes that military training in Colombia has transitioned from
the improvisation typical of 19th-century armies to a professional, integrated,
and flexible system, reinforced by the Damasco Doctrine, the inclusion of women
in training processes, and the incorporation of innovations such as drones, cyber
defense, and multi-domain operations. In this way, the Army’s history reflects
not only the transformation of its training methods but also the consolidation
of an institutional project that combines tradition, discipline, legitimacy, and
modernization within the framework of National Defense.

Keywords: military training, professionalization, military schools, BITER and
CENAE, multi-domain.

INTRODUCCION

El entrenamiento militar ha sido un eje central en la construccion del Estado colombiano, actuando
como un reflejo de los cambios politicos, sociales y doctrinales que ha atravesado la nacion desde la in-
dependencia. En los primeros afios del siglo XIX, la instruccion de las tropas fue empirica y fragmentaria:
los milicianos se formaban en el campo de batalla, sin manuales ni estructuras pedagégicas, respondiendo
mas a [a urgencia de [a guerra que a un proceso planificado. Esta improvisacion, aunque limitada, resulto
decisiva para sostener la causa independentista y consolidar un ejército libertador con identidad propia.

Con el paso de las décadas, la inestabilidad interna y las guerras civiles revelaron las carencias de este
modelo improvisado. La Constitucion de Rionegro (1863) profundizo la fragmentacion al facultar a los
Estados para organizar ejércitos regionales, lo que generd cuerpos armados desiguales, sin cohesion ni
disciplina. La Guerra de los Mil Dias (1899-1902)? evidencit estas deficiencias al mostrar ejércitos carentes
de doctrina unificada, con tacticas improvisadas y alta desercion. Ante este panorama, la Constitucion de
1886 representd un punto de quiebre al centralizar [a fuerza pablica, suprimiendo los ejércitos regionales
y creando la base de un ejército nacional permanente.’

A partir del siglo XX, Colombia emprendi6 un proceso gradual de profesionalizacion militar mediante
a creacion de instituciones educativas especializadas. La Escuela Militar de Cadetes “General José Maria
Cordova” (1907) inici6 la formacion académica de oficiales, sequida en 1963 por la Escuela de Suboficiales

2

“Sargento Inocencio Chinca” y, en 1999, por la Escuela de Soldados Profesionales “Pedro Pascasio Martinez".

2 La Guerra de los 1.000 dias estallo como consecuencia de las rivalidades y conflictos de los dos partidos politicos tradicionales de
Colombia: el liberal y el conservador. Esta guerra, que recorrio todo el territorio nacional, durd alrededor de tres afios, 1.130 dias
especificamente, tuvo combates intensos y sanguinarios como la batalla de Peralonso y la de Palonegro, en las que cerca de cien mil
colombianos perdieron la vida.

3 REY Maria, Fernanda. E. La educacion militar en Colombia entre 1886 y 1907. Historia Critica, (40), pp. 66-87. Universidad de los Andes.
2010. [En linea]. Disponible en: https://revistas.uniandes.edu.co/index.php/hiscrit/article/view/4083
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Estas academias configuraron una estructura escalonada de formacion que asequré disciplina, cohesion y
estabilidad institucional, permitiendo enfrentar con mayor eficacia las dinamicas del conflicto interno y
las nuevas amenazas transnacionales. *

En el siglo XXI, el Ejército Nacional modernizd sus procesos de ensefianza con la creacion de los
Batallones de Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento (BITER, 2009) y el fortalecimiento del
Centro Nacional de Entrenamiento (CENAE) en Tolemaida, instituciones bajo la direccién del Comando de
Educacion y Doctrina (CEDOC). Este modelo integral articula la formacion basica, la capacitacion especia-
lizada y el entrenamiento avanzado bajo la Doctrina Damasco, garantizando la preparacion de la Fuerza
frente a escenarios hibridos y multidominio. Asi, (a instruccion militar en Colombia no solo constituye un
instrumento esencial de defensa y soberania, sino también un componente de legitimidad democratica
y cohesion social.®

EL ENTRENAMIENTO MILITAR EN EL SIGLO XIX: ENTRE LA IMPROVISACION Y LA CENTRA-
LIZACION

Durante la primera mitad del siglo XIX, la instruccion militar en Colombia se caracterizd
por la improvisacion y la ausencia de un modelo pedagdgico unificado. Los contingentes
armados se conformaban con rapidez en medio de las guerras civiles, respondiendo a las
urgencias del combate inmediato mas que a una preparacion planificada. La carencia de
instituciones permanentes de formacién y de manuales de instruccién provocaba que la
disciplina se sustentara en la experiencia de los jefes regionales y en la practica bélica
adquirida en el campo de batalla. En consecuencia, los ejércitos carecian de cohesion y
presentaban notorias desigualdades en su adiestramiento, lo cual limitaba su efectividad
tactica y estratégica.®

La situacion se agravé con la Constitucion de Rionegro de 1863, que, al instaurar el fe-
deralismo, permiti6 que cada Estado organizara sus propios cuerpos armados. Estos ejércitos
regionales, lejos de articularse en un sistema nacional coherente, operaban bajo ldgicas locales,
con recursos limitados y métodos de entrenamiento dispares. La fragmentacion politica se
trasladaba al terreno militar, debilitando la capacidad del Estado central para garantizar la
defensa comdn y prolongando un ciclo de improvisacion que impedia la profesionalizacion
de la tropa. Aunque en 1896 la Ley N° 167 establecio el servicio militar obligatorio, en la

4 FIGUEROA Pedreros, Erika. C. Guerray legislacion: analisis comparativo del ejército desde el inicio del Proyecto Liberal hasta el Olimpo
Radical, 1853-1863. Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cordova”. 2019. [En linea]. Disponible en: https://asocolhistoria.
org/wp-content/uploads/2021/02/05.-MCH2019-S1-HM. pdf

5  SOLDADOS SIN CORAZA. EL servicio militar en Colombia (1810-1991). [En linea]. Disponible en: https://www.selloeditorialejc.com/index.
php/cedoc/catalog/view/129/106/561

6  PIZARRO Leongdmez, Eduardo; TORRES del Rio, Cesar. La profesionalizacion militar en Colombia (1907-1944). [En linea]. Disponible en:
https://revistas.unal.edu.co/index.php/anpol/article/download/74560/67302/395550
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practica predominaban las levas forzosas, que generaban descontento popular, resistencia
social y altas tasas de desercion.’

En este contexto, la Guerra de los Mil Dias (1899-1902) puso en evidencia las deficiencias
estructurales. Las facciones enfrentadas, liberales, y conservadores, organizaron ejércitos sin
doctrina uniforme, dependientes de la voluntad politica de sus lideres y con estructuras poco
disciplinadas. El empleo de tacticas guerrilleras improvisadas, a escasa utilizacion de artilleria y
la limitada preparacion en maniobras colectivas, derivaron en un conflicto prolongado, costoso y
de gran impacto social. Esta guerra no solo profundizd la crisis politica del pafs, sino que también
demostré la necesidad de contar con un cuerpo militar nacional con entrenamiento regular y una
estructura organizativa sélida, capaz de trascender la dindmica partidista.

Con la llegada de la Regeneracion y la Constitucion de 1886, el Estado colombiano inicié el
proceso de centralizacion de la fuerza plblica, suprimiendo los ejércitos regionales y creando un
gjército nacional permanente. Esta decision represent6 un punto de inflexion, pues permitié sentar
las bases de un proceso gradual de profesionalizacion que buscaba garantizar el orden pablico y
fortalecer la disciplina castrense. No obstante, las limitaciones en armamento moderno, la ausencia
de manuales estandarizados y la influencia de caudillos regionales retrasaron la consolidacion de
un cuerpo plenamente profesional. Sin embargo, se introdujo un principio fundamental: el Ejército
debia ser una institucion estable al servicio del Estado, no una suma de milicias partidistas.

El nuevo paradigma doctrinal, aunque incompleto en su implementacién, abrié el camino para
la posterior creacion de las primeras escuelas militares de oficiales, suboficiales y soldados, que a
comienzos del siglo XX transformarian la instruccién militar colombiana.?

A partir de la segunda mitad del siglo XX, especialmente desde la década de 1960, el Ejército
comenz6 a dar pasos firmes hacia la profesionalizacion mediante la creacion de instituciones es-
pecializadas. Se fortaleci6 la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cordova” como centro
de formacion de oficiales, se consolidé a Escuela Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chin-
cd” como eje de profesionalizacion de los cuadros de mando intermedio, y se crearon instancias
de formacion para soldados profesionales que respondieran a la necesidad de contar con tropas
permanentes y bien capacitadas. Estas transformaciones reflejaban la influencia de modelos inter-
nacionales y la experiencia adquirida en conflictos internos, asi como la necesidad de estandarizar
procesos frente a nuevas amenazas.

7 CHARLES Bergquist. Café y conflicto en Colombia (Coffe and conflict in Colombia), 1886-1910. Traduccion: Moisés
Melo. La Guerra de los Mil Dias, sus antecedentes y consecuencias. [En linea]. Disponible en: https://archive.org/
details/cafe-y-conflicto-en-colombia.

8  TOVAR Mora, Jorge A.; MORA Pinzon, Hermes. El oscuro camino de la libertad. Los esclavos en Colombia, 2009, pp. 1821-1851. [En
linea]. Disponible en: https://repositorio.uniandes.edu.co/
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En este proceso de modernizacion institucional, se consolid el Comando de Educacion y Doc-
trina (CEDOC) como 6rgano rector del sistema educativo militar. Bajo su direccion se encuentran
la Educacion Superior Militar, la Educacion Complementaria y la Educacién Continuada, asi como
la investigacion, la reglamentacion, (a ciencia y [a pedagogia militar. También dependen de él la
Direccion de Instruccion y Entrenamiento, las escuelas de formacion, el Centro Nacional de Entrena-
miento (CENAE) y la supervision de los Batallones de Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento
(BITER). Una de sus funciones mas relevantes consiste en vigilar que dichos batallones cumplan
con los programas establecidos en la Directiva de Entrenamiento y Reentrenamiento 00000077,
garantizando asi procesos de ensefianza y practica ajustados a la doctrina vigente.’

Finalmente, el sistema de educacion militar del Ejército quedd estructurado en tres niveles
complementarios que, de manera progresiva, integran la profesionalizacién de sus miembros. En
primer lugar, se encuentra la formacion, orientada a la preparacion académica y militar de oficiales
y suboficiales en las escuelas “General José Maria Cordova “y “Sargento Inocencio Chinca”.

En segundo lugar, esta la capacitacion, a cargo del Centro de Educacion Militar (CEMIL), que
concentra las escuelas de Armas y servicios, incluyendo Infanteria, Artilleria, Caballeria, Ingenieros,
Aviacion del Ejército y Logistica.

Por dltimo, el tercer nivel corresponde al entrenamiento, clasificado segin niveles. EL primero
denominado entrenamiento basico y avanzado se lleva a cabo en los 26 Batallones de Instruccion,
Entrenamiento y Reentrenamiento (BITER), cuya finalidad es actualizar doctrinas y perfeccionar
procedimientos especificos, mientras que el entrenamiento avanzado, especializado y de expertos
lo dirige el Centro Nacional de Entrenamiento (CENAE), que agrupa instituciones de élite como la
Escuela de Lanceros, la Escuela de Paracaidismo Militar y la Escuela de Fuerzas Especiales. Este
modelo, fortalecido por la Doctrina Damasco y alineado con los estandares contemporaneos de
interoperabilidad, ha permitido que, hacia 2025, el Ejército Nacional cuente con un sistema edu-
cativo sdlido, integral y plenamente adaptado a los desafios de la guerra multidominio.?

FORMACION Y ENTRENAMIENTO DEL OFICIAL EN EL EJERCITO NACIONAL

Como respuesta a estas carencias historicas, la formacion del oficial colombiano ha estado
histéricamente vinculada a la mision de la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria
Cordova”, creada en 1907 para profesionalizar a los cuadros de mando. Desde sus inicios, la
preparacion de los oficiales combind la instruccion tactica en el manejo de armas con la for-

9 BERMUDEZ Sarmiento, José J.; HERNANDEZ Oyola, Rafael A. Formulacion de los niveles de instruccion para la capacitacion y especia-
lizacion de los combatientes del Ejército Nacional (Trabajo de grado, Universidad Piloto de Colombia, Facultad de Educacion, Docencia
Universitaria). Diciembre de 2011. Bogota, Colombia. [En linea]. Disponible en: http://polux.unipiloto.edu.co:8080/00000152.pdf

10 Ibidem, pp. 36-41.
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macion académica en ciencias aplicadas, historia y estrategia, tomando como referencia los
modelos implementados por los ejércitos europeos y el chileno a comienzos del siglo XX. Esta
orientacion buscaba dotar a los futuros comandantes de competencias técnicas y disciplina,
consolidando un perfil de liderazgo adaptado a las exigencias del ejército moderno.™

Durante la segunda mitad del siglo XX, la formacion del oficial estuvo marcada por el énfasis
en la contrainsurgencia y la seqguridad nacional. Programas como los cursos de Lanceros, Selva y
Montafia reforzaron la instruccion fisica y tactica, mientras que las alianzas con Estados Unidos,
en el marco de la Guerra Fria y el Plan Colombia, introdujeron nuevos métodos de planeamiento
y operaciones conjuntas. Al mismo tiempo, el curriculo académico de los oficiales se amplid con
contenidos en administracion militar, logistica, liderazgo y, desde la década de 1990, mddulos
obligatorios de derechos humanos y derecho internacional humanitario, orientados a fortalecer la
legitimidad institucional.’?

En el siglo XXI, la formacion del oficial colombiano se integré plenamente al sistema de educa-
cion superior, otorgando titulos universitarios en ciencias militares y posgrados en diversas areas.
Con la implementacion de la Doctrina Damasco, la preparacion se estructurd bajo el enfoque de
planeamiento basado en capacidades (PBC) y operaciones multidominio, incorporando asignaturas
en ciberdefensa, cooperacion internacional y tecnologia aplicada a la guerra moderna. Asi, el oficial
egresado se proyectd como un lider integral, capaz de dirigir tropas en escenarios convencionales e
irregulares, de interactuar con agencias estatales e internacionales y de adaptarse a las exigencias
de la seguridad del siglo XXI.%

LA PROFESIONALIZACION DE LOS SUBOFICIALES: DE LAS ESCUELAS REGIONALES A
LA ESCUELA MILITAR "SARGENTO INOCENCIO CHINCA"

Los antecedentes de la formacion de suboficiales en el Ejército Nacional se remontan a 1915,
cuando se impulsé un primer proceso educativo que permitié promover a 136 hombres al grado de
cabo segundo en tan solo dos afios. Sin embargo, este esfuerzo inicial se vio interrumpido por la
Ley N° 26 de 1916, que suspendi6 la institucion, generando un desarrollo parcial y fragmentado de
la formacion intermedia. Un nuevo intento de centralizacion en 1925 tampoco logré consolidarse,
lo que derivé en la apertura de tres escuelas regionales en Bogota, Cali y Bucaramanga. Entre

11 GONZALEZ Martinez, Miguel A. La Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cordova”: inclusion y aportes a la sociedad colombiana.
Bogoté: Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”. s/f. [En linea]. Disponible en: https://esdegrevistas.edu.co/index.
php/refa/article/download/4826,/5085/10982

12 UPRIMNY Yepes, Rodrigo; UPRIMNY Yepes, Inés; PARRA Vera, Oscar. 2006. Derechos humanos y derecho internacional humanitario: Modulo
de autoformacion. Fundacion Social; Consejo Superior de la Judicatura; Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”. [En linea]. Disponible
en: https://www.iecm.mx/www/sites/DDHH/publicaciones/33.pdf

13 ROJAS Guevara, Pedro J. Doctrina Damasco: eje articulador de la segunda gran reforma del Ejército Nacional de Colombia. Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército Nacional (CEDOC), 2017. [En linea]. Disponible en: https://doi.org/10.21830/19006586.78
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1927 y 1936 funciond la Escuela Central de Suboficiales, que formé a 138 cabos segundos antes de
atravesar una crisis institucional que culminé con su transformacion en el Cuerpo de Preparacion
de Suboficiales, adscrito al Batallon Sucre.*

Las reformas militares posteriores al conflicto amazénico (1932-1933) marcaron el inicio de una
segunda etapa, caracterizada por la creacion de las denominadas escuelas de aplicacion. Bajo este
esquema, los futuros cabos recibian instruccion en instituciones especializadas como las escuelas
de Infanteria, Artilleria, Caballeria e Ingenieros, lo que permitié fortalecer la doctrina de las Armas
y estandarizar la formacion de acuerdo con manuales y reglamentos actualizados. Este modelo
no solo introdujo un caracter mas técnico a la instruccion, sino que también buscé garantizar
uniformidad en los contenidos, reduciendo la dispersion formativa que habia caracterizado a los
afios anteriores. Gracias a esta experiencia, la formacion de suboficiales adquirié un sentido mas
profesional, alineado con las necesidades de un Ejército en proceso de modernizacion.’

Una tercera etapa se consolidd en 1968, cuando, bajo la direccion del teniente coronel Julio
Guillermo Jaramillo Berrio, se formaliz6 en Popayan la Escuela Militar de Suboficiales, con estructura,
mision y plan de estudios propios. En homenaje al heroismo demostrado en el Pantano de Vargas el
25 de julio de 1819, la institucion adopto el nombre de “Sargento Inocencio Chincd”, reafirmando
asi su vinculo con la tradicion historica del Ejército Nacional. Desde ese momento, la escuela se
convirti6 en el eje de la profesionalizacion de los cuadros de mando intermedio, fortaleciendo
la disciplina, la técnica y el liderazgo de los suboficiales, quienes cumplen un rol decisivo en la
cohesion y efectividad de las unidades tacticas.

En la actualidad, la Escuela Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chincd” ha alcanzado
reconocimiento como institucion de educacion superior técnica y tecnoldgica, acreditada en alta
calidad por el Ministerio de Educacion Nacional. Su modelo pedagdgico, orientado por la Doctrina
Damasco, incorpora asignaturas relacionadas con informatica, ciberdefensa, liderazgo ético y
operaciones multidominio, lo que garantiza la pertinencia de la formacion frente a los retos con-
temporaneos. De esta manera, la escuela no solo prepara a los suboficiales como instructores y
lideres de escuadra o peloton, sino también como agentes de transformacion institucional, capaces
de responder a las exigencias tecnologicas y estratégicas sin perder el vinculo con la tradicion
historica que representa su eponimo, el sargento Inocencio Chinca.™

14 CENTRO DE ESTUDIOS HEMISFERICOS DE LA DEFENSA WILLIAM J. PERRY. (s. f.). La ensefianza de la sequridad y la defensa en las Américas.
2014, pp. 350-351. [En linea]. Disponible en: https://www.academia.edu/5708306/La_Ense%(3%B1anza_de_la_Seguridad_y_la_De-
fensa_en_las_Am%C3%A9ricas

15 ESCUELA MILITAR DE SUBOFICIALES “SARGENTO INOCENCIO CHINCA”, Proyecto Educativo Institucional. 2023. [En linea]. Disponible en:
https://www.emsub.mil.co/proyecto-educativo-institucional---pei/

16 COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA. 110 afios de honor, historia y compromiso: Escuela
Militar de Suboficiales "Sargento Inocencio Chinca". 2024. [En linea]. Disponible en: https://www.cgfm.mil.co/es/
incorporaciones/ejercito-nacional/110-anos-de-honor-historia-y-compromiso-escuela-militar-de
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Por otra parte, la Escuela ha fortalecido su proyeccion internacional mediante convenios de
cooperacion y programas de intercambio con academias aliadas. Estas iniciativas se han concre-
tado en la recepcion de comisiones de alumnos extranjeros, como el caso de cadetes panamefios
que participaron en actividades académicas y tacticas, lo que ha contribuido a la homologacién
de estandares de formacion y al enriguecimiento de la experiencia educativa. Del mismo modo,
la institucion ha sido escenario de visitas internacionales orientadas a conocer sus programas
tecnoldgicos y curriculares, reforzando la interoperabilidad y la integracion de buenas practicas
en la preparacion de los suboficiales del Ejército Nacional de Colombia.”

CREACION Y EVOLUCION DE LA ESCUELA DE SOLDADOS PROFESIONALES

El origen de la Escuela de Soldados Profesionales se enmarca en la crisis de seguridad que
atraves6 Colombia entre 1998 y 2000, cuando el accionar de las FARC, el ELN y las Autodefensas
Unidas de Colombia (AUC) reveld una seria vulnerabilidad en las capacidades operativas del Ejército
Nacional. La magnitud de las amenazas y el desgaste de la tropa obligaron a replantear los mode-
los tradicionales de instruccidn y a fortalecer la profesionalizacion del personal de base. En este
contexto, y bajo la orientacion de los altos mandos en coordinacion con el Ministerio de Defensa
Nacional, se consolidd un proyecto institucional destinado a formar soldados con principios, valores
y competencias ajustados a las demandas del nuevo milenio.

Como resultado de la sefialada iniciativa, el 27 de mayo de 2000 se gradud el primer curso de
soldados profesionales bajo el liderazgo del general Jorge Enrique Mora Rangel, comandante del
Ejército y principal impulsor de la reforma. Este hito marcd el inicio de una nueva etapa en la
historia militar de Colombia, consolidando la figura del soldado profesional como pilar operativo
y estratégico en la defensa y sequridad del Estado.

En esta linea de consolidacion institucional, la mision de la Escuela de Soldados Profesiona-
les (ESPRO) se centra en fortalecer el liderazgo, la identidad institucional y la disciplina, pilares
fundamentales para la construccion de fuerzas cohesionadas y altamente capacitadas. El hecho
de llevar el nombre de “Pedro Pascasio Martinez”, simbolo de patriotismo durante la campafia
libertadora, reafirma el compromiso ético que orienta su labor formativa. Este referente historico
transmite a las nuevas generaciones de soldados el espiritu de sacrificio y lealtad demostrado por
Martinez en (a batalla de Boyaca, vinculando de manera directa la tradicion militar con los procesos
contemporaneos de formacion.™®

17  COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA. Comision internacional visita la Escuela Militar de Suboficiales del Ejército.
2025. [En linea]. Disponible en:https://www.cgfm.mil.co/es/multimedia/noticias/comision-internacional-visita-la-escuela-militar-de-
suboficiales-del-gjercito

18  Nuestros Héroes: ;Como nace la Escuela de Formacion de Soldados Profesionales? 12 de enero de 2017. [En linea]. Disponible en: https://
nuestrosheroesejc.wordpress.com/2017/01/12 /como-nace-la-escuela-de-formacion-de-soldados-profesionales/
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En coherencia con este proceso de profesionalizacion, en términos académicos y operativos,
la Escuela de Soldados Profesionales ha desempeiiado un papel crucial en la consolidacion de una
tropa estable, con vocacion de permanencia y proyeccion de carrera mas alla del servicio militar
obligatorio. Desde su sede en Nilo, Cundinamarca,* ha estructurado un plan de estudios que articula
la instruccion tactica con la ensefianza en derechos humanos, derecho internacional humanitario
y el manejo de sistemas de armas modernos. Gracias a este modelo, los soldados profesionales
se han convertido en la columna vertebral de las operaciones militares, aportando continuidad,
experiencia y disciplina en los diferentes teatros de operaciones.

Durante las dos primeras décadas del siglo XXI, la Escuela ha expandido sus programas en
consonancia con la transformacion doctrinal y tecnolégica del Ejército Nacional. En este marco,
se han incorporado mddulos de especializacion en operaciones terrestres unificadas, ciberdefensa
y atencion de emergencias, orientados a optimizar la capacidad de respuesta de la tropa frente a
escenarios de alta complejidad. Este modelo académico ha permitido fortalecer las competencias
técnicas y operativas de los soldados, asegurando que puedan desempefiarse con eficacia en
misiones que demandan disciplina, capacidad de adaptacion y un elevado nivel de preparacion.?

Actualmente, la Escuela de Soldados Profesionales se proyecta como un pilar estratégico de la
Fuerza Terrestre, no solo en la preparacion técnica y tactica de la tropa, sino también en su for-
macion integral como individuos y ciudadanos. Su modelo educativo combina la disciplina militar
con el desarrollo humano y ético, fomentando el sentido de pertenencia, el espiritu de cuerpo y el
compromiso institucional. En este sentido, la Escuela asegura que el Ejército colombiano cuente
con soldados cohesionados, altamente capacitados y preparados para enfrentar los desafios mul-
tidominio del siglo XXI bajo los estandares establecidos en la Doctrina Damasco.?*

DE LOS CENTROS DE INSTRUCCION A LOS BATALLONES DE INSTRUCCION, ENTRENA-
MIENTO Y REENTRENAMIENTO (BITER)

La creacion de los Batallones de Instruccién, Entrenamiento y Reentrenamiento (BITER) en el
afio 2009, formalizada mediante la Disposicion N° 0038, constituyé un hito en la modernizacion
de los procesos de instruccion del Ejército Nacional. Esta iniciativa respondi6 a la necesidad de
superar las limitaciones de los antiguos centros de formacion y de instaurar un sistema continuo de
preparacion. El contexto historico, caracterizado por la persistencia del conflicto armado interno,
la complejidad de las amenazas hibridas y la urgencia de unificar doctrinas, hizo indispensable

19 Uno de los 32 departamentos que integran la Repdiblica de Colombia. Se localiza en la regidn central del pais en torno a Bogota.

20 TRINDADE Viana, Manuela. Reorganizando la violencia: la “historia de éxito” colombiana y los limites del discurso del posconflicto.
Revista CIDOB d'Afers Internacionals. 2019, pp.135-156. [En linea]. [Consulta 30-09-2025]. Disponible en: https://www.redalyc.org/
articulo.0a?id=695778716007

21 CASTANO Rodriguez, Juan C. Boletin historico del Ejército de Colombia. Diciembre de 2018. [En linea]. Disponible en: https://revistas-
cedoc.com/index.php/bhm/article/download/370,/309,/609
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una reforma estructural que fue consolidada en 2010 mediante la Directiva Transitoria N° 0380.
La puesta en marcha de 26 BITER distribuidos estratégicamente en el territorio nacional permitio
configurar un modelo orientado al fortalecimiento de la disciplina, la cohesion y la capacidad de
alistamiento, aspectos esenciales para garantizar a operatividad de las tropas.

Este nuevo modelo institucional superd las falencias de los antiguos esquemas de adiestramiento,
instaurando un proceso sistematico y progresivo que asegura la actualizacion doctrinal en cohe-
rencia con la Doctrina Damasco. Los BITER también optimizaron la gestion de recursos, ya que su
despliegue territorial acercé los escenarios de instruccion a las principales areas de concentracion
de tropas, reduciendo tiempos de traslado y costos operativos. Esta ubicacion estratégica favorecio
la eficiencia logistica, fortalecid la cohesion de las unidades y garantizé una formacion mas ajustada
a las exigencias tacticas de cada region. De este modo, se consolidd un sistema de entrenamiento
permanente que permite sostener la moral de combate, incrementar el nivel de preparacion de los
soldados y asegurar una respuesta mas rapida y flexible frente a contingencias de diversa naturaleza,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Fuerza.

La instruccion en los BITER se estructura en fases progresivas que acompafan al soldado desde
la formacion individual hasta la ejecucion de operaciones colectivas. En la etapa inicial se enfatizan
la disciplina, el acondicionamiento fisico y el dominio del armamento basico; en el nivel de peloton
se desarrollan competencias de liderazgo elemental y coordinacion tactica; y en fases posteriores
se realizan entrenamientos especializados en selva, montafia y areas urbanas. Ademas, se incluyen
maddulos sobre derechos humanos y derecho internacional humanitario, que refuerzan la legitimidad de
las operaciones militares y promueven un enfoque ético en el ejercicio del poder coercitivo. Los ciclos
de reentrenamiento garantizan la actualizacion periddica de tacticas y procedimientos, alineando la
practica operativa con los lineamientos doctrinales vigentes. De esta forma, los avances del personal
se miden con evaluaciones por competencias, listas de verificacion y ejercicios de validacion.?

Finalmente, los BITER se consolidaron como plataformas de innovacion y de integracion doc-
trinal dentro del sistema educativo militar. Alli se asimilan nuevas tecnologias aplicadas al campo
de batalla, como el empleo de drones, la guerra electronica y la ciberdefensa, que fortalecen la
interoperabilidad y preparan a las tropas para enfrentar escenarios multidominio. Estos centros
también institucionalizaron practicas como las Revisiones Después de la Accion (RDA) y el Sistema
de Lecciones Aprendidas, herramientas que permiten retroalimentar de manera sistematica los
programas de instruccion, corregir deficiencias y transformar la experiencia operativa en mejoras
curriculares concretas.

22 FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA. Documento oficial que menciona la Disposicion N° 0038 de 8 de septiembre de 2009, por la cual se
crean y activan los Batallones de Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento del Ejército Nacional (BITER). [En linea]. Disponible en:
https://www.ejercito.mil.co/enio/recurso_user/doc_contenido_pagina_web/800130633_4,/603068/disposicion_no._0004_del_26_de_fe-
brero_2016.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Gracias a ello, los BITER no solo garantizan la estandarizacion doctrinal y la actualizacién de
la Fuerza, sino que también proyectan al Ejército Nacional como una institucion moderna, flexible
y capaz de responder de manera efectiva a los retos estratégicos y operacionales del siglo XXI.2

LA INSTRUCCION BASICA EN LAS UNEBE: PUNTO DE PARTIDA PARA EL ENTRENA-
MIENTO EN LOS BITER

En los Batallones de Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento (BITER), la preparacion
del soldado se orienta al cumplimiento de la Politica de Educacion de la Fuerza Piblica 2021-
2026 (PEFuP) y se articula tanto para los soldados profesionales, que requieren actualizacion y
reentrenamiento continuo, como para los soldados en prestacion del servicio militar obligatorio,
quienes inician su formacion basica y progresiva en areas de combate, especializacion técnica y
formacion socio-humanistica.

El proceso comienza en las Unidades Basicas de Entrenamiento de Escuadra (UNEBE), ndcleo
inicial de los BITER, donde los reclutas realizan una fase intensiva de aproximadamente cuatro meses,
bajo la guia de los suboficiales instructores lideres (SIL), quienes imparten asignaturas como canto,
toques de corneta, orden cerrado y gimnasia, entre otras. Esta etapa representa la transicion de la
vida civil a la vida militar y prepara a los soldados para continuar con fases posteriores de entre-
namiento en los BITER, una vez concluida la fase inicial desarrollada en las brigadas territoriales.

Durante las primeras seis semanas, el conscripto avanza en un esquema pedagdgico progresivo
que integra acondicionamiento fisico, instruccion individual de combate, fundamentos de arma-
mento, historia militar y valores institucionales. La Ceremonia de Entrega de Armas, realizada
en la tercera semana, simboliza el compromiso del soldado con la nacion y refuerza la cohesion
del contingente, en concordancia con el Reglamento de Ceremonial Militar. Ademas, se incluyen
materias de seguridad, higiene del combatiente, primeros auxilios y mantenimiento de equipo,
complementadas con instruccion en derechos humanos y derecho internacional humanitario.

De esta manera, el entrenamiento en la UNEBE forma soldados disciplinados y técnicamente
competentes, pero también ciudadanos militares con un marco ético que fortalece la legitimidad
de las operaciones. El proceso completo de formacion del soldado regular tiene una duracion de 78
semanas divididas en cuatro niveles. EL primero y el segundo comprenden 16 semanas distribuidas
en seis de instruccion basica, seis de combate, dos de especializacion y dos de licencia.

23 FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA. EJERCITO NACIONAL. Disposicion N° 0004 de 2016, por la cual se reestructura
el Ejército Nacional, se aprueban sus Tablas de Organizacion y Equipo (TOE) y se dictan otras disposiciones. Minis-
terio de Defensa Nacional. 26 de febrero de 2016. [En linea]. Disponible en: https://www.ejercito.mil.co/enio/
recurso_user/doc_contenido_pagina_web/800130633_4/603068/disposicion_no._0004_del 26_de_febrero_2016.
pdf
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El tercer nivel, de 60 semanas, se orienta a operaciones militares y reentrenamiento periddico
en los BITER, garantizando la actualizacion doctrinal y la capacidad de respuesta. Finalmente, el
cuarto nivel corresponde a la readaptacion a la vida civil y tiene una duracién de 2 semanas. Este
disefio escalonado asegura una trayectoria integral que combina instruccion inicial, especializa-
cion, experiencia operativa y reintegracion social, cumpliendo con los objetivos establecidos en
la Politica de Educacion de la Fuerza Piblica.

. s Duracion aproxi-
Descripcion
(ELE]

1 Primera Fase Instruccién basica, individual y de escuadra 6 semanas
2 Segunda Fase Formacidn a nivel pelotén 5 semanas
3 Tercera Fase Pelotdn de especialistas en armas combinadas 1 semana
4 Cuarta Fase Adaptacion a la vida civil 2 semanas
5 Cursos Intermedios Instruccion militar intermedia Variable segiin programa

Tabla N° 1: Fases de instruccion del soldado 18 en prestacion de Servicio Militar.

Fuente: Elaboracidn propia.

LA IMPORTANCIA DEL SUBOFICIAL INSTRUCTOR LIDER (SIL) EN LA INSTRUCCION
DEL SOLDADO CONSCRIPTO

La figura del suboficial instructor lider (SIL) surge de la necesidad historica de contar con man-
dos intermedios capaces de transmitir disciplina, doctrina y valores a los soldados en formacion.

Desde mediados del siglo XX, el Ejército Nacional empez6 a disefiar programas especializados
para suboficiales, reconociendo que su experiencia operativa y cercania con la tropa los convertia
en el eslabon idoneo para guiar los procesos de instruccion. De este modo, los SIL se consolidaron
como referentes de disciplina y cohesion, encargados de garantizar la adecuada transicion del
ciudadano hacia la vida militar.

Con el tiempo, esta funcion se institucionalizo mediante el curso de Suboficiales Instructores
Lideres, desarrollado en la Escuela de Entrenamiento y Reentrenamiento del Ejército (ESERT), ubi-
cada en el Fuerte Militar de Tolemaida. En este espacio se fortalecen competencias pedagdgicas,
técnicas y de liderazgo que distinguen al SIL, proyectandolo como guia del adiestramiento en las
Unidades de Entrenamiento Basico de Escuadra (UNEBE). Alli, su labor no se limita a la instruccion
tactica, sino que los convierte en la “nave” que orienta la transformacion integral del recluta,
forjando soldados con identidad militar, valores éticos y cohesion de grupo.?

24 EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA. Conozca aca algunos detalles del curso Suboficial Instructor Lider [Video]. Escuela de Entrenamiento
del Ejército, Fuerte Militar de Tolemaida, CENAE. 2024. [En linea]. Disponible en: en:https://www.ejercito.mil.co/enio/recurso_user/
doc_contenido_pagina_web/800130633_4/436011/curso_sil.mp4

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE



DE LA INSTRUCCION EMPIRICA A LA PROFESIONALIZACION: EVOLUCION HISTORICA DEL ENTRENAMIENTO MILITAR...

REENTRENAMIENTO MILITAR EN LOS BITER: ACTUALIZACION Y PREPARACION DE
TROPAS PARA EL CUMPLIMIENTO OPERACIONAL

El reentrenamiento militar en los Batallones de Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento (BI-
TER) constituye un proceso esencial para mantener la capacidad operativa de las tropas colombianas.
Los soldados en prestacion de servicio reciben un ciclo de quince dias después de culminar operaciones
y periodos de descanso, mientras que los soldados profesionales realizan un ciclo de 18 (dieciocho) dias
bajo la misma logica. Durante este tiempo, los pelotones participan en un plan de instruccion que com-
bina tareas individuales y colectivas con el propdsito de fortalecer las competencias tacticas, técnicas
y humanisticas. EL entrenamiento se desarrolla bajo tres dominios fundamentales: el institucional, el
operacional y el de autodesarrollo, los cuales aseguran la actualizacion doctrinal y fomentan la capacidad
de adaptacion frente a cambios en el entorno operacional.

El proceso de reentrenamiento se estructura en fases que buscan un desarrollo integral. La primera
semana esta enfocada en aspectos tacticos como formaciones, driles de combate, maniobras ofensivas y
defensivas, apoyo de fuego aéreo y entrenamiento diferencial. La sequnda semana concentra el compo-
nente técnico, con instruccion en doctrina militar, procedimientos juridicos, empleo de granadas, cruce
de obstaculos, tiro especializado y liderazgo aplicado a comandantes.? Finalmente, (a tercera semana se
centra en la dimension humanistica, integrando asignaturas relacionadas con los Derechos Humanos (DD.
HH.), el derecho operacional terrestre, la psicologia militar y la formacion en liderazgo institucional. Estas
fases se complementan con un riguroso componente de preparacion fisica, evaluado mediante pruebas
iniciales y finales, garantizando que los soldados mantengan estandares adecuados de resistencia, fuerza
y capacidad cardiovascular.?®

El cierre del ciclo esté marcado por un proceso de certificacion militar que valida la instruccion recibida.
La certificacion comprende evaluaciones individuales y colectivas aplicadas en las areas tactica, técnica,
humanistica y fisica, con pardmetros valorativos que determinan el nivel de desempefio de cada pelotdn.

Para alcanzar la condicién de “aprobado”, los resultados deben estar entre el 70 y el 100%, tanto
en pruebas internas como externas, estas (ltimas realizadas por evaluadores designados por unidades
superiores o por escuelas militares. Asimismo, se incluye una evaluacion de la condicién fisica bajo los
lineamientos de (a Directiva Permanente “Evaluacion de la Condicion Fisica Militar”, asegurando que la
formacion no solo fortalezca el nivel técnico y doctrinal, sino también el rendimiento corporal.

25 EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA. Diccionario de doctrina del Ejército de Colombia: vocabulario doctrinal. Diciembre 2021. [En linea].
Disponible en: https://www.ejercito.mil.co/enio/recurso_user/doc_contenido_pagina_web/800130633_4/407988/vocadoc_diciem-
bre_2021.pdf#:~:text=Doctrina%20del%20Ej%C3%A9rcito%20de%20Colombia:%20principios%20fundamentales,generador%20de%20
fuerza%z2C%20que%20apoyan%20directamente%20las

26 DELGADILLO Gutiérrez, Luis; FIGUEROA Pedreros, Erika. Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cordova”. Directivas de Instruccion
y Entrenamiento del Ejército Nacional de Colombia en la formacion basica de combate (1985-2019). [En linea]. Disponible en: https://
doi.org/10.21830,/9786289640243.01
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En conjunto, este proceso consolida al reentrenamiento como un mecanismo estratégico
para garantizar que las tropas se mantengan listas, cohesionadas y preparadas frente a las
exigencias multidominio del siglo XXI. En ese mismo orden de ideas, es apropiado citar lo que
indica nuestra doctrina:

“El Ejército entrena las unidades a fin de proporcionarles a los comandantes tropas preparadas
para el combate [...] conduciendo el entrenamiento individual y colectivo en los tres dominios del
entrenamiento” (Ejército Nacional de Colombia, 2021, p. 4).7

EL CENTRO NACIONAL DE ENTRENAMIENTO (CENAE): PILAR DE LA MODERNIZACION
Y PROYECCION DEL EJERCITO COLOMBIANO

El Centro Nacional de Entrenamiento (CENAE), ubicado en el Fuerte Militar de Tolemaida,
fue creado durante el gobierno del general Gustavo Rojas Pinilla (1953-1957) como parte de
un ambicioso proyecto de modernizacion de las Fuerzas Armadas colombianas. En sus inicios,
funciond principalmente como un campo de entrenamiento orientado a fortalecer la instruccion
basica de las tropas, pero rapidamente evoluciond hacia un espacio integral de capacitacion
para los oficiales, suboficiales y soldados. Su fundacion respondié a la necesidad de contar con
una infraestructura permanente que permitiera consolidar procesos de entrenamiento continuos
y sistematicos, en un contexto marcado por el conflicto interno y por la necesidad de adoptar
practicas modernas de la guerra, que demandaban disciplina, cohesion y un adiestramiento de
nivel profesional.?

Con el paso de los afios, el CENAE trascendio su papel inicial para convertirse en un verdadero
eje doctrinal del Ejército Nacional, adaptando sus programas a la evolucion de las amenazas
hibridas y a los cambios en el entorno estratégico internacional. Alli no solo se fortalecen las
capacidades técnicas y tacticas de las tropas, sino que también se promueve la interiorizacion
de valores éticos, disciplina militar y legitimidad operacional. En este sentido, el CENAE no se
limita a ser un centro de instruccion, sino que funge como un espacio de actualizacion doctri-
nal que impulsa la implementacion de la Doctrina Damasco, asegurando que el personal militar
esté preparado para enfrentar los retos de la guerra contemporanea, donde la flexibilidad, la

27 EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA. Manual MFE 7-0: Desarrollo de lideres y entrenamiento de unidades. Centro de Doctrina del Ejército
Nacional. 2021. [En linea]. Disponible en : https://www.coper.mil.co/enio/recurso_user/doc_contenido_pagina_web/800130633_4/458775/
mfe_7_0_desarrollo_de_lideres_y_entrenamiento_de_unidades.pdf

28 RIOS Sierra, Jeronimo. (2007-2017). Cambios y continuidades del papel de las Fuerzas Militares colombianas en el conflicto armado
interno. En Transformacion de las fuerzas armadas en América Latina y crimen organizado. Real Instituto Elcano, pp. 259-274. [En
linea]. Disponible en: https://media.realinstitutoelcano.org/wp-content/uploads/2020/12/transformacion-fuerzas-armadas-america-
latina-crimen-organizado.pdf
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interoperabilidad y la seguridad multidominio son determinantes.?Actualmente, el CENAE es
considerado la “universidad del Ejército”, pues articula doctrina, innovacion tactica y liderazgo
estratégico en un solo escenario formativo.

En su estructura confluyen escuelas de gran prestigio como la Escuela de Lanceros, la Escuela
de Fuerzas Especiales, [a Escuela de Aviacion del Ejército y la Escuela de Entrenamiento y Reentre-
namiento Tactico (ESERT), entre otras. Estas instituciones ofrecen programas que abarcan desde la
instruccién en combate irregular hasta la preparacion en operaciones multidominio, garantizando
que los combatientes desarrollen no solo destrezas técnicas, sino también una elevada capacidad
de adaptacion a entornos operacionales de creciente complejidad. Con ello, el CENAE proyecta al
Ejército colombiano como una fuerza moderna, altamente profesional y en permanente evolucion
frente a los desafios del siglo XXL.

PROYECCIONES FUTURAS DE LA INSTRUCCION MILITAR EN COLOMBIA

El Ejército Nacional de Colombia enfrenta el reto de consolidar un modelo de entrenamiento
diferencial, orientado a responder a las particularidades de cada nivel de mando y al ciclo de vida
profesional de los combatientes. Este enfoque implica el disefio de itinerarios de formacion flexibles
y modulares, en los que se integren la instruccion basica, a especializacion técnica y los procesos de
reentrenamiento periddico. Con ello, se busca garantizar la preservacion de competencias criticas y
la adaptacion constante a las exigencias de la guerra moderna, marcada por escenarios cambiantes
y de creciente complejidad. El entrenamiento diferenciado permite también optimizar recursos y
proyectar trayectorias educativas militares mas alineadas con la doctrina y con las demandas es-
tratégicas contemporaneas.

Un segundo desafio estratégico consiste en alinear los programas de instruccion con los estan-
dares de interoperabilidad de la OTAN, lo cual supone la adopcion de marcos doctrinales, procedi-
mientos y metodologias compatibles con escenarios multinacionales y operaciones combinadas. La
estandarizacion bajo las normas del Acuerdo de Estandarizacion de la OTAN (STANAG), junto con la
incorporacion de sistemas de simulacion y entornos de entrenamiento Live Virtual-Constructive (LVC),
proyecta a la Fuerza como un actor regional de referencia en cooperacion militar. Estos avances no
solo buscan homogenizar capacidades, sino también incrementar la eficiencia del adiestramiento,
fortaleciendo la capacidad de Colombia para integrarse en misiones internacionales bajo parametros
compartidos de entrenamiento y evaluacion.®

29  ROJAS Guevara, Pedro J. El general Rojas Pinilla, Tolemaida y la profesion militar. EL Tiempo. 30 diciembre de 2023. [En linea]. Dispo-
nible en: https://www.eltiempo.com/opinion/columnistas/pedro-javier-rojas-guevara/el-general-rojas-pinilla-tolemaida-y-la-profesion-
militar-729327

30 ORGANIZACION DE ESTADOS AMERICANOS (OEA). Sequridad multidimensional y cooperacion hemisférica en defensa. 2021. [En linea].
Disponible en: https://www.oas.org
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La innovacion tecnoldgica constituye, finalmente, el eje central de las proyecciones futu-
ras en instruccion militar. El Ejército ha identificado la necesidad de potenciar programas de
investigacion y entrenamiento en torno al uso de drones (UAS/RPAS), la ciberdefensa y otros
dominios emergentes del combate multidimensional. Estas capacidades deben formar parte de
la preparacion del soldado colombiano frente a escenarios hibridos, en los que confluyen ame-
nazas tradicionales y no convencionales. Mas alla de la eficacia téctica, el propdsito de esta
transformacion educativa es asegurar la legitimidad de las operaciones, mitigar los riesgos de
violencia y reforzar el compromiso institucional con (a soberania, la seguridad nacional y la
estabilidad regional.*

CONCLUSIONES

Por mas de dos siglos, la instruccion militar en Colombia ha transitado desde un modelo
rudimentario, caracterizado por la precariedad logistica de los ejércitos libertadores, hasta con-
solidarse en un sistema estructurado, profesional y alineado con doctrinas modernas de caracter
internacional. Las lecciones extraidas de la Guerra de los Mil Dias, la creacion de instituciones
educativas para oficiales, suboficiales y soldados profesionales, asi como la consolidacion de
los Batallones de Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento (BITER) en 2009, reflejan un
proceso de aprendizaje continuo en el que cada etapa historica respondio a los retos estraté-
gicos de su tiempo

Este recorrido evidencia que la evolucion de la formacion castrense ha sido paralela al desarrollo
del Estado colombiano, contribuyendo a la consolidacion de su soberania y a la modernizacion
de sus instituciones de defensa.

En este trénsito historico, el Ejército Nacional no solo fortalecio sus capacidades técnicas y
tacticas, sino que también incorpord elementos esenciales de legitimidad institucional, cohe-
sion social y respeto por el marco normativo nacional e internacional. Un ejemplo de ello fue
la inclusion de la mujer en los procesos de instruccion desde el afio 2009, un hecho que marco
un hito de equidad, diversidad y eficacia operativa, proyectando a la Fuerza como reflejo de la
ciudadania a la que sirve. Del mismo modo, la formacidn en valores, el énfasis en la ética del
mando y la incorporacion de la dimensién humanitaria a través de la preparacion sanitaria y del
rol del socorrista de combate, consolidaron un ethos militar que trasciende el campo de batalla,
reafirmando la confianza de la sociedad civil en su Ejército.*

31 RINCON Morantes, Jhon; CASTRO Torres, Cristhian; GARCIA, Rodriguez; MOLINA Martinez, Daniel. Realidad virtual como herramienta para
el entrenamiento ante amenazas hibridas en el Ejército Nacional de Colombia. [En linea]. Disponible en: https://revistas.eia.edu.co/
index.php/reveia/article/view/1816

32 Centro de Doctrina del Ejército (CEDOC). Manual MFRE 7.0 y MCE 7-22: Entrenamiento y alistamiento. Ejército Nacional de Colombia.
2018. [En linea]. Disponible en: https://www.coper.mil.co/enio/recurso_user/doc_contenido_pagina_web/800130633_4/458775/
mfe_7_0_desarrollo_de_lideres_y_entrenamiento_de_unidades.pdf
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Mirando hacia el futuro, la instruccién militar colombiana enfrenta el desafio de sostener la
profesionalizacion alcanzada y adaptarse a entornos de sequridad cada vez mas complejos, ca-
racterizados por amenazas hibridas, crimen transnacional y escenarios multidominio. Para ello,
resulta indispensable fortalecer la innovacion tecnoldgica mediante la incorporacion de sistemas
de simulacion avanzados, el empleo de drones (UAS/RPAS), la ciberdefensa y la guerra electronica,
asi como potenciar la cooperacion regional e interinstitucional en materia de sequridad y defensa.
Este proceso no solo permitira mantener la pertinencia de la doctrina, sino también proyectar a
la Fuerza como un actor estratégico de referencia en América Latina.®

En este sentido, la instruccion militar continuara siendo un pilar fundamental de la defensa
nacional y, al mismo tiempo, un componente vital en la construccion de identidad y cohesion
social. Su funcion trasciende la preparacion bélica, convirtiéndose en un mecanismo para garan-
tizar legitimidad democratica, fortalecer la paz sostenible y proyectar a Colombia como un pais
comprometido con la sequridad regional y la estabilidad global. Asi, el entrenamiento y reentre-
namiento del Ejército Nacional no solo aseguran la capacidad de respuesta frente a las amenazas,
sino que también reafirman el compromiso historico de la institucién con la soberania, la paz y el
bienestar del pueblo colombiano.
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Su tesis, fundada en que la infancia basada en el juego libre fue sustituida por una infancia
digital mediada por el teléfono inteligente, es la que explicaria el aumento de la ansiedad, la
depresion y la fragilidad emocional entre los jovenes nacidos después de 1995. En efecto, Jonathan
Haidt, en las 378 paginas de su libro, advierte que la sustitucion del “mundo del juego” por el
“mundo del teléfono” constituye una emergencia de salud pablica.

Desde 2012 —fecha en que el smartphone y las redes sociales se volvieron ubicuos— los
indices de ansiedad y depresion adolescente se han disparado en los paises desarrollados. Haidt
denomina a este proceso la “gran reconexién neuronal de la infancia”, un fendmeno que altera los
circuitos de atencion, la madurez emocional y la capacidad de interaccion social.

En la primera parte del libro, denominada “Un tsunami”, Haid sefiala que la vida social de los
adolescentes se traslado a los smartphones, “con acceso continuo a las redes sociales, videojuegos
online y otras actividades basadas en internet” (p. 59). Esta nueva reconfiguracion de interaccion
ha expuesto a los adolescentes a dinamicas de comparacion, aislamiento, adiccion y falta de requ-
lacion emocional, constituyendo la razdn de enfermedades mentales iniciadas desde el afio 2010.

1 Capitén del Servicio de Justicia Militar del Ejército de Chile. Abogado, Licenciado en Ciencias Juridicas, LL.M. Magister en Derecho de
la Pontificia Universidad Catdlica (PUC) de Chile, Magister en Seguridad, Defensa y Relaciones Internacionales de la Academia Nacional
de Estudios Politicos y Estratégicos (ANEPE), Bachiller en Humanidades de la Universidad Andrés Bello (UNAB), Diplomado en Nuevas
Tendencias en Contratos y Dafios de la Pontificia Universidad Catélica (PUC) de Chile.
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En la sequnda parte del libro, titulada “Los antecedentes: el declive de la infancia basada en
el juego”, Haidt demuestra que la infancia humana es muy distinta a la de cualquier otro animal,
principalmente porque es lenta, ya que esta hecha para el aprendizaje cultural. En ese sentido,
advierte que “el juego libre es esencial para desarrollar habilidades sociales” (p. 84) y trasladar
dicho juego al teléfono produce un quiebre vital, porque constituye un inhibidor de experiencias
reales, necesarias y fundamentales para prepararse y asumir niveles de riesgo y emocion. En
efecto, el psicologo social indica que los nifios son por naturaleza antifragiles, en el sentido de
que “asi como el sistema inmunitario debe estar expuesto a los gérmenes y los drboles al viento,
los nifios necesitan estar expuestos a los contratiempos, fracasos, las conmociones y los tropiezos
para desarrollar la fuerza y confianza en si mismos” (p. 114). Lo anterior, ha sido mermado por
el teléfono y la sobreproteccion de los padres.

A ese punto de su investigacion, pasa a la tercera parte del libro, llamada “La gran recon-
figuracion”, donde demuestra mediante diversos hallazgos cientificos, que la nueva infancia,
que sustituye el juego por el teléfono, ha afectado profundamente el desarrollo de mdltiples
capacidades sociales, emocionales y cognitivas, deteriorando el suefio, la capacidad de atencién
y generando adiccion por una liberacién excesiva de dopamina.

Todo lo anterior ha provocado que los jovenes no logren “despegar”, situacion que en Estados
Unidos ha sido referida con la expresion “failure to launch”, para designar a aquellas personas que
no se exigen, que no encuentran trabajo, que vuelven a vivir con sus padres, que no se casan.
Esto se traduce en una mayor soledad, menor resiliencia, menor capacidad de formar amistades
profundas, mayor velocidad de distraccién, mas polarizacion emocional y, consecuencialmente,
comunidades mas débiles, con menos vinculos reales y menor reciedumbre, cuestiones que son
fundamentales para una sociedad fuerte.

Finalmente, en la cuarta parte, denominada “La accion colectiva para una infancia mas sana”,
Haidt propone varias “normas” a saber para revertir la tendencia:

- Retrasar la edad de acceso a teléfonos inteligentes o al menos a redes sociales intensivas.

- Fomentar més el juego libre en el mundo real, sin supervision constante, con interaccion
entre pares.

- Limitar el tiempo de pantalla, promover actividades fuera de linea.

- Crear ambientes escolares y familiares que favorezcan el desarrollo de habilidades sociales,
cooperacion, comunicacion en persona y no solo exposicion digital.

Por dltimo, concluye el autor con un planteamiento central: “si sobreprotegemos a los nifios

en el mundo real, y los dejamos expuestos sin regulaciones en el mundo virtual, generamos una
generacion ansiosa”.
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Este libro y todo el fendmeno que nos presenta su autor no es ajeno a las Fuerzas Armadas y a
las policias, cuyos miembros son el reflejo de la sociedad de la cual se nutre su recurso humano. En
efecto, si uno de los factores claves de la crisis es la falta de experiencias practicas de autonomia
(explorar, equivocarse, aprender) y la excesiva intervencion protectora de adultos, aquello pivotara
ineludiblemente en una mala preparacion para los rigores de la vida adulta, incluida la vida militar
o de servicio, que implica disciplina, asumir desafios y retos concretos.

Haidt enfatiza que los nifios y jovenes prosperan con la interaccion “cara a cara”, el contacto
social, el juego y cuerpo, algo que es armonico con la formacion militar que requiere y fomenta
la camaraderia, el espiritu de cuerpo y el concepto de misién. Sin embargo, esto no obsta a que
se deban reforzar espacios de comunidad, de rito y de pertenencia, donde la disciplina militar
del “nosotros” esté por encima del “yo”, como una forma de respuesta a este nuevo y profundo
déficit social.

Ademas, esta crisis de la “generacion ansiosa” puede leerse legitimamente como un riesgo
estratégico, es decir, actualmente se cuenta con jovenes de menor resiliencia, menor tolerancia
al estrés, menor capacidad de interactuar cara a cara y mayor dependencia del mundo digital. En
efecto, las capacidades estratégicas no solo estan compuestas por el potencial bélico y su infraes-
tructura asociada, sino que también se componen del factor humano o “personal”, requiriéndose
de gente entrenada, resistente, vinculada y con sentido. Si esa gente proviene de generaciones
vulnerables, la ventaja estratégica se reduce.

Finalmente, resulta relevante tener claridad sobre este diagndstico cultural para obtener una
mirada estratégica realista. En efecto, en el &mbito militar, la preparacion incluye desconectarse
de pantallas, entrenar en terreno, afrontar fatiga, adaptarse a ambientes exigentes y la tesis de
Haidt es que los jovenes no han sido preparados para esas exigencias. Por lo tanto, un programa
formativo que incluya periodos de desconexion digital, entrenamiento en terreno, comunicacion
en persona, resistencia a la distraccion, se vuelve alin mas relevante.

En definitiva, la obra La generacion ansiosa. Por qué las redes sociales estdn causando una
epidemia de enfermedades mentales entre nuestros jovenes es una lectura relevante, ofrece una
completa investigacion para diagnosticar las nuevas configuraciones personales y psicologicas de
las nuevas generaciones de jovenes, de tal manera que sirve como insumo para mitigar, de forma
preventiva, posibles desventajas estratégicas en la preparacion del militar. Un insumo que se estima
relevante para los mandos y lideres militares en su gestion.
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El Memorial del Ejército de Chile es la publicacién mas antigua de la institucion. Creada el 15
de julio de 1906, desde esa fecha se ha posicionado como un medio de difusion de las inquietudes
profesionales de las distintas generaciones de oficiales, con el propésito de profundizar tematicas
relacionadas con la profesion y su entorno, contribuyendo al debate de ideas y a la generacion
de conocimiento.

A contar del afio 2015, su elaboracion y publicacion la asumi6 el Centro de Estudios e Inves-
tigaciones Militares (CESIM), que también se encarga de su distribucion semestral a las entidades
académicas, centros de estudios nacionales y extranjeros, Fuerzas Armadas y de Orden y Seguridad
e investigadores, entre otros.

El contenido de cada una de las ediciones esta basado en articulos relacionados con las ciencias
militares, abordando las distintas dimensiones que inciden en la profesion militar. También se ela-
boran ediciones tematicas, en las cuales se centran los primeros articulos, sin dejar de considerar
otros temas con topicos de diversa naturaleza, monografias y ensayos, en el marco de la linea
editorial previamente establecida, difundida ademas en la pagina web del CESIM www.cesim.cl en
el link “publicaciones”.

Aquellas personas que quieran colaborar pueden remitir sus escritos a memorialdelejercito.cesim@
gjercito.cl o bien, al correo intranet institucional A1005, cumpliendo con las siguientes normas:

Articulos: estos deben tener una extension maxima de 9.000 palabras aproximadamente, escritas
en letra Arial 12, a 1,5 espacio y deben ser inéditos. Si el trabajo es el resultado de una ponencia
o producto de alguna investigacion, debera puntualizarse mediante un asterisco, colocado al final
del titulo y que remita a una primera nota a pie de pagina. En caso de utilizarse cuadros, graficos
o0 mapas, deberd explicitarse su fuente.

Todos los articulos deben contener un breve curriculum del autor (grados académicos, perte-
nencia a alguna institucion e e-mail) en nota a pie de pagina. Ademas, el articulo debe contener
un resumen de no mas de 200 palabras y su traduccion al inglés (abstract), asi como sefialar cinco
palabras claves, en ambos idiomas, que representen la tematica que aborda el escrito.

En relacion a las referencias bibliograficas, deberan ser enumeradas consecutivamente y estar
al pie de pagina, de acuerdo al International Standarization Organization (IS0) 690 (2021). En
funcion del manual de referencias, el orden para citar los textos es el siguiente:
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CESIM

Autor

Titulo de a publicacion
Lugar de la publicacién
(asa editorial

Afio de la edicion
Nimero de pagina

Ejemplo de libro: WILHELMY, Manfred. Politica Internacional: Enfoques y Realidades. Buenos Aires,
Argentina, Grupo Editor Latinoamericano, 1988, p. 45.

En el caso de los articulos contenidos en revistas impresas, deben citarse de acuerdo con el siguiente orden:

Autor del articulo

Titulo del articulo

Titulo de la revista en letra cursiva o subrayada
Volumen si lo incluye la revista

Nimero de (a edicion

Fecha de la edicion (indicar mes y afio)
Nimero de pagina (precedida de 1 punto)

Ejemplo de articulo: FERRADA, Luis. “La defensa nacional y su aporte a la politica antartica de Chile".
Escenarios Actuales N° 3, diciembre 2012, p. 29.

Si el texto referido no corresponde a un articulo o libro, se debe especificar la fuente (Ej: caso de mo-
nografia electronica). En tal caso la referencia completa se debe ordenar asi:

Responsabilidad principal

Titulo

Tipo de soporte

Edicion

Lugar de publicacion

Casa editorial

Fecha de edicion

Fecha de actualizacion / revision

Disponibilidad y acceso (obligatorio para documentos en linea)
Nimero normalizado

Ejemplo de referencia electronica: -Kirk-Othmer. Encyclopedia of Chemical Technology. 3rd ed. New York:
John Wiley, 1984. [En linea], [Consulta 03-01-1990]. Disponible en: de: DIALOG Information Services, Palo
Alto (Calif.).
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La Bibliografia completa deberé ser proporcionada al final del trabajo, en orden alfabético de los ape-
lidos de los autores.

Ejemplo de libro: WILHELMY, Manfred. Politica Internacional: Enfoques y Realidades. Buenos Aires,
Argentina, Grupo Editor Latin. 1998.

Direccion electronica. Con el objeto de facilitar el acceso a las fuentes bibliograficas a los lectores, tanto
para el pie de pagina como para la bibliografia, debe citarse como sigue: [En linea], [consulta 13-04-2022].
Disponible en: https://.......
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