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Resumen
Este artículo analiza la evolución de China desde la posguerra hasta 
su consolidación como potencia global, destacando el papel estraté-
gico de los planes quinquenales como instrumentos de planificación 
económica y geopolítica. Inicialmente inspirados en el modelo so-
viético, estos planes permitieron la industrialización acelerada y la 
colectivización agrícola. Tras el fracaso del “Gran Salto Adelante” y la 
Revolución Cultural, las reformas de Deng Xiaoping introdujeron la 
“economía socialista de mercado”, integrando apertura externa y mo-
dernización tecnológica. Los planes quinquenales priorizan innovación, 
autosuficiencia tecnológica, transición energética y sostenibilidad, 
posicionando a China como líder en estos temas. Paralelamente, la 
industria de defensa se consolidó como vector estratégico: conglo-
merados como AVIC, NORINCO y CETC impulsan desarrollos duales 
civil-militar, exportan sistemas a África y América Latina y fortalecen 
la diplomacia tecnológica. Los Libros Blancos de Defensa (1998–2019) 
refuerzan esta visión, definiendo la política china como “defensiva por 
naturaleza”, pero orientada a la modernización del Ejército Popular de 
Liberación, la integración tecnológica y la cooperación internacional. 
La estrategia china combina poder duro, defensa e infraestructura, y 
poder blando, cultura, tecnología y plataformas digitales, proyectando 
liderazgo en un orden multipolar. Iniciativas como la Franja y la Ruta 
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complementan esta proyección mediante inversiones en puertos, energía y telecomunicaciones, con implicancias 
geopolíticas y riesgos de dependencia estratégica.

Abstract
This paper examines China’s evolution from the post-war II era to its consolidation as a global power, emphasizing 
the strategic role of Five-Year Plans as instruments of economic and geopolitical planning. Initially inspired by the 
Soviet model, these plans enabled rapid industrialization and agricultural collectivization. After the failure of the 
“Great Leap Forward” and the Cultural Revolution, Deng Xiaoping’s reforms introduced the “socialist market economy,” 
integrating external openness and technological modernization. Five-Year Plans prioritize innovation, technological 
self-reliance, energy transition, and sustainability, positioning China as a leader in these matters. Simultaneously, 
the defense industry became a strategic vector: conglomerates such as AVIC, NORINCO, and CETC drive dual-use 
(civil-military) developments, export systems to Africa and Latin America, and strengthen technological diploma-
cy. China’s Defense White Papers (1998–2019) reinforce this approach, framing national defense as “defensive in 
nature” while promoting Popular Liberation Army´s modernization, technological integration, and international 
cooperation. China’s strategy combines hard power, defense and infrastructure, and soft power, culture, technology 
and digital platforms, projecting leadership in a multipolar order. Initiatives such as the Belt and Road complement 
this projection through investments in ports, energy, and telecommunications, with geopolitical implications and 
strategic dependency risks.

1.	 Contexto del nuevo orden 
mundial tras la Segunda Guerra 
Mundial

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, el mundo 
se reconfiguró en torno a dos superpotencias, 
Estados Unidos y la Unión Soviética, conocidos 
como los bloques del oeste y del este respecti-
vamente. La confrontación ideológica, política, 
económica y militar entre ambos dio origen a 
la Guerra Fría (1947–1991), un periodo marcado 
por la rivalidad bipolar y la competencia global.

1.1. Nuevo orden mundial

El Bloque del Este liderado por la Unión Soviética 
(URSS), se caracterizó por su adhesión al comunismo 
marxista-leninista, con economías planificadas y 
sistemas de partido único. La URSS consolidó su 
influencia en Europa del Este mediante la creación 
del Pacto de Varsovia (1955), alianza militar que 

agrupaba a países como Polonia, Checoslovaquia, 
Hungría, la República Democrática Alemana, 
Bulgaria y Rumania

En el ámbito económico, el Consejo de Ayuda 
Mutua Económica coordinaba los planes de de-
sarrollo y comercio entre los estados socialistas. 
Además, el bloque apoyó movimientos revolucio-
narios en China, Corea del Norte, Vietnam, África 
y América Latina.

El Bloque del Oeste, encabezado por Estados 
Unidos, se basó en la democracia liberal repre-
sentativa y en la economía de mercado o capi-
talista. Su estrategia internacional se orientó a 
contener la expansión comunista, plasmada en 
la Doctrina Truman (1947). La Organización del 
Tratado del Atlántico Norte (OTAN) constituyó 
el pilar militar de defensa colectiva, mientras 
que el Plan Marshall (1948) se convirtió en un 
instrumento esencial para la reconstrucción y 
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recuperación económica de Europa Occidental.2 
Japón, Corea del Sur y Taiwán se integraron como 
aliados estratégicos dentro de este bloque.

La división del mundo en dos bloques tuvo múl-
tiples manifestaciones: i) Bipolaridad: dominio de 
la política internacional por EE.UU. y URSS como 
superpotencias, ii) la carrera armamentista, des-
tacada por la acumulación de armas nucleares 
y desarrollo de tecnología militar, iii) la carrera 
espacial que se manifestó como una compe-
tencia tecnológica, iniciada con el lanzamiento 
del satélite Sputnik (1957) hasta la llegada del 
hombre a la Luna en la misión Apolo XI (1969), 
iv) conflictos extrafronterizos, como fueron las 
guerras de Corea, Vietnam, Afganistán y Angola 
y v) El Muro de Berlín (1961): símbolo material de 
la división entre Este y Oeste.

El orden internacional posterior a 1945 estuvo 
marcado por una rivalidad sistémica que divi-
dió al mundo en dos bloques irreconciliables 
que configuró durante casi medio siglo las 
dinámicas de seguridad, economía y política 
internacional.

1.2. La revolución china

Durante la Segunda Guerra entre China y Japón 
(1937-1945), China quedó dividida en tres regiones: 
la China nacionalista bajo el control del gobierno, la 
China comunista y las zonas ocupadas por Japón. 
Con la rendición de Japón en agosto de 1945, 
China recuperó Manchuria, Taiwán y otras zonas 
que había ocupado, pero el país se encontraba 
devastado tras ocho años de guerra contra Japón. 
La mayoría de la infraestructura estaba destruida, 

2	 Los países de Europa que participaron en el Plan Marshall fueron Reino Unido, Francia, Italia y Alemania Occidental, Bélgica, 
Países Bajos, Luxemburgo, Islandia, Dinamarca, Noruega, Suecia, Suiza, Austria, Grecia y Turquía.

la economía colapsada y millones de personas 
sufrían hambre y enfermedades.

El gobierno nacionalista de Chiang Kai-shek retomó 
el control formal del país, pero estaba debilitado 
por la corrupción, la inflación y la pérdida de apoyo 
popular. A pesar de recibir asistencia logística de 
Estados Unidos para trasladar tropas y ocupar 
ciudades clave, no logró consolidar su legitimidad.

Mientras tanto, el Partido Comunista Chino, for-
talecido en las zonas rurales durante la guerra de 
resistencia contra Japón, expandió su influencia en 
el norte de China y en Manchuria, aprovechando 
la retirada de las tropas soviéticas que habían 
ocupado brevemente la región.

En 1945, Estados Unidos intentó mediar entre 
ambos bandos enviando al general George 
Marshall. La llamada “Misión Marshall” consiguió 
breves acuerdos de alto el fuego y proyectos de 
reorganización militar, pero la desconfianza y la 
competencia por el control territorial llevaron al 
fracaso de las negociaciones. A partir de 1946, 
los enfrentamientos armados se intensificaron 
y la posibilidad de un gobierno de coalición se 
desvaneció.

Entre 1947 y 1948, la guerra civil se inclinó a favor 
del Partido Comunista Chino. Con una estrategia 
basada en la movilización campesina, el partido 
logró construir un amplio apoyo social. En el 
plano militar, el Ejército Popular de Liberación, 
comandado por Lin Biao, obtuvo victorias deci-
sivas en Manchuria y el norte de China, tomando 
ciudades como Changchun, Mukden y Jinan. El 
gobierno nacionalista, por su parte, enfrentaba 

http://EE.UU
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inflación galopante, corrupción endémica y 
deserciones masivas.

En 1949, la ofensiva comunista culminó con la caída 
de Tianjin y Pekín en enero, seguida por la captura 
de Nankín en abril, donde se encontraba la capital 
nacionalista. Chiang Kai-shek renunció y se replegó 
primero a Cantón y luego a la isla de Taiwán, donde 
estableció un gobierno en el exilio. El 1 de octubre 
de 1949, Mao Zedong proclamó en Pekín la funda-
ción de la República Popular China, consolidando 
su victoria. La guerra civil dejó un saldo de millones 
de muertos, hambre y devastación, además de la 
fragmentación política entre la China continental 
comunista y la China nacionalista en Taiwán.

El período 1945–1949 marcó el colapso del sis-
tema republicano nacionalista y la consolidación 
del régimen comunista. La guerra civil no solo 
fue un enfrentamiento militar, sino también una 
profunda transformación política y social que 
definió el rumbo de China en la segunda mitad 
del siglo XX.

2. Los planes quinquenales de 
China

A partir de la fundación de la República Popular 
China en 1949, esta se ligó inicialmente al Bloque 
del Este, adoptando la metodología de planes 
quinquenales como método de planificación del 
crecimiento económico del país.

Los planes quinquenales de China han sido 
programas de desarrollo económico y social 

3	 La colectivización agrícola en China en la década de 1950 fue el proceso de agrupar las tierras y recursos de los agricultores para 
formar granjas colectivas. Impulsada por Mao Zedong, este proceso implicó la agrupación forzada de las tierras y la organización 
de los agricultores en unidades colectivas, y aunque se completó rápidamente, el resultado fue la insuficiencia de alimentos y 
el inicio de la hambruna.

4	 Disponible en. https://www.gov.cn/english/special/115y_rs.htm

que establecen las prioridades, objetivos y 
metas del país en ciclos de cinco años. Inspi-
rados en el modelo soviético de planificación 
central, fueron introducidos en 1953. Desde 
entonces, se han convertido en la principal 
herramienta de orientación de la política 
económica nacional, combinando objetivos 
de crecimiento industrial, agrícola, social y, en 
las últimas décadas, con objetivos ambientales 
e innovación tecnológica.

Durante los primeros planes, el énfasis estuvo en 
la industrialización acelerada y la colectivización 
agrícola.3 El Primer Plan Quinquenal (1953–1957), 
por ejemplo, buscó transformar a China en una 
economía industrial moderna con fuerte apoyo 
de la Unión Soviética, priorizando la construcción 
de fábricas, plantas de energía y siderurgia.

Con el paso del tiempo, los planes también in-
corporaron objetivos sociales, como educación, 
salud y bienestar, reflejando la visión del Partido 
Comunista de orientar no solo la economía sino 
también la estructura social del país.

A lo largo de su historia, los planes quinquenales4 
han reflejado las etapas políticas y económicas 
de China. El Segundo (1958–1962) coincidió con 
el fallido “Gran Salto Adelante”, que provocó una 
crisis agrícola y hambrunas. En los años 80s y 
90s, con Deng Xiaoping, los planes quinquenales 
comenzaron a integrar elementos de reforma y 
apertura, promoviendo la inversión extranjera, la 
liberalización parcial de mercados y el crecimiento 
exportador.

https://www.gov.cn/english/special/115y_rs.htm
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En el siglo XXI, los planes quinquenales se han 
convertido en instrumentos estratégicos de 
políticas públicas. Ya no detallan cada cifra de 
producción como en los años cincuenta, sino que 
definen prioridades de desarrollo a largo plazo: 
innovación tecnológica, urbanización sostenible, 
reducción de desigualdades, transición energética 
y protección ambiental.

Así, el 14° Plan Quinquenal (2021–2025) pone énfa-
sis en la autosuficiencia tecnológica, la neutralidad 
de carbono y la “doble circulación” o equilibrio 
entre mercado interno y la apertura externa.

Los planes quinquenales son instrumentos de la 
política de Estado que han acompañado la evo-
lución de China desde un país agrario empobre-
cido en la década de 1950 hasta llegar a ser una 
potencia económica y tecnológica de influencia 
relevante en el mundo en el siglo XXI. Los citados 
planes han sido y son una hoja de ruta política 
y económica que articula la visión del gobierno, 
adaptándose a cada contexto histórico global, 
siempre manteniendo su rol como guía central 
del rumbo del país.

3. Vínculos entre los planes 
quinquenales y el nuevo orden 
mundial

3.1. 1953–1978: Era Maoísta y 
planificación centralizada

3.1.1. Primer Plan (1953–1957)

El Primer Plan Quinquenal de China representó 
el primer esfuerzo sistemático del nuevo Estado 
por transformar una economía agraria atrasada 
en una potencia industrial moderna. Inspirado 
en el modelo soviético de planificación centrali-

zada, este plan constituyó una hoja de ruta para 
sentar las bases de la industrialización socialista 
y consolidar el poder del Partido Comunista 
Chino (PCCh).

Los objetivos del Primer Plan Quinquenal se 
centraron en cuatro ejes estratégicos:

i)	 Industrialización acelerada, con énfasis en la 
industria pesada, como la siderurgia, la minería 
del carbón, la producción de electricidad y 
la construcción de maquinaria. Este sector 
fue considerado prioritario como motor del 
desarrollo económico nacional y como base 
para la autonomía tecnológica.

ii)	 La colectivización agrícola, promoviendo la 
organización de los campesinos en cooperati-
vas para incrementar la producción, facilitar la 
modernización del campo y extraer excedentes 
que financiaran la expansión industrial.

iii)	 Expansión de la infraestructura, construyendo 
carreteras, ferrocarriles y plantas hidroeléctricas.

iv)	 Fortalecimiento del sistema socialista mediante 
la nacionalización de empresas privadas, la 
centralización de la planificación y la con-
solidación del control del partido sobre los 
sectores estratégicos.

Los resultados del plan fueron destacables en el 
ámbito industrial, cuya producción creció a una 
tasa superior al 19% anual, superando las metas 
establecidas. Con asistencia técnica y financiera 
de la Unión Soviética, se construyeron más 
de 150 grandes proyectos industriales, como 
plantas siderúrgicas, fábricas de maquinaria y 
centrales de generación de electricidad. Este 
proceso permitió a China un avance sustancial 
en la capacidad de producción de acero, carbón 
y electricidad, consolidando una base industrial 
estratégica.
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En el sector agrícola, los resultados fueron más 
bajos, la producción creció alrededor de un 4% 
anual, la rápida colectivización transformó de 
manera radical la estructura agraria: en 1956, más 
del 90% de los hogares campesinos se encontraba 
integrado en cooperativas.

Este proceso aseguró el control estatal sobre el 
campo, pero también debilitó los incentivos indi-
viduales y generó tensiones que se manifestarían 
en etapas posteriores.

En términos de comercio y propiedad privada, 
el plan consolidó la transición hacia una econo-
mía socialista. Hacia 1956, casi toda la industria, 
la banca y el comercio estaban en manos del 
Estado o de cooperativas, lo que marcó la des-
aparición del sector privado en los principales 
sectores productivos. Políticamente, el éxito del 
plan reforzó el poder del PCCh, que consolidó su 
legitimidad al presentarse como el artífice de la 
modernización del país.

El Primer Plan Quinquenal cumplió con su pro-
pósito de sentar las bases de la industrialización, 
logrando un crecimiento acelerado de la industria 
pesada y consolidando la economía planificada 
bajo control estatal.

No obstante, también reveló debilidades estruc-
turales, como la insuficiencia de la producción 
agrícola y los efectos sociales adversos de la 
colectivización forzada.

El plan legó así un panorama de éxito industrial, 
acompañado de fragilidad en el sector agrario, que 
marcaría los desafíos de las décadas siguientes.

5	 El “Gran Salto Adelante” fue una campaña económica y social lanzada por Mao Zedong en China entre 1958 y 1962 con el 
objetivo de transformar el país de una economía agraria a una potencia industrializada comunista.

3.1.2. Segundo Plan (1958–1962)

Este plan coincidió con el inicio del denominado 
“Gran Salto Adelante”,5 una ambiciosa estrategia 
impulsada por Mao Zedong para transformar a 
China en una potencia industrial y agrícola en un 
plazo muy breve. A diferencia del primer plan, ins-
pirado en el modelo soviético de industrialización 
gradual y planificación técnica, este segundo plan 
apostó por un enfoque radical, caracterizado por 
el voluntarismo político y la movilización masiva 
de recursos humanos.

El plan tenía como objetivo central superar a las 
potencias occidentales en producción industrial, 
especialmente en acero, en un período extrema-
damente corto. Para ello se promovió la creación 
de millones de hornos siderúrgicos populares en 
aldeas y comunas, destinados a producir acero 
de manera descentralizada. Asimismo, se bus-
caba un incremento sustancial de la producción 
agrícola mediante la colectivización extrema del 
campo, que se materializó en la formación de las 
comunas populares, unidades que integraban la 
producción agrícola, la organización social y los 
servicios comunitarios.

También se fijó el objetivo de reducir la dependen-
cia de la ayuda soviética, fortaleciendo la autosu-
ficiencia nacional. En paralelo, el plan promovió 
el ideal de movilizar a las masas campesinas y 
obreras como motor del desarrollo, sustituyendo 
la lógica técnica y gradual de la planificación por 
el entusiasmo revolucionario.

Los resultados de este segundo plan fueron de-
sastrosos. La campaña de los hornos populares 
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fracasó, ya que la mayor parte del acero producido 
era de baja calidad e inutilizable. La sobrestima-
ción de la producción agrícola y las políticas de 
colectivización forzada llevaron a una profunda 
crisis alimentaria. Las comunas populares, en 
lugar de aumentar la eficiencia, desorganizaron 
el sistema agrícola y eliminaron los incentivos 
individuales al trabajo.

La combinación de malas políticas, datos dis-
torsionados y condiciones climáticas adversas 
provocó una de las peores hambrunas del siglo 
XX. Se estima que entre 15 y 30 millones de 
personas murieron de hambre y enfermedades 
relacionadas con la falta de alimentos. Por otra 
parte, la producción industrial retrocedió debido 
a la mala calidad de los insumos y a la desorga-
nización productiva.

El segundo plan quinquenal representó un giro 
radical en la política económica china, que, si bien 
buscaba acelerar la transición hacia una potencia 
socialista autosuficiente, sus métodos basados en 
el entusiasmo político y la movilización forzada 
llevaron a una catástrofe humanitaria y econó-
mica. El fracaso del Gran Salto Adelante debilitó 
la posición de Mao Zedong dentro del partido y 
abrió un periodo de reajuste económico en los 
años posteriores, en el que se retornó a políticas 
más pragmáticas.

En la memoria histórica de China, este plan 
permanece como un ejemplo de los riesgos de 
subordinar la racionalidad económica al volun-
tarismo ideológico.

3.1.3.	 Los años de ajuste (1963 a 1965)

En este período, no existió un plan quinquenal, lo 
que se explica por las consecuencias del segundo 

plan quinquenal, marcado por el fracaso del Gran 
Salto Adelante, que derivó en una hambruna 
masiva, crisis económica y tensiones políticas 
dentro del partido comunista chino.

A inicios de la década de 1960, China enfrentaba 
escasez de alimentos, caída en la producción in-
dustrial y un fuerte deterioro de las condiciones 
sociales. Ante esta crisis, el gobierno tuvo que 
retroceder parcialmente en sus políticas radicales. 
Líderes como Liu Shaoqi y Deng Xiaoping promo-
vieron medidas pragmáticas de ajuste, con el fin 
de restaurar la estabilidad económica.

Este período, conocido como los “Tres años de 
ajuste”, se enfocó en reparar los daños del Gran 
Salto Adelante. Se dio prioridad a la agricultura 
sobre la industria pesada, se introdujeron incen-
tivos para aumentar la producción agrícola y se 
descentralizó parcialmente la gestión económica. 
Estas políticas permitieron una recuperación 
gradual: la producción agrícola se estabilizó, los 
precios mejoraron y se restableció cierta confianza 
en la gestión económica.

Sin embargo, este tiempo también estuvo 
marcado por tensiones ideológicas dentro del 
PCCh. Mientras Mao defendía mantener una 
línea revolucionaria estricta, Liu Shaoqi y Deng 
Xiaoping apostaban por el pragmatismo y el 
crecimiento agrícola como base de la recupe-
ración nacional.

Los años de ajuste fueron esenciales para restaurar 
la estabilidad mínima necesaria para reanudar la 
planificación quinquenal. Sin embargo, las dispu-
tas políticas entre Mao y los líderes pragmáticos 
desembocaron en una nueva radicalización con 
el inicio de la Revolución Cultural en 1966, que 
enmarcaría el tercer plan quinquenal.
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3.1.4. Tercer plan quinquenal (1966 –1970).

El tercer plan se desarrolló en un contexto político 
convulso, marcado por el inicio de la Revolución 
Cultural en 1966 y las tensiones internas dentro 
del partido comunista chino. Tras el fracaso del 
segundo plan y la catástrofe del Gran Salto Ade-
lante, las autoridades buscaban una estrategia de 
recuperación económica y consolidación política. 
Sin embargo, el clima de radicalismo ideológico 
y de purgas masivas condicionó fuertemente los 
resultados del plan.

El plan estableció como objetivo central recons-
truir la economía nacional tras los desequilibrios 
generados en la etapa anterior, equilibrando la 
producción agrícola e industrial, dando mayor 
prioridad a la industria ligera y a la agricultura 
para mejorar las condiciones de vida de la 
población.

Además, se pretendía continuar con el fortaleci-
miento de la industria pesada, con un enfoque 
más prudente y menos voluntarista. También se 
promovió el desarrollo de infraestructura y de 
proyectos tecnológicos, así como la consolidación 
de la autosuficiencia en sectores estratégicos 
frente a la ruptura con la URSS.

Este plan reflejó la tensión entre el pragmatismo 
económico y el radicalismo político. Aunque 
buscó equilibrar agricultura e industria y con-
solidar la recuperación económica, los efectos 
de la Revolución Cultural impidieron alcanzar 
resultados sostenidos. Este plan evidenció cómo 
las luchas ideológicas podían obstaculizar los 
procesos de planificación y desarrollo, dejando 
un legado de avances parciales, pero también 
de ineficiencia y estancamiento en diversos 
sectores.

3.1.5. Cuarto plan quinquenal (1971–1975)

El plan se desarrolló en un periodo de transición 
política y económica. Tras los años más intensos de 
la Revolución Cultural, se buscaba cierta estabiliza-
ción interna y retomar un camino de crecimiento 
sostenido. Al mismo tiempo, se producía un giro 
en la política exterior con la apertura diplomática 
hacia Estados Unidos y el ingreso de China a la 
ONU en 1971. Esto permitió redefinir prioridades 
económicas y proyectar al país en el escenario 
internacional.

El objetivo de este plan fue consolidar la recupera-
ción económica, buscando fortalecer la agricultura 
para garantizar el abastecimiento alimentario y 
estabilizar la vida rural. Asimismo, se promovió la 
modernización de la industria, con énfasis tanto 
en la industria pesada como en la ligera, a fin de 
mejorar el bienestar de la población.

También se impulsó el desarrollo de infraestruc-
tura y de sectores estratégicos como la energía, la 
siderurgia y la industria química. Además, se buscó 
estimular el progreso científico y tecnológico, así 
como fortalecer la autosuficiencia en sectores 
clave, en un contexto de distanciamiento con la 
URSS y de acercamiento a Occidente.

Se consiguió avances significativos en la estabiliza-
ción de la economía. La producción agrícola mejoró, 
con aumentos en la cosecha de cereales, lo que 
contribuyó a reducir la inseguridad alimentaria. La 
industria experimentó un crecimiento sostenido, 
particularmente en los sectores de energía, acero y 
productos químicos, aunque persistían problemas 
de eficiencia y calidad.

En el plano político, el periodo estuvo marcado por 
la apertura diplomática, simbolizada por la visita 
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de Richard Nixon a China en 1972. Este acerca-
miento internacional abrió nuevas perspectivas 
económicas y tecnológicas, aunque sus efectos 
no se materializaron plenamente hasta los años 
posteriores.

3.1.6. Quinto plan quinquenal (1976–1980)

Este plan coincidió con un periodo de gran ines-
tabilidad política y social. El fallecimiento de Mao 
Zedong en 1976 y la detención de la llamada “Banda 
de los Cuatro”6 marcaron el fin de la Revolución 
Cultural y el inicio de una transición hacia un 
nuevo liderazgo bajo Deng Xiaoping. Este plan 
fue inicialmente concebido bajo la influencia de 
la línea maoísta, pero pronto se transformó para 
adaptarse a las nuevas prioridades de moderni-
zación y apertura que comenzarían a gestarse a 
fines de la década.

Tras los cambios políticos de 1976, las metas 
comenzaron a reformularse con un mayor énfa-
sis en la recuperación de la estabilidad social, el 
incremento de la producción agrícola y la mejora 
del nivel de vida de la población.

Hacia finales del periodo, con la consolidación de 
Deng Xiaoping, se plantearon los fundamentos 
de las “Cuatro modernizaciones”: agricultura, 
industria, defensa y ciencia y tecnología. Estas 
representaban un cambio de paradigma hacia un 
modelo más pragmático, que buscaba combinar 
la planificación estatal con ciertos elementos de 
apertura y flexibilidad económica.

6	 La Banda de los Cuatro fue un grupo político chino muy influyente durante los últimos años de la Revolución Cultural (1966–1976). 
Estaba formada por: Jiang Qing, esposa de Mao Zedong; Zhang Chunqia, alto dirigente del Partido Comunista en Shanghái, 
considerado el principal teórico del grupo; Yao Wenyuan, propagandista, responsable de muchos de los ataques ideológicos 
de la época, y Wang Hongwen, líder obrero que ascendió rápidamente en el partido, llegando a ser vicepresidente del Comité 
Central.

7	 Durante el Sexto Plan Quinquenal, se consolidaron las Zonas Económicas Especiales iniciales de Shenzhen, Zhuhai, Shantou y 
Xiamen y Hainan.

3.2. Reformas y apertura (desde 1978)

3.2.1. Sexto plan quinquenal (1981–1985)

Este plan fue el primero en ser concebido íntegra-
mente bajo el liderazgo de Deng Xiaoping y las 
políticas de reforma y apertura, representando un 
viraje decisivo hacia una estrategia de moderni-
zación económica más pragmática, combinando 
la planificación estatal con el uso de mecanismos 
de mercado. Se trató de un periodo clave para 
consolidar las bases de la llamada “economía 
socialista de mercado”.

Su objetivo central era lograr un crecimiento 
económico estable y sostenido, priorizando el 
desarrollo de la agricultura para garantizar el 
abastecimiento alimentario y liberar mano de obra 
hacia otros sectores. El sistema de responsabilidad 
familiar en el campo sustituyó a las comunas 
populares, devolviendo a los campesinos cierto 
control sobre la producción agrícola.

Se impulsó la modernización industrial y tec-
nológica, con énfasis en la industria ligera y en 
sectores vinculados al consumo, lo que buscaba 
mejorar el nivel de vida de la población. Asimismo, 
se promovió la atracción de inversión extranjera 
a través de la creación de Zonas Económicas 
Especiales,7 que funcionaban como laboratorios 
de apertura y experimentación económica. 
El propósito fue desarrollar la cooperación 
económica y el intercambio técnico con otros 
países y para promover el programa de moder-
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nización económica con la misión de asegurar 
el desarrollo de la infraestructura necesaria para 
apoyar el desarrollo industrial

La producción agrícola se incrementó debido al 
sistema de responsabilidad familiar, que incentivó 
a los campesinos a aumentar la productividad. 
El crecimiento económico global fue sólido, con 
una tasa promedio de alrededor del 10% anual 
durante el periodo.

En la industria, la diversificación hacia la produc-
ción de bienes de consumo permitió mejorar la 
disponibilidad de productos básicos y elevar el 
nivel de vida de la población. Las zonas económicas 
especiales, aunque todavía limitadas, comenzaron 
a atraer inversión y tecnología extranjeras, mar-
cando el inicio de la inserción gradual de China 
en la economía global.

China comenzó a transitar desde un modelo 
rígidamente planificado hacia una economía 
socialista con elementos de mercado.

3.2.2. Séptimo plan quinquenal (1986–1990)

El plan buscó la consolidación de las reformas 
económicas impulsadas por Deng Xiaoping, 
profundizando la transición hacia una economía 
socialista de mercado, ampliando el rol de los me-
canismos de mercado dentro de la planificación 
estatal. Asimismo, coincidió con un periodo de 
apertura creciente al exterior y de transformaciones 
sociales internas que anticipaban los desafíos de 
la modernización acelerada.

Se planteó como objetivos centrales mantener 
un crecimiento económico estable, modernizar 
la estructura productiva y fortalecer la base tecno-
lógica e industrial del país. Se impulsó la inversión 

en ciencia y tecnología como ejes estratégicos 
para alcanzar mayor competitividad.

Se amplió la apertura al exterior, fomentando 
la atracción de inversión extranjera directa y la 
creación de nuevas zonas abiertas al comercio 
internacional. En este marco, se buscó integrar 
gradualmente a China en la economía global, 
mientras se mantenía el control político del Partido 
Comunista sobre los procesos de reforma.

Los resultados fueron positivos en términos de 
crecimiento económico, con un promedio cer-
cano al 7-8% anual. La industria experimentó una 
diversificación hacia bienes de consumo y sectores 
de mayor valor agregado. La inversión en ciencia 
y tecnología permitió avances en áreas como la 
electrónica, la energía y el transporte.

La apertura al exterior se profundizó: más regiones 
y ciudades fueron autorizadas a establecer vín-
culos comerciales internacionales, y la inversión 
extranjera comenzó a desempeñar un papel 
más relevante en la economía. Sin embargo, el 
crecimiento acelerado también trajo consigo 
problemas de inflación, desigualdades regionales 
y tensiones sociales.

Este plan marcó una etapa clave en la integración de 
China a la economía mundial y en la construcción 
de una base tecnológica e industrial más moderna.

3.2.3. Octavo Plan Quinquenal (1991–1995)

El Plan se aplicó en un contexto de recuperación 
tras la crisis política de Tiananmen en 1989 y la 
caída de la Unión Soviética en 1991. Deng Xiao-
ping buscó reafirmar las reformas y la apertura, 
en un momento en que persistían dudas internas 
y externas sobre la viabilidad del modelo chino.
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Se planteó como objetivo central consolidar 
la economía socialista de mercado, logrando un 
crecimiento rápido y sostenido. Se estableció una 
meta de crecimiento anual del PIB cercana al 8%, 
con el propósito de duplicar el ingreso per cápita 
respecto a 1980.

Entre las prioridades figuraban la modernización 
industrial, con énfasis en los sectores energía, 
transporte y telecomunicaciones. También se buscó 
impulsar la ciencia y la tecnología, y promover 
la apertura al exterior, atrayendo más inversión 
extranjera directa. Además, se fijó la necesidad de 
reducir la brecha regional y atender las demandas 
sociales derivadas del crecimiento.

El crecimiento económico superó las metas 
previstas, con un promedio anual de alrededor 
del 12%, lo que convirtió a China en una de las 
economías de más rápido crecimiento del mundo 
en ese periodo.

El país experimentó un auge en la construcción 
de infraestructura, con la expansión de carreteras, 
ferrocarriles, puertos y redes de telecomunica-
ciones. Las zonas económicas especiales y las 
regiones costeras atrajeron grandes flujos de 
inversión extranjera, consolidando a China como 
un destino atractivo para la producción orientada 
a la exportación. El rápido crecimiento también 
generó tensiones inflacionarias, desigualdades 
sociales y regionales, y problemas ambientales 
crecientes.

3.2.4. Noveno plan quinquenal (1996–2000)

Este plan marcó una etapa de profundización 
de las reformas económicas y de consolidación 
del modelo de “economía socialista de mercado”. 
Liderado por Jiang Zemin y Zhu Rongji, se buscó 

avanzar en la modernización industrial, estabilizar 
el crecimiento y preparar al país para una mayor 
integración en la economía global, con miras al 
ingreso a la Organización Mundial del Comercio.

Se propuso como objetivo central mantener un 
crecimiento económico estable, con una tasa 
anual promedio de alrededor del 8%. Entre las 
prioridades figuraban la reestructuración de las 
empresas estatales, muchas de ellas ineficientes 
y deficitarias, con el fin de mejorar su competi-
tividad. Se promovió el lema “grandes empresas 
fuertes, pequeñas empresas liberadas”, que implicaba 
apoyar a conglomerados estratégicos y permitir 
la privatización o cierre de las más débiles.

Otro objetivo fue avanzar en la modernización 
tecnológica y en la mejora de la infraestructura, 
especialmente en transporte, energía y teleco-
municaciones. Asimismo, se buscó continuar 
la apertura económica mediante la atracción 
de inversión extranjera y el fortalecimiento del 
sector exportador. En el ámbito social, se planteó 
la mejora de la educación, la ciencia y la salud.

La economía mantuvo un crecimiento cercano 
al 8% anual, a pesar de las dificultades externas, 
como la crisis financiera asiática de 1997. La rees-
tructuración de las empresas estatales implicó el 
cierre o fusión de miles de empresas estatales y la 
pérdida de millones de empleos, lo que generó 
tensiones sociales. Sin embargo, permitió consolidar 
un núcleo de grandes conglomerados estatales 
más eficientes y competitivos.

En el plano tecnológico e industrial, China avanzó 
en la modernización de sectores estratégicos 
como energía, transporte y telecomunicaciones, 
consolidándose como una plataforma manufac-
turera mundial.
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3.3. Ascenso como potencia global 
(2000 -2020)

3.3.1. Décimo plan quinquenal (2001-2005)

China ingresó a la Organización Mundial del 
Comercio (OMC) en 2001. Este plan consolidó 
las reformas de mercado iniciadas en décadas 
anteriores y marcó un viraje hacia un crecimiento 
más abierto, competitivo y orientado al desarro-
llo sostenible, consolidándola como una de las 
principales economías emergentes del mundo. 
El plan también buscaba fortalecer la capacidad 
competitiva de la economía en el marco de su 
integración a la OMC, lo que implicaba abrir más 
sectores al comercio internacional y a la inversión 
extranjera.

En el ámbito social, se propuso mejorar la edu-
cación, la ciencia y la salud, además de fortalecer 
el sistema de seguridad social, para responder a 
las crecientes demandas de la población en un 
contexto de modernización acelerada.

El PIB creció a un promedio anual superior al 9%, 
impulsado por el auge de las exportaciones y la 
fuerte atracción de inversión extranjera directa, 
consolidándose como la “fábrica del mundo”, in-
tegrándose plenamente en las cadenas globales 
de valor.

3.3.2. Undécimo plan quinquenal (2006–
2010)

El plan se caracterizó por un cambio cualitativo 
en el enfoque del desarrollo, liderado por Hu 
Jintao y Wen Jiabao, se introdujo la noción de un 
“desarrollo científico y armónico”, que buscaba 
equilibrar el rápido crecimiento económico con 
la sostenibilidad social y ambiental.

Se planteó como objetivo central mantener 
un crecimiento económico estable, con una 
meta promedio del 7,5% anual, priorizando la 
calidad sobre la cantidad. Se buscó promover 
un desarrollo más equilibrado entre áreas ur-
banas y rurales, y entre economía, sociedad y 
medioambiente.

Entre sus prioridades figuraban la reducción de la 
desigualdad regional, el fortalecimiento del sistema 
de bienestar social (educación, salud, pensiones), 
y el impulso a la innovación científica y tecnoló-
gica como motores del desarrollo. Asimismo, se 
establecieron metas ambientales explícitas, como 
la reducción del consumo energético por unidad 
de PIB y el control de la contaminación.

Se introdujo un marco conceptual orientado a 
la sostenibilidad y a la equidad social. Al mismo 
tiempo, reforzó la posición de China como potencia 
económica global, capaz de influir decisivamente 
en la economía mundial.

3.3.3. Duodécimo plan quinquenal (2011–
2015)

Bajo el liderazgo de Hu Jintao y, posteriormente, 
de Xi Jinping, el plan puso un fuerte énfasis en la 
innovación, la sostenibilidad ambiental y la rees-
tructuración del modelo de crecimiento, que hasta 
entonces había estado centrado en la inversión y 
las exportaciones. Este periodo marcó un intento 
consciente de transitar hacia un desarrollo más 
equilibrado y de mayor calidad.

Entre las prioridades figuraban la promoción de 
sectores estratégicos emergentes, como la ener-
gía renovable, la biotecnología, las tecnologías 
de la información, los vehículos eléctricos y las 
industrias culturales. También se buscó reducir 
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la huella ambiental del desarrollo mediante 
metas concretas de reducción de emisiones 
de carbono y de consumo energético por 
unidad de PIB.

En el plano social, se propuso mejorar la cobertura 
de seguridad social, ampliar el acceso a servicios 
de salud y educación, y reducir la brecha entre el 
desarrollo urbano y rural.

La innovación tecnológica avanzó con fuerza, 
especialmente en sectores como las telecomu-
nicaciones, la energía renovable y la producción 
de trenes de alta velocidad.

Se lograron avances en eficiencia energética y 
reducción de la intensidad de carbono, aunque 
la contaminación y degradación ambiental con-
tinuaron.

3.3.4. Decimotercer plan quinquenal (2016–
2020)

Este plan fue el primero elaborado bajo la plena 
conducción de Xi Jinping, el que se enmarcó en 
el objetivo estratégico de transformar a China en 
una sociedad próspera, con ocasión del centenario 
del partido comunista chino. Se enfatizó en la 
innovación, la sostenibilidad, la reducción de la 
pobreza y la transición hacia un modelo económico 
basado en el consumo interno y la tecnología.

Se propuso avanzar en la modernización industrial, 
fomentando sectores estratégicos como la inteli-
gencia artificial, el internet de las cosas, la robótica, 
la energía renovable y los vehículos eléctricos.

En el plano social, se fijó como prioridad la erra-
dicación de la pobreza extrema para 2020, junto 
con la mejora de los servicios de salud, educación 

y vivienda. También se promovió el desarrollo 
equilibrado entre regiones y la modernización 
del campo como parte de la estrategia de urba-
nización inclusiva.

En el ámbito ambiental, se establecieron obje-
tivos de reducción de emisiones de carbono y 
de consumo energético por unidad de PIB. La 
innovación y la sostenibilidad pasaron a ser ejes 
transversales de la estrategia de desarrollo.

La innovación tecnológica avanzó de manera 
significativa, consolidando al país como líder en 
áreas como telecomunicaciones (5G), inteligencia 
artificial y energías renovables.

3.3.5. Decimocuarto plan quinquenal 
(2021–2025)

Este plan constituye la hoja de ruta estratégica 
para el inicio de la “nueva era” bajo el liderazgo 
de Xi Jinping. Se enmarca en un contexto de 
transformaciones profundas: la consolidación del 
poder político interno, la rivalidad geopolítica con 
Estados Unidos, los desafíos del cambio climático 
y los efectos de la pandemia de COVID-19. Se 
plantea como una etapa decisiva para fortalecer 
la autosuficiencia tecnológica, avanzar hacia la 
neutralidad de carbono y consolidar a China 
como potencia global.

Se propuso transformar a China en un líder 
mundial en innovación tecnológica, con avances 
en inteligencia artificial, semiconductores, 5G, 
biotecnología y energías renovables.

En el plano social, se planteó mejorar la calidad de 
vida mediante la ampliación de la clase media, el 
fortalecimiento del sistema de seguridad social y 
la reducción de la desigualdad regional.
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En materia ambiental, el plan fijó la meta de alcan-
zar el máximo de emisiones de carbono antes de 
2030 y lograr la neutralidad de carbono para 2060. 
Para ello, se impulsó la transición energética hacia 
fuentes renovables, el desarrollo del transporte 
eléctrico y la eficiencia energética en la industria 
y la construcción.

Se ha observado avances notables en innovación 
tecnológica, con China liderando ámbitos como 
las telecomunicaciones 5G, la energía solar y la 
inteligencia artificial con casos como Deep Seek.8

Si bien su crecimiento se ha visto afectado por la 
pandemia de COVID-19 y por tensiones geopolíti-
cas, el país ha mantenido una expansión moderada. 
En materia ambiental, China continúa liderando 
la producción e instalación de tecnologías de 
energías renovables.

Los desafíos relacionados con la ralentización 
del crecimiento, las tensiones geopolíticas y la 
persistente desigualdad social ponen de relieve 
las tensiones inherentes al modelo de desarrollo 
chino en la nueva era.

4. La industria de defensa como 
vector del desarrollo estratégico 
de China

Desde la reforma y apertura iniciada por Deng 
Xiaoping, China comprendió que la fortaleza 
económica debía acompañarse de una moder-

8	 Empresa china fundada en 2023 por el fondo High-Flyer, con sede en Hangzhou, Zhejiang. El código de sus modelos es de 
acceso público, lo que permite su libre uso, modificación y redistribución. Se caracteriza por su eficiencia en el entrenamiento 
y uso, siendo mucho más barata que modelos como OpenAI, a pesar de tener un alto rendimiento.

9	 Un dron MALE (Medium-Altitude Long-Endurance) es un tipo de vehículo aéreo no tripulado que se caracteriza por operar a 
altitudes medias, entre 10.000 y 30.000 pies, con capacidad de vuelo de hasta 24 a 48 horas.

10	 El Shaanxi Y-8 es un avión de transporte de carga militar y civil de mediano tamaño fabricado en China, basado en el diseño 
del Antonov An-12.

11	 El K-8 Karakorum, es un avión biplaza de entrenamiento medio y ataque ligero desarrollado conjuntamente por China y Pakistán.

nización de su aparato de defensa. En los planes 
quinquenales, la industria militar fue redefinida 
como motor de innovación dual –civil y militar–, 
bajo la premisa de que el progreso tecnológico 
consolidaría tanto la seguridad nacional como la 
competitividad global. La industria de defensa, 
lejos de limitarse a la producción de armamento, 
se convirtió en una plataforma de política industrial 
y un canal de diplomacia.

El proceso de modernización de la defensa china 
se consolidó en la década de 2000, coincidiendo 
con la expansión global del país. Las empresas 
estatales AVIC, NORINCO y CETC asumieron un 
papel central. Estas compañías, organizadas bajo 
la Comisión de Ciencia, Tecnología e Industria para 
la Defensa Nacional, integran la investigación civil 
con la militar. La prioridad del liderazgo chino ha 
sido transformar la cantidad en calidad, reempla-
zando la lógica de masa por una de precisión, 
conectividad y disuasión inteligente

4. 1.  AVI C  (Aviat i on  I n dus tr y 
Corporation of China)

AVIC simboliza la ambición tecnológica de China, 
ya que fabrica desde aviones entrenadores y de 
ataque ligero (K-8/JL-8), drones MALE9 (familia 
Wing Loong), aviones de transporte (Y-8/Y-9)10 
y helicópteros. Sus aeronaves de entrenamiento 
y combate ligero, como el K-8,11 han sido expor-
tadas a más de una docena de países, incluidos 
Venezuela y Bolivia. En paralelo, sus drones Wing 
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Loong –equipados con sensores y capacidad 
de ataque– se han convertido en íconos de la 
industria de defensa china en África, utilizados 
por fuerzas de Nigeria, Egipto y Argelia. AVIC no 
solo exporta equipos: exporta una propuesta de 
autonomía tecnológica frente a los proveedores 
occidentales.

4.2. NORINCO (China North Industries 
Corporation)

NORINCO representa la capacidad terrestre de 
la industria militar china. Su portafolio abarca 
tanques, vehículos blindados, artillería, coheteria 
y sistemas de defensa aérea. El tanque VT-412 ha 
sido adquirido por Tailandia y Nigeria, mientras 
que el blindado ligero VN-4 ha sido adquirido 
por la Guardia Nacional Bolivariana de Vene-
zuela. NORINCO combina el suministro de bajo 
costo con financiamiento estatal, facilitando 
el acceso de países en desarrollo a tecnología 
militar moderna.

4.3. CETC (China Electronics Technology 
Group)

CETC es una empresa del sector tecnología de 
información y telecomunicaciones, enfocada en 
desarrollos en digitalización e inteligencia artificial, 
radares, guerra electrónica y sistemas de mando y 
control. En 2010 suministró a Ecuador radares de 
vigilancia aérea, lo que reflejó tanto la expansión 
tecnológica como los riesgos de implementación, en 
que persisten opacidades sobre los tiempos medios 
de falla, software, interoperabilidad y upgrades, lo 
que mostró riesgos contractuales y técnicos.

12	 El VT-4 es un tanque de batalla diseñado con un cañón principal de 125 mm que puede disparar una variedad de municiones, 
incluido un misil guiado. Sus características incluyen blindaje compuesto y reactivo, un motor diésel de 1200 hp, una velocidad 
máxima de 70 km/h y un sistema de control de fuego avanzado.

4.4. Mecanismos de influencia y 
diplomacia tecnológica: el poder 
integral.

La expansión del complejo militar chino se apo-
ya en tres instrumentos clave: i) financiamiento 
mediante créditos otorgados por el Estado; ii) 
transferencia tecnológica limitada, que crea de-
pendencia estructural, y iii) diplomacia tecnológica, 
expresada en ejercicios conjuntos y programas de 
capacitación. Este modelo reproduce el principio 
de “defensa activa”, es decir, actuar proactivamente 
en el plano internacional para prevenir vulnera-
bilidades internas. En este sentido, la industria 
de defensa es tanto un instrumento económico 
como un vector de legitimidad del Estado chino.

África ha sido el primer espacio de consolidación 
de la presencia militar china. Entre 2020 y 2024, 
China ocupó el segundo lugar como proveedor de 
armamento. El atractivo chino reside en el precio, la 
rapidez de entrega y la ausencia de condicionantes 
políticas. América Latina, en cambio, representa 
una fase más estratégica, en donde la defensa se 
combina con infraestructura, tecnología y energía. 
Casos como los K-8 en Venezuela, los radares en 
Ecuador y la estación espacial de Neuquén en 
Argentina ilustran una diplomacia dual: comercial 
y de defensa.

El caso chino muestra cómo una nación puede 
articular la defensa como motor de desarrollo. 
El complejo militar-industrial no solo produce 
equipos, sino que genera efectos indirectos 
tecnológicos y sirve como canal diplomático. En 
el marco de la competencia global con Estados 
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Unidos, la industria de defensa se convierte en un 
instrumento de política exterior y de proyección 
de poder blando, reforzando el concepto de poder 
nacional integral.

4.5. Evolución de la política de defensa 
y seguridad de China

Desde 1949, la política de defensa de China ha 
estado íntimamente ligada a su plan de desa-
rrollo nacional. En los primeros años, el énfasis 
estuvo puesto en la defensa territorial y en la 
consolidación del poder interno, con un Ejército 
Popular de Liberación (EPL) predominantemente 
terrestre y orientado a la guerra de masas. Con 
el paso del tiempo –y especialmente desde las 
reformas impulsadas por Deng Xiaoping– la estra-
tegia de defensa comenzó a incorporar objetivos 
tecnológicos y doctrinarios coherentes con la 
modernización económica del país.

China comenzó a publicar Libros Blancos de 
Defensa en 1998, a través de la The State Council 
Information Office of the People’s Republic of China, 
con el propósito de exponer su política nacional de 
defensa de carácter defensivo y explicar la práctica, 
los objetivos y el significado de los esfuerzos de 
China por construir una defensa nacional sólida 
y un ejército poderoso, con el fin de ayudar a la 
comunidad internacional a comprender mejor la 
política de defensa de China.

Estos informes explican el entorno de la seguri-
dad, de una política de defensa calificada como 
defensiva por naturaleza y la evolución de las 
fuerzas armadas chinas.

13	 El FMI es una organización financiera cuya función es garantizar la estabilidad del sistema monetario internacional, el sistema 
de tipos de cambio y pagos internacionales que permite a los países y sus ciudadanos realizar transacciones entre ellos.

14	 Banco Asiático de Inversión en Infraestructura, una institución financiera multilateral con sede en China enfocada en el desarrollo 
sostenible de Asia y su conectividad global

4.6. La incorporación de China a los 
organismos internacionales

La participación de China en los organismos 
internacionales refleja su evolución de potencia 
periférica a actor central en la gobernanza global. 
En 1945, la República de China fue uno de los 
miembros fundadores de la ONU. Sin embargo, 
tras la Revolución de 1949 y la creación de la 
República Popular China, el asiento en la ONU 
permaneció en manos del gobierno de Taiwán 
hasta 1971, cuando la Resolución 2758 de la 
Asamblea General la reconoció oficialmente como 
el único representante legítimo de China. Desde 
entonces, el país ocupa un asiento permanente 
en el Consejo de Seguridad, con derecho a veto, 
lo que consolidó su influencia política mundial.

En el ámbito financiero, China fue miembro 
fundador del Banco Mundial y del Fondo Mone-
tario Internacional13 en 1945, la representación 
en dichos organismos pasó oficialmente a la 
República Popular China en 1980. Este cambio le 
permitió acceder a financiamiento internacional 
que apoyó las reformas económicas impulsadas 
por Deng Xiaoping.

Con el tiempo, China pasó de ser un país receptor 
de préstamos a transformarse en un inversionista 
y prestamista global, destacando su papel en 
la creación del Banco Asiático de Inversión en 
Infraestructura (BAII)14 en 2016. Su ingreso a la 
Organización Mundial del Comercio en 2001, 
tras 15 años de negociaciones, consolidó su in-
corporación al sistema comercial global y aceleró 
su crecimiento económico.
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Finalmente, en 2009, China se convirtió en miembro 
fundador del grupo BRICS,15 junto a Brasil, Rusia e 
India; Sudáfrica se incorporó en 2010. Este bloque 
de economías emergentes se creó con el objetivo 
de fortalecer la cooperación Sur-Sur y ofrecer una 
alternativa al orden económico dominado por 
Occidente, y simboliza el compromiso de China 
con la multipolaridad y la reforma del sistema 
financiero internacional.

4.7. El poder blando de China a través 
de la influencia cultural global

El “poder blando” (soft power) es un concepto 
creado por Joseph Nye,16 contraponiéndolo al 
de “poder duro” (hard power), que consiste en 
modificar el comportamiento de otros Estados 
mediante el uso o la amenaza del poder militar 
o la presión económica. Nye lo define como la 
capacidad de influir en otros para obtener los 
resultados deseados mediante la atracción y la 
persuasión, en lugar del uso de la fuerza o la 
coerción. El poder blando de un país se basa en 
sus recursos culturales, modelo social y valores 
políticos. Nye plantea que un país debe aspirar 
al uso racional, eficiente y combinado de poder 
duro y poder blando.

En las últimas dos décadas, China no solo se ha 
transformado en una potencia económica, sino 
también como un actor cultural capaz de proyec-
tar su influencia globalmente mediante el poder 

15	 Los BRICS, que hoy representan más del 40% de la población mundial y alrededor del 30% del PIB global
16	 Joseph Nye fue un geopolitólogo estadounidense de la Universidad de Harvard, autor del libro “Bound to lead: The changing 

nature of American Power” (1990), en el que crea el concepto de soft power.
17	 JI, L. “The Three-Body Problem and the Globalization of Chinese Science Fiction.” La teoría del problema de los 3 cuerpos se refiere 

al problema físico y matemático de predecir el movimiento de tres o más cuerpos celestes que interactúan gravitacionalmente 
entre sí. Debido a su naturaleza caótica, no tiene una solución general y cerrada que pueda ser expresada en una fórmula sim-
ple, ya que sus trayectorias son impredecibles y pueden volverse caóticas y culminar en colisiones o desintegraciones. Science 
Fiction Studies. 2020.

blando. A través de la literatura, las plataformas di-
gitales y los videojuegos, ha comenzado a moldear 
la manera en que las audiencias internacionales 
consumen entretenimiento, arte y cultura pop.

Así, obras literarias como El problema de los tres 
cuerpos, expresiones populares como labubu, 
plataformas como TikTok y videojuegos han con-
tribuido a este proceso de transformación cultural.

4.8. Literatura de ciencia ficción china

La trilogía de Liu Cixin, iniciada con El problema 
de los tres cuerpos (2008), representa un hito en la 
literatura de ciencia ficción. Fue la primera obra no 
escrita en inglés en recibir el Hugo Award (2015), 
lo que marcó la internacionalización del género 
desde China.17 La traducción de la obra al inglés por 
Ken Liu y su adaptación audiovisual por Netflix han 
consolidado a Liu Cixin como un referente mundial, 
permitiendo a China posicionarse en un campo 
dominado históricamente por autores anglosajones.

4.9. TikTok como revolución cultural

La plataforma TikTok ha revolucionado el consumo 
cultural a nivel global al introducir un formato de 
video corto gobernado por algoritmos altamente 
personalizados. Esto no solo ha modificado la for-
ma en que se produce y se difunde la música, el 
humor o la moda, sino que también ha permitido 
la difusión de elementos culturales asiáticos –in-
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cluido el C-pop y festivales tradicionales– hacia 
millones de usuarios en Occidente.18 TikTok se ha 
convertido en un símbolo del “soft power” chino, 
al generar debates en torno a soberanía digital, 
control de datos y regulación tecnológica en 
Estados Unidos y Europa.

4.10. Labubu y la viralización cultural

El personaje Labubu, fue creado por el ilustrador 
Kasing Lung en 2015, como parte de la serie The 
Monsters19 y rápidamente llamó la atención por su 
estética peculiar. Su fama llegó cuando la empresa 
china Pop Mart20 lo incorporó a su línea de juguetes 
blind box, un modelo que convierte la compra 
en una experiencia de azar y coleccionismo, lo 
que fomentó la curiosidad de los consumidores.

La viralización global de Labubu se explica por 
varios factores: i) La influencia de celebridades: 
Lisa de Blackpink21 fue vista con un llavero de 
Labubu, lo que disparó el interés en redes sociales; 
ii) las redes sociales, como TikTok y Xiaohongshu 
se inundaron de videos de unboxings, compara-
ciones y memes, consolidando al personaje como 
tendencia internacional.

18	 MONTAG, Christian, YANG, Haibo, & ELHAI, Jon. D. “On the Psychology of TikTok Use: A First Glimpse from Empirical Findings.” 
Frontiers in Public Health. 2021.

19	 En 2025, The Monsters aportó más de 670 millones de dólares, alrededor del 35 % de los ingresos totales de la compañía.
20	 Pop Mart es una empresa china de juguetes con sede en Beijing. Se trata de un modelo que combina las blind boxes, ediciones 

limitadas y una estrategia de comunidad que transforma la compra en experiencia. El comprador no elige la figura que recibe, 
lo que genera expectativa y un fuerte sentido de pertenencia. Sus sedes se localizan en Asia, América y Europa.

21	 Lisa, cuyo nombre completo es Lalisa Manobal, es una rapera, cantante y bailarina tailandesa conocida por ser miembro del 
grupo de K-pop Blackpink, con una exitosa carrera en solitario, es una reconocida bailarina y embajadora de marcas de moda 
y belleza.

22	 Tencent es una empresa tecnológica multinacional china, conocida por su amplia gama de productos y servicios de internet, 
incluyendo la plataforma de mensajería y redes sociales WeChat, videojuegos como League of Legends y Fortnite, servicios de 
nube y publicidad digital.

23	 CAO, Ying. The Global Rise of Chinese Video Games. Routledge. 2022.
24	 La estética wuxia se refiere al conjunto de características visuales y narrativas del género chino de las artes marciales y la caballería, 

que incluye héroes que siguen un código de honor, combates coreografiados y exagerados, un ambiente de antigua China 
con sectas y rivalidades, y una mezcla de realismo con elementos fantásticos en las habilidades marciales, todo ello buscando 
defender la justicia y proteger a los débiles.

Actualmente, Labubu no solo es un juguete, 
se ha convertido en un ícono cultural global, 
que refleja cómo China ha sido capaz de crear 
fenómenos culturales que trascienden fronteras. 
Su éxito combina tradición estética, marketing 
digital, cultura de comunidades de seguidores y 
estrategias de poder blando, destacándolo como 
un caso de cómo lo local puede hacerse universal 
en la era de las redes sociales.

4.11. Videojuegos: de consumidores 
a exportadores de cultura

La industria de videojuegos china ha pasado 
de ser un receptor de contenidos globales a un 
exportador de productos culturales de alcance 
masivo. Empresas como Tencent22 y miHoYo han 
desarrollado títulos como Honor of Kings y Gens-
hin Impact, que no solo han alcanzado a millones 
de jugadores, sino que también han introducido 
estéticas y narrativas inspiradas en la mitología, la 
pintura y la filosofía china.23 Estos juegos combi-
nan lo local y lo global: estética wuxia24 y taoísta 
mezcladas con mecánicas de mundo abierto y 
estética anime, lo que facilita su aceptación en 
mercados internacionales.
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La influencia cultural global de China ya no se limita 
al cine de artes marciales o a la caligrafía tradicional, 
sino que se expresa en nuevos formatos que dia-
logan con la modernidad tecnológica. La literatura 
de Liu Cixin redefine la ciencia ficción, TikTok altera 
el ecosistema cultural de las redes sociales, expre-
siones de cultura pop como labubu muestran la 
transformación de local en global, y videojuegos 
como Genshin Impact posicionan a China como 
potencia creativa. En conjunto, estos fenómenos 
evidencian un proceso de consolidación de China 
como productor cultural global, con un “poder 
blando” en expansión.

5. La Iniciativa de la Franja y la Ruta 
de China

La Iniciativa de la Franja y la Ruta (Belt and Road 
Initiative) fue lanzada oficialmente por el pre-
sidente Xi Jinping en 2013, con el objetivo de 
fortalecer la conectividad global y expandir la 
cooperación económica entre Asia, Europa, África 
y, más recientemente, América Latina. Su nombre 
hace referencia a la antigua Ruta de la Seda,25 que 
conectaba China con el Mediterráneo mediante 
redes comerciales terrestres y marítimas. La “franja” 
se refiere al Corredor Económico de la Ruta de la 
Seda terrestre, y la “ruta” al Cinturón Marítimo de 
la Ruta de la Seda del siglo XXI.

En términos económicos, se busca financiar y desa-
rrollar infraestructura –como carreteras, ferrocarriles, 
puertos, parques industriales y redes energéticas– 

25	 La Ruta de la Seda fue una extensa red de caminos y rutas marítimas que, durante más de 1.500 años, conectó Oriente y Occi-
dente, permitiendo el intercambio de bienes como la seda y las especias, y la difusión de conocimiento, tecnologías y culturas 
entre Europa, Asia y África. Más que una vía comercial, funcionó como un puente cultural que influyó profundamente en la 
historia y el desarrollo de las civilizaciones a lo largo de su recorrido.

26	 World Bank. Belt and Road Economics: Opportunities and Risks of Transport Corridors. 2022.
27	 INVESTING.COM. Puerto de Chancay, construido por China en Perú, mueve 270.000 contenedores en el primer año. Publicado 

el 14 de noviembre de 2025. [En línea]. Disponible en: https://es.investing.com/news/economy-news/puerto-de-chancay-
construido-por-china-en-peru-mueve-270000-contenedores-en-primer-ano-3397044

para facilitar el comercio y la inversión. Con ese 
objetivo, a través de bancos estatales como China 
Development Bank, Export-Import Bank of China 
y el Banco Asiático de Inversión en Infraestructura 
(BAII), China ha destinado préstamos para proyectos 
a más de 150 países. Según estimaciones del World 
Bank,26 los países asociados a esta iniciativa repre-
sentan ya más del 65% de la población mundial y 
el 40% del PIB global, convirtiéndola en el proyecto 
geoeconómico más ambicioso del siglo XXI.

Sin embargo, no se limita a la infraestructura física: 
también abarca la creación de una ruta digital, que 
promueve la expansión de las telecomunicaciones, 
la inteligencia artificial y el comercio electrónico de 
empresas como Huawei y Alibaba. En América Latina, 
más de 20 países se han adherido formalmente a 
la iniciativa, buscando inversión en puertos, energía 
renovable, transporte ferroviario y conectividad digital. 
Entre algunas iniciativas, se incluyen la moderniza-
ción de puertos en Perú, un ejemplo de ello es el 
Puerto de Chancay27 y Brasil, y proyectos ferroviarios 
en Argentina y México. En el caso de Bolivia, las 
inversiones chinas se enfocan en megaproyectos 
de litio, la industrialización del salar y la posibilidad 
de un tren bioceánico, además de la participación 
en infraestructura y el comercio bilateral.

Algunos países occidentales perciben esta iniciativa 
como una estrategia de expansión geopolítica. No 
obstante, para muchas economías en desarrollo repre-
senta una alternativa al sistema financiero tradicional 
y una oportunidad de modernización e integración.

https://es.investing.com/news/economy-news/puerto-de-chancay-construido-por-china-en-peru-mueve-270000-contenedores-en-primer-ano-3397044
https://es.investing.com/news/economy-news/puerto-de-chancay-construido-por-china-en-peru-mueve-270000-contenedores-en-primer-ano-3397044
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En definitiva, la Franja y la Ruta simboliza el 
intento de China por construir un orden global 
más multipolar, donde su liderazgo económico 
y tecnológico ocupe un papel central.

6. Influencia en Chile y países 
de la región

Chile fue el primer país sudamericano en reconocer 
oficialmente a la República Popular China en 1970, 
bajo el gobierno de Salvador Allende. Este gesto 
marcó el inicio de una relación bilateral que ha 
crecido sostenidamente en el tiempo desde la firma 
del Tratado de Libre Comercio en 2005, convirtién-
dose China en el principal socio comercial de Chile.

En 2024, Chile exportó 37,82 billones de US$ a 
China, lo que representó un 37,3% de las expor-
taciones totales chilenas,28 principalmente cobre 
y productos mineros. Las importaciones desde 
China en 2024 fueron de 20,98 billones de US$, 
que es el 36,1% del total, con fuerte presencia en 
bienes industriales y de consumo.29

China lidera en número de proyectos de inversión 
en Chile, superando incluso a EE.UU. Ha incre-
mentado su presencia en sectores estratégicos 
como energía, mediante la compra de Chilquinta 
y CGE por la empresa estatal State Grid; la empresa 
generadora Pacific Hydro es propiedad de State 
Power Investment Corporation y China Southern 
Power Grid posee el 27,79% de Transelec.30

28	 Disponible en: https://tradingeconomics.com/chile/exports/china
29	 Disponible en: https://tradingeconomics.com/chile/imports/china
30	 Disponible en: https://www.transelec.cl/china-southern-power-grid-international-concreta-compra-de-277-de-transelec/
31	 Disponible en: https://www.emol.com/noticias/Economia/2018/05/17/906481/Empresa-china-de-litio-adquiere-el-24-de-SQM-

a-US65-por-accion.html
32	 Disponible en: https://www.latercera.com/diario-impreso/grupo-chino-concreta-su-primera-inversion-vitivinicola-en-chile/
33	 Disponible en: https://www.latercera.com/noticia/china-yantai-changyu-concreta-compra-vinas-indomita-santa-alicia-porta-

agustinos/#:~:text=La%20empresa%20vitivin%C3%ADcola%20m%C3%A1s%20grande,hijos%20Carlos%20y%20Andrea%20Heller.
34	 Disponible en: http://www.economiaynegocios.cl/noticias/noticias.asp?id=431813
35	 Disponible en: https://www.investchile.gob.cl/es/casos-de-exito/huawei/

A fines del 2018, Tianqi Lithium Corporation 
adquirió el 24% de la chilena SQM por US$ 4.070 
millones.31 En agroindustria y alimentos, China inicia 
su participación en 2010 con la compra por parte 
de Cofco de Viña Bisquertt;32 en 2017 la bodega 
Changyu compró las viñas del grupo Bethia,33 y 
en 2018 Yanghe, filial del Grupo Jiangsu Yanghe 
Destillery Co. Ltda. compró el 12,5% de la Viña San 
Pedro.34 En el sector telecomunicaciones, en 2019 
la empresa china de telecomunicaciones Huawei 
abrió su primer Data Center en el país.35

Por otro lado, en cuanto a obras públicas, se observa 
un aumento en el interés de China por participar 
de las licitaciones públicas y concesiones. A 2025, 
son siete los contratos vigentes que están ligados 
a firmas chinas, incluyendo también carreteras y 
hospitales, con inversiones comprometidas por 
más de US$ 2.200 millones.

En el ámbito de la defensa en América Latina, la 
presencia china en el ámbito de defensa ha crecido 
discretamente, aunque de forma constante. Existen 
programas de capacitación militar, donaciones 
de equipamiento y ventas de armamento ligero 
a países como Venezuela, Bolivia y Perú. Además, 
infraestructuras estratégicas como la Estación 
de Espacio Lejano en Neuquén (Argentina) o 
la participación en el Puerto de Chancay (Perú), 
como se indicó, reflejan intereses que combinan 
lo económico, lo tecnológico y lo geopolítico. 
China busca, de este modo, consolidar una red 

http://EE.UU
https://tradingeconomics.com/chile/exports/china
https://tradingeconomics.com/chile/imports/china
https://www.transelec.cl/china-southern-power-grid-international-concreta-compra-de-277-de-transelec/
https://www.emol.com/noticias/Economia/2018/05/17/906481/Empresa-china-de-litio-adquiere-el-24-de-SQM-a-US65-por-accion.html
https://www.emol.com/noticias/Economia/2018/05/17/906481/Empresa-china-de-litio-adquiere-el-24-de-SQM-a-US65-por-accion.html
https://www.latercera.com/diario-impreso/grupo-chino-concreta-su-primera-inversion-vitivinicola-en-chile/
https://www.latercera.com/noticia/china-yantai-changyu-concreta-compra-vinas-indomita-santa-alicia-porta-agustinos/#
https://www.latercera.com/noticia/china-yantai-changyu-concreta-compra-vinas-indomita-santa-alicia-porta-agustinos/#
http://www.economiaynegocios.cl/noticias/noticias.asp?id=431813
https://www.investchile.gob.cl/es/casos-de-exito/huawei/
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de relaciones de defensa y seguridad que com-
plemente su influencia económica en la región y 
que le permita proyectar estabilidad en un sistema 
internacional en transformación.

En Perú, China tiene la propiedad del Puerto de 
Chancay,36 cerca de Lima, que fue desarrollado 
por la empresa china COSCO Shipping Ports.37 La 
inversión para su primera etapa fue de USD 1.300 
millones de US$,38 la que llegaría a 3.600 millones 
de US$ una vez que se complete el desarrollo del 
puerto. Este terminal portuario multipropósito 
actualmente es el más importante del Pacífico Sur.

Este megaproyecto ha despertado alertas en el 
gobierno de EE.UU., ya que los puertos operados 
por empresas chinas podrían tener doble uso: 
comercial y militar. Aunque el gobierno peruano 
niega esta posibilidad, la preocupación por la cre-
ciente dependencia de infraestructura estratégica 
china va en aumento.

Figura N° 1. Puerto de Chancay, Perú.

Fuente: https://coscochancay.pe/#/home

En minería, en 2014 MMG, controlada por China 
Minmetals Corporation (CMC), adquiere el proyecto 
minero de cobre Las Bambas39 con una producción 

36	 Disponible en: https://coscochancay.pe/#/home
37	 Disponible en: https://ports.coscoshipping.com/en/#the-ports-for-all
38	 Disponible en: https://gfmag.com/news/china-peru-chancay-port-deal-bri/?utm_source=chatgpt.com
39	 Disponible en. https://www.lasbambas.com/

de 400.000 toneladas anuales.  En el sector ener-
gía, en el año 2020, China Three Gorges adquirió 
Luz del Sur. En 2024, China Southern Power Grid 
compró Enel Perú. Con estas dos transacciones, 
las empresas estatales chinas ahora controlan el 
100% de la distribución eléctrica de Lima, además 
de operar más del 55% del suministro eléctrico 
del país.

Conclusiones

Luego de la guerra civil en China, el impacto más 
relevante con posterioridad a la Segunda Guerra 
Mundial, fue su separación de la URSS y del mo-
delo soviético hacia fines de los años 1950, en un 
proceso que fue tanto ideológico como político 
y estratégico.

Si bien tomó como base los planes quinquenales 
del modelo soviético, China los ha enfocado más 
que como herramientas para gestionar la economía 
interna, como instrumentos geoestratégicos que 
le permiten consolidar su modelo de desarrollo, 
proyectar poder e influencia y redefinir las reglas 
de las relaciones internacionales.

Desde 1953, y luego de la muerte de Mao Zedong, 
los planes quinquenales han sido fundamentales 
para transformar a China desde un país agrícola y 
empobrecido a una potencia industrial y tecno-
lógica con el cambio de visión y liderazgo desde 
Deng Xiao Ping. Esto la ha llevado a pasar de una 
economía cerrada a ser un actor clave en el co-
mercio global; de ser receptor de ayuda soviética 
a inversionista internacional en África, América 
Latina y Asia. En materia de política internacional, 

http://EE.UU
https://coscochancay.pe/#/home
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https://ports.coscoshipping.com/en/#the-ports-for-all
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https://www.lasbambas.com/
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pasó del aislamiento diplomático a constituirse 
en miembro influyente en organismos como la 
ONU, OMC y BRICS.

Los planes quinquenales de China no solo reflejan 
su evolución interna, sino también su respuesta 
estratégica al entorno internacional. Desde la 
imitación soviética hasta la competencia directa 
con EE.UU., cada plan ha sido una herramienta 
para posicionar a China en el tablero global.

Los planes han permitido a China anticipar y 
coordinar políticas públicas con visión de largo 
plazo, adaptarse a crisis internas y externas, como 
la hambruna del Gran Salto Adelante, la Revolución 
Cultural, o la crisis financiera global y consolidar su 
modelo de “socialismo con características chinas”, 
que combina planificación estatal con apertura 
al mercado.

Desde el 13° Plan (2016–2020), China comenzó a 
posicionarse como líder tecnológico y económico, 
buscando reducir su dependencia de Occidente. 
El 14° Plan (2021–2025) refuerza esta estrategia 
con autosuficiencia tecnológica, desarrollando 
chips, Inteligencia Artificial, fortalecimiento del 
mercado interno sin cerrarse al comercio exterior y 
objetivos de neutralidad de emisiones de carbono 
con liderazgo en transición energética.

La industria de defensa de China constituye uno 
de los pilares más visibles del ascenso del país 
como potencia global. Más que un conjunto de 
fábricas militares, es un ecosistema integrado 
de innovación tecnológica, proyección de po-
der y diplomacia estratégica. Desde comienzos 
del siglo XXI, Beijing ha articulado su complejo 
industrial-militar con los objetivos de los Planes 
Quinquenales, transformando a conglomerados 
como AVIC, NORINCO y CETC en instrumentos de 

desarrollo, influencia y legitimación internacional. 
Este apartado analiza cómo dicha industria, al ex-
pandirse hacia África y América Latina, refuerza el 
concepto de poder nacional integral y posiciona 
a China como un actor tecnológico-militar de 
primer orden hacia 2050.

Estos planes reflejan una estrategia nacional ali-
neada con una visión multipolar, donde China no 
solo compite, sino que propone y lidera modelos 
alternativos de desarrollo globales.
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